
Plan estratégico 2023-2025

LLYC duplicará su negocio en tres años y
alcanzará los 130 millones de ingresos
operacionales

● La cifra supondría prácticamente duplicar el tamaño de la consultora (+80%)

● La unidad Deep Digital aportaría ya la mitad de la facturación

● La firma destinará 40 millones de euros para crecer en mercados clave: Estados Unidos,
Canadá, México, Brasil y UE (Bruselas)

● La inversión en I+D+i será de un millón de euros al año

● Más talento: la plantilla llegará a los 2.000 profesionales, con un equipo diverso y una
empresa igualitaria. El objetivo es alcanzar el 50% de directivas

● Refuerzo del compromiso ESG con la aprobación de un código ético de proveedores

Madrid

19 de abril de 2023

LLYC S.A. ha aprobado ‘Comprometidos con la innovación y el crecimiento’, el plan estratégico
que marcará el rumbo de la compañía durante los próximos tres años. En este periodo la firma
pretende duplicar su tamaño, ser una firma más tecnológica, internacional e igualitaria.

La consultora de comunicación, marketing digital y asuntos públicos se marca como objetivo
superar los 130 millones de euros de ingresos operacionales (los totales menos la refacturación
de gastos de clientes) en 2025. Esa cifra supondría crecer un 80% en volumen de facturación
(72,7 millones de euros en 2022), con un EBITDA de 27 millones de euros (+68% respecto al de
2022) y manteniendo un margen del 21%.

La unidad Deep Digital de LLYC -que integra todas las líneas de servicio y soluciones de
inteligencia artificial, transformación digital e inbound marketing- será un pilar fundamental. La
meta es que ya signifique en 2025 la mitad de los ingresos operacionales, superando los 60
millones de euros, gracias al impulso de los servicios de paid media y performance, incluyendo
publicidad programática. También a la implementación de CommsTech en todas las áreas de
especialidad, transformando la oferta e incrementando la eficacia para los clientes.
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José Antonio Llorente, Socio Fundador y Presidente de LLYC: “Estamos comprometidos con la
innovación y el crecimiento. Los objetivos que nos fijamos vuelven a ser ambiciosos pero
siempre hemos demostrado que cumplimos lo que prometemos”.

“La firma cuenta con bases sólidas para afrontar con éxito este plan estratégico que nos hemos
marcado. Dentro de tres años queremos ser una firma más grande y tecnológica, más
internacional e igualitaria gracias al esfuerzo de los profesionales y la confianza de los clientes”,
asegura Luisa García, Socia y COO Global en LLYC.

Para Alejandro Romero, Socio y CEO Global de LLYC: “La operación que acabamos de cerrar en
Estados Unidos, con la adquisición de BAM, es un ejemplo de hacia dónde queremos dirigir la
firma en los próximos tres años. Somos un referente de la comunicación en el mundo latino y
queremos serlo también en el anglosajón”.

40 millones de euros para crecer en mercados clave

La reciente compra de BAM permite a LLYC duplicar su tamaño en los Estados Unidos, donde la
firma pretende superar los 20 millones de euros de facturación en tres años. Además la
compañía evalúa oportunidades para establecerse en Canadá, país relevante para las empresas
extractivas, sector en el que LLYC tiene gran experiencia. Las operaciones de América Latina con
mayores expectativas de crecimiento serán México y Brasil debido al potencial para continuar
desarrollándose. En la UE, la consultora continuará apostando por el área de asuntos europeos
y estudiará la posibilidad de abrir oficina propia en Bruselas.

En el periodo 2023-2025 LLYC tiene previsto destinar unos 40 millones de euros para realizar
nuevas adquisiciones. Se invertirá en compañías que permitan a la firma seguir incrementando
su acceso a tecnologías exponenciales, aquellas que sumen a la meta de crecimiento en Estados
Unidos y las que refuerzan el liderazgo de la firma en asuntos públicos, sin descartar
oportunidades de alto valor agregado que puedan complementar el catálogo de soluciones.

Clientecéntricos para impulsar el crecimiento orgánico

LLYC adaptará su propuesta de negocio a las necesidades y desafíos de los clientes para seguir
siendo #clientecéntrica. Se consolidará la oferta dirigida a las áreas de marketing y asuntos
corporativos (especialmente en lo relacionado con ESG, asuntos públicos, comunicación
corporativa y financiera y gestión de crisis y riesgos). Además, LLYC espera duplicar el volumen
de facturación de clientes en dos industrias: la socio-sanitaria (con especial atención al sector
farmacéutico) y las economías extractivas, especialmente en América Latina.

Inversión anual de un millón de euros en I+D+i

LLYC prevé invertir 3 millones de euros hasta 2025 (un millón al año) para investigación,
desarrollo e innovación. Estos recursos estarán enfocados al desarrollo de soluciones basadas
en datos para la anticipación, diseño de estrategias y medición de resultados en marketing,
comunicación y asuntos públicos. Además, la compañía continuará aprovechando los avances
en IA y espera poder haber automatizado hasta el 30% de sus procesos al finalizar 2025.
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Esta inversión es complementaria a los 5 millones de euros de dotación a LLYC Venturing, que
seguirá identificando startups con aplicación de tecnologías exponenciales a las disciplinas LLYC
en las que invertir.

Un equipo diverso, una empresa igualitaria e inclusiva

El crecimiento previsto por LLYC en su volumen de negocio se verá acompañado por una mayor
inversión en talento. El objetivo de la firma es alcanzar los 2.000 colaboradores en 2025 (+66%
respecto al cierre de 2022) con igualdad de género (50% de los puestos directivos ocupados por
mujeres) y reconocimiento en todas las operaciones como mejor lugar para trabajar LGTBIQ+.

A la ‘fórmula LLYC’, que ya promueve modelos de trabajo híbridos y deslocalizados se sumará
un nuevo diseño de las oficinas adaptado a dicho modelo híbrido, así como medidas adicionales
de flexibilidad y conciliación.

Compromiso ESG

La firma implementará un plan de refuerzo de la política ESG del Grupo que profundice en sus
compromisos sociales y medioambientales. A través de Fundación LLYC, seguirá contribuyendo
con iniciativas que generen valor social, medioambiental y de apoyo a la democracia gracias a la
dedicación de tiempo voluntario de más del 30% de LLYCERS. Además, la compañía aprobará un
código ético de proveedores para garantizar que la colaboración solo se da con aquellas
compañías que se ajusten a unos criterios básicos de conducta y a determinados estándares. En
materia medioambiental, se sumarán objetivos más ambiciosos de reducción de huella de
carbono por empleado y en diferentes procesos críticos del trabajo para clientes (por ejemplo,
producción audiovisual o desplazamientos), además de impulsar el trabajo con clientes que
fomente la acción contra el cambio climático.

Para conocer más detalles del Plan Estratégico 2023-2025, te invitamos al webinar que tendrá lugar el 4
de mayo a las 18 horas. Puedes conectarte a través del siguiente enlace.

José Antonio Llorente, Socio Fundador y Presidente de LLYC; Alejandro Romero, Socio y CEO Global de
LLYC, y Luisa García, Socia y COO Global de LLYC analizarán las principales claves.

Sobre LLYC

LLYC es una firma global de consultoría de comunicación, marketing digital y asuntos públicos
que ayuda a sus clientes a afrontar sus retos estratégicos con soluciones y recomendaciones
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basadas en la creatividad, la tecnología y la experiencia, buscando minimizar los riesgos,
aprovechar las oportunidades y cuidar el impacto reputacional. En el actual contexto disruptivo
e incierto, LLYC contribuye a que sus clientes alcancen sus metas de negocio a corto plazo y a
fijar una ruta, con una visión de medio y largo plazo, que defienda su licencia social para operar
y aumente su prestigio.

LLYC (BME:LLYC) cotiza en el mercado alternativo bursátil español, BME Growth. En la
actualidad, tiene 20 oficinas en Argentina, Brasil (São Paulo y Río de Janeiro), Colombia, Chile,
Ecuador, España (Madrid y Barcelona), Estados Unidos (Miami, Nueva York y Washington, DC),
México, Panamá, Perú, Portugal y República Dominicana. Además, ofrece sus servicios a través
de compañías afiliadas en el resto de los mercados de América Latina.

Las dos publicaciones líderes del sector sitúan a LLYC entre las compañías de comunicación más
importantes del mundo. Es la número 36 por ingresos a nivel mundial según el Global Agency
Business Report 2022 de PRWeek y ocupa el puesto 42 del Ranking Global 2022 elaborado por
PRovoke. LLYC ha sido elegida Mejor Consultora de Comunicación de Europa 2022 en los
PRWeek Global Awards, y Consultora de Comunicación del Año en América Latina en los
International Business Awards 2021.

Para más información:

Joaquín Vizmanos
jvizmanos@llorenteycuenca.com
T. +34 91 563 77 22
llorenteycuenca.com
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