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1. INTRODUCAO

“A infraestrutura é um dos requerimentos bdsicos e urgentes para o

2. O DEFICIT EM ) desenvolvimento da América Latina. O posicionamento adequado da
INFRAESTRUTURAS NA AMERICA regido no mapa da competitividade mundial requer a articulacdo de
LATINA seu territério com infraestrutura adequada e eficiente, que permita

3. INVESTIMENTO EM aumentar os niveis de competitividade e melhorar a qualidade de vida
INFRAESTRUTURAS PAIS A PAIS de seus habitantes. Este desafio exige numerosos recursos financeiros,

tecnologia avancada e variada, e uma enorme capacidade institucional

4. CONCLUSOES -
e de gestdo”.

LLORENTE & CUENCA . , . .
(L. Enrique Garcia. presidente-executivo da CAF-Banco)

1. INTRODUCAO

Um dos desafios mais importantes que os paises latino-americanos
tém pela frente é o de ndao continuarem a ser meramente expor-
tadores de matérias-primas, mas terem a capacidade de introdu-
zir valor agregado a suas exportacoes e modernizar suas economias
para ganharem em competitividade e produtividade. Neste sentido,
a aposta no investimento em infraestruturas se torna um aspecto
decisivo para dar esse necessario salto qualitativo que os paises da
regido requerem em um mundo crescentemente mais competiti-
vo. Na realidade, garantir o atual e o futuro crescimento econémico
da regidao depende, em grande parte, das decisdes adotadas no am-
bito das infraestruturas.'

Como assinala a Corporacao Andina de Fomento, em geral, uma melhor
infraestrutura eleva a qualidade de vida da populacdo, aumenta o
crescimento da economia, facilita a integracéo regional e diversifica
o sistema produtivo: aumenta o crescimento da economia, facilita a
integracao regional e diversifica o sistema produtivo:

“Apesar de ser certo que os investimentos em infraestrutura de trans-
porte ndo garantem sozinhos o desenvolvimento econémico e regional,
n@o é menos certo que sdo necessdrios para que ele ocorra. A infraes-
trutura é também um importante instrumento de coesdo econémica e

1 Neste relatorio se segue a definicao do BID sobre infraestrutura entendida como “o
conjunto de estruturas de engenharia e instalacdes de longa vida Gtil - que constituem
a base sobre a qual ocorre a prestacao de servicos considerados necessarios para o
desenvolvimento de fins produtivos, politicos, sociais e pessoais”. Este conceito inclui
infraestrutura viaria, ferroviaria, portos, aeroportos, irrigacao de terras, agua potavel,
saneamento, fornecimento de eletricidade e gas, infraestrutura de informacgao, comuni-
cacao e telecomunicacoes: internet, celulares, software, hardware, etc”.
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“0O Forum Econémico
Mundial (WEF) diz que
um dolar investido em
infraestrutura gera um
retorno economico de

entre 5% a 25%”

social, de verberacdo do territo-
rio, integracdo espacial e melhora
da acessibilidade. Por outro lado,
€ necessdria para poder absorver
néo sé o trdfego atual de pesso-
as e mercadorias, mas também
o forte crescimento do trdfego,
consequéncia dos processos de
liberalizacdo dos mercados e da
globalizacGo da economia. Do
mesmo modo, o efeito de “arras-
te” que pode exercer sobre a eco-
nomia nacional, através do efeito
multiplicador, transforma a infra-
estrutura em instrumento de po-
litica anticiclica durante épocas
de crise, de grande utilidade para
acelerar o processo de recupera-
¢do da economia”.

O acesso a uma infraestrutura
de alta qualidade se transfor-
ma assim em elemento-chave
em relacdo a competitividade
de um pais para satisfazer a de-
manda futura em ambitos como
os de agricultura, mineracao
(obras de irrigacao, estradas e
portos) e nos setores industrial,
turistico e de servicos.

A infraestrutura, seja esta pro-
dutiva —viaria, ferroviaria, por-
tos—, ou vinculada ao bem-estar
social e ambiental da populacao
(agua potavel, saneamento, ele-
tricidade e gas residencial) é um
bem de capital publico, que gera
grandes externalidades para o
sistema economico, ja que sua
provisdo, quando ¢é eficiente,
traz beneficios para o conjunto
da sociedade, e nao sb6 para a
economia de um pais. O Forum
Econémico Mundial (WEF) diz que
um dolar investido em infraestru-
tura gera um retorno econémico
de entre 5% a 25%.

Assim, os investimentos em in-
fraestruturas se transformam
em um fator de desenvolvimento
economico e de inclusao social,
como sustenta o diretor do Ban-
co Mundial para a América Lati-
na e o Caribe, Danny Leipziger,
para quem “existe uma conexao
obvia entre os investimentos em
infraestrutura e a reducao da
pobreza. E isso porque “os in-
vestimentos em infraestruturas
acentuam o ritmo de crescimen-
to da economia, aumentam o ni-
vel de emprego e receitas e aju-
dam a diminuir as desigualdades
sociais e regionais”, segundo
palavras da ministra de Planeja-
mento, Orcamento e Gestao do
Brasil, Miriam Belchior.

2. O DEFICIT EM INFRA-
ESTRUTURAS NA AMERICA
LATINA

O investimento em infraestrutura
tem efeitos amplamente demons-
trados em relacdo a competitivi-
dade e ao crescimento economi-
co. Mas essas externalidades nao
ocorrem quando existem déficit
em matéria de infraestruturas. E
isso é precisamente o que ocorre
historicamente na América Latina.

A Organizacao para a Cooperacao
e o Desenvolvimento (OCDE) cha-
mou a atencao que “as infraes-
truturas sao um grande gargalo
para a sustentabilidade do cres-
cimento, a competitividade e
inclusive a equidade na América
Latina. A regiao apresenta bre-
chas elevadas nao s6 a respeito
dos paises da OCDE, mas também
de economias emergentes da Asia
e outras regides do mundo”.
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“0 setor publico,
segundo dados do
Banco Mundial,

passou de investir
aproximadamente 3%
do PIB no capitulo de
infraestruturas nos
anos 90 a destinar, em
média, pouco mais de
1% na atualidade”

0 mesmo é claramente ressalta-
do pelo Banco Mundial quando
argumenta que existe uma alta
dependéncia do transporte por
estradas, mas a metade das vias
estdao sem pavimentacao. Por
sua vez, o transporte ferrovia-
rio apresenta sérias deficiéncias
como evidencia um relatério da
Solchaga Recio & Asociados, que
destaca que o volume de trans-
porte através deste meio foi re-
duzido a metade desde 1990.

Além disso, o transporte aéreo
se aumentou nos ultimos tempos
em mais de 200%, assim como o
numero de passageiros e de to-
neladas de carga, mas os aero-
portos apresentam sérias defi-
ciéncias quanto a seus sistemas
logisticos, uma regulamentacao
inadequada e um desenvolvi-
mento baixo dos servicos. Com
0s portos, a excecao dos chile-
nos, ocorre 0 mesmo, ja que nao
estao preparados para absorver o
aumento do trafego, nem os no-
vos métodos de transportes.

Como sustenta o Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento,
o rapido crescimento da eco-
nomia da regidao e do comér-
cio exterior na ultima década
tornou mais evidentes as sérias
deficiéncias da regidao em ter-
mos de infraestrutura elétrica,
de transportes (estradas, fer-
rovias e portos) etc.

Este déficit responde ao fato
de o esforco investidor ter
sido claramente insuficiente
tanto no que corresponde ao
setor publico como o que en-
volve o privado.

Nos anos 80, a regiao investia
em infraestruturas mais de 3% do
PIB, e essa quantia era financia-
da principalmente pelo Estado
(eram os tempos dos estados in-
tervencionistas e a Industrializa-
cao por Substituicao de Importa-
¢oes). Essa tendéncia mudou nos
anos 90, apos a onda de reformas
neoliberais, e caiu para 2%, com
o setor privado liderando esse
tipo de investimentos. Ja na pri-
meira década do século XXI, o
investimento foi reduzido a pou-
co mais de 1%, e desde 2007 se
elevou acima de 2%, rondou de
novo a barreira de 3%, com uma
participacao similar do Estado e
o setor privado.

O setor publico, segundo dados
do Banco Mundial, passou de in-
vestir aproximadamente 3% do
PIB no capitulo de infraestruturas
nos anos 90 a destinar, em mé-
dia, pouco mais de 1% na atuali-
dade. O setor privado aumentou
suas contribuicoes e agora desti-
na também a infraestruturas em
torno de 1% do PIB, sobretudo em
paises como México e Colombia.

Para reduzir essa brecha no
campo das infraestruturas (tan-
to em novos investimentos como
em despesas de manutencao das
mesmas), é preciso impulsionar
dois tipos de acdes, segundo o
presidente-executivo da Corpo-
racdo Andina de Comércio, CAF-
-Banco, Enrique Garcia:

o Ha de dobrar o investimen-
to desse atual 3% do PIB (de
média na América Latina)
pelo menos até 6%, seguindo
o exemplo dos paises asiati-
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“0 desafio consiste nao
s6 em que desde o Estado
se planifiquem, facilitem
e coordenem as politicas
publicas, mas além

disso se faca atrativo o
investimento privado”

cos, cuja média atual em ca-
pital a servico das infraestru-
turas é de 10% do PIB. A india,
por exemplo, esta investindo
em infraestruturas 6% de seu
Produto Interno Bruto anual,
enquanto a China destina 10%
de seu PIB. Isso representa
um aumento de 50% nos in-
vestimentos, ou um montan-
te anual de USS 200 bilhoes a
USS 250 bilhges.

Um recente relatorio do Fo-
rum Econbmico Mundial si-
tuou a nota média da Améri-
ca Latina em infraestruturas
em 3,6 pontos de um maximo
de 10, frente a 5,4 de média
dos paises da OCDE, sendo
estradas e ferrovias os se-
tores que apresentam maior
enfraquecimento junto com
o setor da energia elétrica.

O setor privado é funda-
mental, ja que os estados
nao tém os recursos, nem
em algumas ocasifes 0s co-
nhecimentos suficientes,
por isso se mostra decisiva
a promocao de “aliancas
estratégicas” entre o setor
privado e o publico.

Neste sentido, como susten-
ta a CAF-Banco, o Estado
deve aumentar seus inves-
timentos e, além disso, ati-
var um conjunto de politicas
publicas conducentes a en-
focar melhor os subsidios,
alocar maiores recursos a
manutencao das infraestru-
turas, emoldurar as politi-
cas do setor em “um para-
digma de desenvolvimento
sustentavel e integrado”,

assim como fortalecer as
instituicoes publicas.

Em resumo, o desafio consiste
nao s6 em que desde o Estado
se planifiquem, facilitem e coor-
denem as politicas publicas, mas
além disso se faca atrativo o in-
vestimento privado: centralizan-
do os projetos e necessidades de
investimento, assim como garan-
tindo a seguranca juridica.

Nessa linha, a CAF-Banco apre-
sentou na ultima Cupula Ibero-
-Americana de Chefes de Estado
e de governo na Cidade do Pana-
ma em 2013 o diagnostico sobre
infraestruturas, intitulado IDe-
AL: “A Infraestrutura no Desen-
volvimento Integral da América
Latina”, uma analise da situa-
cao atual da infraestrutura onde
propde uma agenda estratégica
para seu desenvolvimento na
América Latina.

Os resultados finais desse estu-
do levam a concluir que os pa-
ises da América Latina, apesar
de estarem fazendo um grande
esforco em investimento em
infraestruturas, este nao é sufi-
ciente para aumentar o PIB po-
tencial a médio prazo “através
de reformas que atuem sobre os
gargalos que restringem o cres-
cimento da produtividade, da
economia interna e do investi-
mento. A brecha entre a regiao e
as nacoes mais ricas e dinamicas
nao so nao se fecha, mas aumen-
ta ano apos ano no que se refere
a melhora de estradas, portos e
aeroportos, e os servicos logisti-
COos que encarecem seus custos
de transacao e tiram competiti-
vidade da producao”.



-+ LLORENTE & CUENCA

“SEM INFRAESTRUTURA NAO HA DESENVOLVIMENTO”
SITUACAO GERAL DAS INFRAESTRUTURAS NA AMERICA LATINA

“América Latina é
uma regiao muito
heterogénea, e

no ambito das
infraestruturas, nao
€ uma excecao, pois
existem importantes
diferencas”

3. INVESTIMENTO EM INFRA-
ESTRUTURAS PAIS A PAIS

A América Latina é uma regiao
muito heterogénea, e no ambito
das infraestruturas, nao é uma
excecao, pois existem importan-
tes diferencas entre a qualidade
da infraestrutura de pais a pais,
assim como entre o que as dife-
rentes nacoes investem.

Entre 2010 e 2015, a América La-
tina deve destinar 450 bilhdes de
délares a novos projetos de infra-
estrutura, e apesar de se tratar
de um niimero muito alto, apenas
representa um investimento mé-

POSICAO PAIS

PONTUACAO

dio de pouco mais de 2% do PIB
regional. Nem sequer Brasil e
Coléombia, que sdo os que mais
vao investir, alcancam a média
das regides emergentes.

A edicdo 2012-2013 do indice
Global de Competitividade em
Infraestrutura (do Férum Econé-
mico Mundial) avalia 144 nacoes
mediante uma média ponderada
de 7 aspectos basicos da Infra-
estrutura (1. Qualidade geral da
Infraestrutura 2. Qualidade das
Estradas 3. Qualidade da Infra-
estrutura Ferroviaria 4. Quali-
dade da Infraestrutura Portuaria
5. Qualidade da Infraestrutura
Aérea 6. Qualidade da Provisao
de Eletricidade 7. Qualidade das
Telecomunicacoes).

37 Panama 4,82 Esse relatorio conclui que sé
45 Chile 4,62 trés paises da regido estao aci-
49 Uruguai 4.40 ma da média mundial (situada
— ’ em 4,3) quanto a qualidade das
68 Mexico 4,03 infraestruturas e nenhum se
70 Brasil 4 aproxima das pontuac¢des mais
72 El Salvador 3,93 elevadas (6-7):
74 Costa Rica 3,80 i .. )
75 Guatemala 3,79 E, como regiao, a Ameérica Latina
(com 3,6) mostra sua defasagem,
86 Argentina 3,58 pois s6 supera a Africa (com 2,7):
89 Peru 3,54
90 Equador 3,51 Além disso, os projetos de infra-
93 Colombia 3 44 estrutura de 2013 e os de 2014
’ na América Latina mostram que
101 Honduras 3,12 existe um alto nivel de concen-
105 RepUblica Dominicana 3 tracdo: sdo liderados pelo Mé-
106 Nicaragua 2,97 xico e o Brasil em numero de
108 Bolivia 2,95 investimento, de acordo com o
120 Venezuela 2,64 estudo, Evolucao das economias
dos paises-membros da Federa-
123 Paraguai 2,54 cao Interamericana da Industria

Fonte: Reporte de Competitividade Mundial 2012-2013, Férum
Economico Mundial e The World Factbook-CIA. http://www3.we-
forum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2012-13.pdf

da Construcao (FIIC) 2012-2013".
Além disso, México e Brasil juntos
representam ao redor de 50% das
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100 obras que integram a lista
elaborada por CG/A Infrastructu-
re, lider mundial na promocéao de
projetos de infraestrutura.

DESEMPENHO GERAL COMPARADO DA INFRAESTRUTURA

(2010)

38

Europa
ocidental e
Asia Central

2,7

Africa

2

3,6

América
Latina e
Caraibas

5,4
4,2
I |

OCDE Médio Oriente Sudeste
y Norte de  Asiatico
Africa

Fonte: Dados obtidos em http://segib.org/actividades/files/2012/05/ideal2011.pdf

SEMAFORO LATINO-AMERICANO DE INFRAESTRUTURA*

A magnitude dos projetos atrai as empresas mundiais de construcao

Neste relatorio, percebe-se além
disso que alguns paises estao
fazendo uma aposta clara pelo
desenvolvimento de suas infra-
estruturas: Equador, Panama
e Uruguai foram as nacdes que
mais aumentaram seus proje-
tos. O caso do Equador de Rafael
Correa é o mais chamativo, ja
que, gracas ao aumento das re-
ceitas do governo, via royalties
petroliferos, e de uma melhora
na cobertura e cumprimento da
arrecadacao de impostos, conse-
guiu duplicar o orcamento desde
o inicio do governo, passando
de 11 bilhoes anuais para 26,11
bilhdes em 2012. Estes recursos
foram investidos especialmente
em infraestrutura e educacao,
além do Bonus de Desarrollo Hu-
mano (BDH).

Entre os projetos previstos para
2014 se destacan os de Brasil,
México e Colombia.

No Brasil, destacam-se a ferro-

posicces via Salvador-Recife, por 5,315
Ranking 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013/2016 g;r;l:z:.d:g bilhées de dc')lares, eo Aeropor-
Equador 94 97 108 100 96 94 90 79 Subiu 15 to Internacional Galeao/Tom Jo-
Panama 46 50 58 65 44 38 37 37 Subiu 9  bim, por 3,5 bi.
Uruguai 58 64 69 66 53 49 49 55 Subiu 3
Brasil 71 78 78 74 62 64 70 71 Igual o No México, o projeto que se
México 64 61 68 69 75 66 68 64 Igual 0 sobressai € o da Refinaria Bi-
Peru 91 101 110 97 88 88 89 91 Igual 0 Centenério’ em Tu[a’ com um
Costa Rica 73 95 94 82 78 83 74 76 Baixou -3 investimento de 11,6 bilhdes de
Bolivia 107 118 126 122 100 104 108 11 Baixou -4 . .
Guatemala 74 70 71 68 66 70 75 78 Baixou -4 iolares, segu1cc!(c)j dpor d ur'r\:\,n.o Vo
Nicaragua 101 116 128 120 111 116 106 105 Baixou -4 eroPorto. na~ 1dade do Mexico,
Chile 35 31 30 30 40 41 45 46  Baixou 1 com 4,5 bilhoes.
Paraguai 109 126 130 129 125 125 123 123 Baixou 14
Argentina 72 81 8 8 77 81 8 8  Baixou 417 A Colémbia esta investindo nes-
Colémbia 75 8 8 8 79 8 93 92 Baixou 17 te momento 28,5 bilhdes de
El Salvador 54 51 56 51 59 65 72 T2 Baixou -18  dolares em seis projetos que
R. Dominicana 80 79 81 85 107 106 105 110 Baixou -30 abrangem geragéo de energia
Honduras 81 75 75 77 85 91 101 115 Baixou -34 (Oleoduto Bicentenério, com
Venezuela 84 104 109 106 108 107 120 125 Baixou -41

Fonte: Informe da CG/LA Infrastructure

extensao de 970 quildometros,
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“Os paises latino-
americanos tém uma
caracteristica em

comum: aumentaram
significativamente

o investimento em
infraestruturas”

requer captacao total de 5,88
bilhdes de délares), transporte
(1.200 quilometros de estradas
que permitirao ligar melhor An-
tioquia ao Eixo Cafeicultor, ao
centro do pais, ao Meio Magdale-
na e aos litorais Atlantico e Paci-
fico; além disso a rota do Sol uni-
ra o centro ao norte da Colémbia
e sera uma via de dupla pista de
1.070 quilometros de extensao,
que demandara recursos de 2,6
bilhdes) e refinarias de petréleo
(central hidrelétrica Ituango, a
maior do pais, que custara 5,5
bilhdes de délares: Refinaria de
Cartagena, considerada a mais
moderna da América Latina) e
infraestrutura fluvial (recupe-
racao da navegabilidade do rio
Magdalena em um trajeto de 908
quilémetros, entre Puerto Salgar
e Bocas de Ceniza).

Como sera visto em seguida, os
paises latino-americanos tém
uma caracteristica em comum:
aumentaram significativamente
o investimento em infraestru-
turas, mas ainda estao longe de
chegar a nimeros de exceléncia.

Chile

O Chile é um dos primeiros paises
na regiao a - ja nos anos 90 - dar
prioridade ao investimento em
infraestrutura, devido a, por ser
uma economia muito aberta des-
de os anos 80 e ligada as econo-
mias de Asia, Europa e América,
isso ter feito latente a necessi-
dade de fazer essa aposta. Nesse
contexto, o pais pos em anda-
mento no final dos anos 90 uma
lei de concessdes do Ministério
de Obras Publicas que propiciou
as parcerias publico-privadas. Na

década passada, o Chile deu um
salto quantitativo e qualitativo
em sua rede de infraestruturas,
apesar de relatorios como o da
Camara Chilena da Construcao
(CCHC) de 2013 indicarem que
ainda sao necessarios investi-
mentos de USS 48 bilhdes para os
préximos cinco anos, elevando os
atuais 2,5% do PIB destinados a
investimento em infraestrutura
para 6% anuais.

O salto definitivo que o Chile
quer dar para se transformar em
um pais desenvolvido inclui, en-
tre outras coisas, dobrar a aposta
no investimento em infraestru-
turas. Segundo essa analise por
setor, o da eletricidade é o que
requer maior investimento, com
USS 13,257 bilhées. Em seguida
aparece o da mobilidade urbana
(transporte puUblico), com USS
11,721 bilhées; mobilidade inte-
rurbana, com USS 11,581 bilhdes;
infraestrutura hospitalar e peni-
tenciaria, com US$ 5,031 bilhdes;
aguas, com USS 3,276 bilhoes; in-
fraestrutura portuaria, com USS
1,754 bilhao, e aeroportos, com
Us$ 1,07 bilhao.

Em resumo, como afirma o eco-
nomista chileno Jorge Marshall,
“o crescimento da década este-
ve mais influenciado por fatores
de demanda do que de oferta,
e foi possivel, apesar do atraso
em investimentos e em refor-
mas-chave. No entanto, estas
circunstancias sao dificeis de
sustentar no tempo, e logo o
pais devera enfrentar as conse-
quéncias. O gargalo mais sério
é o da energia; O Chile ja tem
precos superiores aos dos paises
desenvolvidos e mais que o do-
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“México necessita
aumentar seu
investimento em
infraestrutura como
porcentagem do
Produto Interno
Bruto (PIB) e deveria
aumentar para 4.5%”

bro dos paises vizinhos, o que
so tende a se agravar. Outro fa-
tor-chave para projetar o cres-
cimento é a infraestrutura. O
custo do transporte e a logistica
no Chile chegam a 18% do preco
de venda dos produtos, enquan-
to em paises como Cingapura e
Estados Unidos chega a 9% ou
10%. O atual cenario de conflito
nestes setores aponta que esta
brecha sera dificil de reduzir”.

México

O México cumpre a regra latino-
-americana: aumentou significati-
vamente o investimento em infra-
estrutura, mas ainda se encontra
longe de cobrir suas necessidades.
Tanto na administracao de Felipe
Calderon como na atual de Enri-
que Pena Nieto, fez um esforco
muito significativo neste terreno,
embora ainda seja insuficiente.
0O México necessita aumentar seu
investimento em infraestrutura
como porcentagem do Produto
Interno Bruto (PIB) e deveria au-
mentar para 4.5%, segundo Nor-
man Anderson, presidente e CEO
da CG/A Infrastructure.

O Plano Nacional de Infraestru-
tura 2007-2012 criou o Fundo
Nacional de Infraestrutura, que
contribuiu para que no ano 2011
fosse alcancado um investimento
médio anual em infraestrutura de
4.5%, mais de um ponto percen-
tual acima em comparacao com
uma média anual de 3.2% refe-
rente ao periodo 2001-2006.

Na atual administracao de Pefha
Nieto e de acordo com o Progra-
ma de Investimento em Infraes-
trutura, apresentado em 2013, o

México destinara ao redor de 300
bilhdes de ddlares entre 2013 e
2018 para projetos que em sua
maioria serao de investimento pu-
blico-privado. “A dimensao desses
numeros reflete a intencao deste
governo de fazer da infraestrutu-
ra um motor estratégico”, comen-
tou Pefa Nieto.

Brasil

Apesar do crescimento macroe-
conomico dos Ultimos anos, o in-
vestimento em infraestrutura se
manteve baixo no Brasil. Durante
a maior parte da década passa-
da, a despesa em infraestrutura
rondava 2% do PIB. Mais recen-
temente, este investimento au-
mentou até chegar a 3,3% do PIB.
Este nimero esta abaixo do que
se considera necessario tanto
para manter um stock de infraes-
trutura como na comparacao com
0 que outros paises emergentes,
como a Coreia do Sul, investiram
para se desenvolver.

Ivan Tiago Machado Oliveira, do
Instituto de Pesquisa Aplicada,
afirma que o “Brasil esteve muito
tempo sem grandes investimentos
em infraestrutura, e nos ja esta-
mos sentindo os efeitos dessa falta
de investimento. Este é um ele-
mento essencial e um obstaculo
para o Brasil e outros paises lati-
no-americanos, embora em outros
casos estejam em niveis diferen-
tes, devido ao tamanho e a com-
plexidade da economia brasileira.
Se penso na agenda que o Brasil
vai ter de assumir para voltar a um
crescimento sustentavel, é preciso
investir em educacao. Os efeitos a
médio e longo prazo vao ser mui-
to positivos. Isso eu vejo com bons



“Com o lancamento do
PAC, o governo federal
anunciou uma série de
medidas cujo objetivo
principal é fomentar a
execucao de projetos”

olhos. Melhoramos, talvez nao ao
ritmo desejado, mas talvez daqui
a dez anos chegaremos a um nivel
mais razoavel de educacao que
permita inclusive lucro de produ-
tividade global para a economia.
Estes seriam os pontos fracos so-
bre os quais o Brasil deveria atuar,
e também diria os demais paises
da regiao”.

O déficit em infraestruturas é na
atualidade um dos principais obs-
taculos que explicariam os pro-
blemas que impedem o pais de
conseguir um crescimento supe-
rior a 4% de maneira sustentavel.

Entre as principais iniciativas
publicas para fomentar a des-
pesa em infraestrutura esta o
PAC (Plano para a Aceleracao do
Crescimento), que entre 2007
e 2010 representou um investi-
mento de 444 bilhoes de reais,
aproximadamente 3,5% do PIB; a
maioria dos recursos foi investi-
da em imoveis sociais, e nao em
infraestrutura fisica.

O PAC foi lancado pelo governo
Lula em 28 de janeiro de 2007,
com a previsao de investimentos
de 503,9 bilhoes de reais no ano
de 2010.

O capital usado no PAC é origi-
nado a partir das seguintes fon-
tes principais: recursos da Uniao
(orcamento do governo Federal),
os investimentos de capital das
empresas de propriedade estatal
(exemplo: Petrobras) e investi-
mentos privados com incentivos e
aliancas de investimento publico.

Com o lancamento do PAC, o go-
verno federal anunciou uma série
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de medidas cujo objetivo prin-
cipal é fomentar a execucao de
projetos. Entre estas medidas,
podemos falar da exoneracao tri-
butaria para alguns setores, me-
didas na area do meio ambiente
para dinamizar o marco regulador,
estimulo ao financiamento e cré-
dito, medidas a longo prazo em o
ambito fiscal.

Em fevereiro de 2009, o governo
federal anunciou uma contribui-
cao de 142 bilhdes de reais para
as obras do PAC. Estes recursos
extras foram utilizados para ge-
rar mais postos de trabalho no
pais e desta maneira reduzir o
impacto da crise mundial na eco-
nomia brasileira.

PAC 2

Em 2011, iniciou-se a segunda fase
do programa por parte do governo
de Dilma. O PAC 2, com os mesmos
objetivos que o anterior, recebeu
a contribuicao de novos recursos,
ao aumentar a colaboracao com
os estados e municipios. Entre os
anos de 2011 e 2014, o governo
espera que os investimentos atra-
vés do PAC 2 alcancem aproxima-
damente o nimero de 955 bilhoes
de reais. Estes investimentos fo-
ram fundamentais para aumentar
o nivel de emprego no pais, me-
lhorar a infraestrutura e garantir
o desenvolvimento econdémico em
todas as regides do Brasil.

Neste sentido, o governo de Dil-
ma Rousseff lancou o Programa de
Investimento em Logistica (PIL),
cuja execucdo esta relacionada
com os dois eventos esportivos:
a Copa do Mundo 2014 e os Jogos
Olimpicos de 2016.

“SEM INFRAESTRUTURA NAO HA DESENVOLVIMENTO”
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“Na Colombia sao
esperados investimentos
de mais de 107 bilhdes
de dolares até 2020”

Colombia

A infraestrutura se tornou um
dos setores prioritarios desde
que Juan Manuel Santos chegou a
presidéncia. J& como presidente
eleito, qualificou como ‘locomo-
tivas’ para criar 2,4 milhdes de
empregos novos até 2014 os seto-
res de infraestrutura, agricultura,
habitacao, mineracao e inovacao.

Essa aposta se traduziu em melho-
ras concretas em varios ambitos,
como o do fortalecimento insti-
tucional mediante a criacao do
Vice-ministério da Infraestrutura
e a Agéncia Nacional de Infraes-
truturas, modernizacao no regime
de contratacao, e promulgacao da
Lei 1508 de 2012 (sobre Associa-
¢coes Publico-Privadas, APPs).

No entanto, persistem os garga-
los na Colombia, pais que deveria
investir anualmente em infraes-
trutura pelo menos 7,4% de seu
Produto Interno Bruto (PIB) para
reduzir a pobreza a niveis simi-
lares aos dos paises do sudeste
asiatico. Estas sao as conclusoes
do relatorio do “Seminario inter-
nacional infraestrutura e igual-
dade”, organizado pelo Banco de
Desenvolvimento da América Lati-
na (CAF-Banco), que assinalou que
esse investimento deve ser feito
durante 12 anos para acabar com
0 aumento vertical da pobreza, e
para acabar com a horizontal, de-
veria ser destinada uma porcenta-
gem maior, de 14,9% do PIB.

Na Colémbia, pelas maos do Plano
de Desenvolvimento de Infraestru-
turas e de projetos como Estradas
para a Prosperidade, sao espera-
dos investimentos de mais de 107
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bilhdes de dolares até 2020, com
mais da metade destinada a trans-
porte e as redes viarias e ferrovi-
arias, assim como infraestruturas
em cidades e regides, mineracao,
energia e habitacao.

Peru

O déficit em infraestruturas no
Peru é dos mais elevados entre
os grandes paises da regido. A
Camara Peruana da Construcao
(Capeco) considera que este su-
pera os USS 40 bilhoes, e se fos-
sem executados os projetos pre-
vistos, em 2016 esta lacuna se
reduziria em 50%.

Outros estudos, como o da Asso-
ciacao para o Fomento da Infraes-
trutura Nacional (AFIN), assinalam
que em torno de 2021 a atual lacu-
na de infraestrutura praticamente
se duplicaria —estimando-se que
sera de USS 88 bilhdes—, por isso
seria necessario investir anual-
mente USS 8,8 bilhdes, equivalen-
tes a cerca de 5% do PIB atual.

Em palavras do representante do
BID no Peru, Fidel Jaramillo, “a
lacuna de infraestrutura é gran-
de em toda a América Latina,
mas no caso do Peru e de outros
paises da regido, se mostra que os
investimentos realmente sao ain-
da muito baixos. De acordo com
um estudo do BID, os investimen-
tos em infraestrutura deveriam
chegar pelo menos a 3% do PIB, e
no Peru so6 esta chegando a 1,5%.
Ou seja, esta se investindo a me-
tade do que seria necessario”.

Por sua vez, Jorge Medina Mén-
dez, economista da Ernst and
Young, afirma que “as expectati-

“SEM INFRAESTRUTURA NAO HA DESENVOLVIMENTO”
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“0 governo de Ollanta
Humala deve investir 17
bilhées de dolares até
2016 para a construcao e
melhora de varios tipos de
infraestruturas”

vas de crescimento da economia
peruana em taxas ao redor de 6%
para os proximos anos podem se
truncar, paradoxalmente, em um
entorno em que a economia glo-
bal estaria entrando em processo
de recuperacao. Se nao acelerar-
mos o fechamento da lacuna de
infraestrutura e nao nos prepa-
rarmos para suportar uma maior
atividade econdémica e investi-
mentos, assim que a economia
mundial melhorar, perderemos
ndo somente a oportunidade de
ter feito um bom uso dos recur-
sos e liquidez com as quais con-
tamos hoje, mas também o trem
da histoéria do desenvolvimento
econdmico, e novamente tere-
mos que esperar que o destino
nos apresente uma nova oportuni-
dade, restando a nés uma brecha
maior para fechar, em uma situ-
acao inédita em que nao se esta
pedindo recursos financeiros, mas
somente lideranca e decisao”.

Por enquanto, o governo de Ollan-
ta Humala deve investir 17 bilhées
de dolares até 2016 para a cons-
trucao e melhora de varios tipos
de infraestruturas, especialmente
em estradas. Entre as obras mais
destacadas, se encontra a cons-
trucao do aeroporto de Chinche-
ro, em Cuzco, que custara 399 mi-
lhoes de ddlares, e a construcao,
em andamento, da Linha 2 do me-
tro na cidade de Lima.

Argentina
Outro pais com déficit muito cla-
ro no ambito das infraestruturas

€ a Argentina.

Um trabalho dos economistas da
Comissao Econdmica da Améri-
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ca Latina (Cepal) Daniel Perrotti
e Ricardo Sanchez aponta que o
investimento em infraestrutura
como porcentagem do Produto
Interno Bruto (PIB) passou de 3%
do PIB, entre 1980 e 1985, a 2,3%
entre 2007 e 2008.

E segundo um relatério do Ente
Nacional Regulador de Eletricida-
de (ENRE), entre 2003 e 2010 as
interrupcdes do servico de ener-
gia elétrica das distribuidoras
argentinas aumentaram até 90%
em quantidade e 175% em dura-
cao. O faturamento de Edenor e
Edesur cresceu 62% desde 2003,
enquanto seus custos operacio-
nais aumentaram até 400%. Como
resultado do forte crescimento do
PIB na ultima década, o consumo
elétrico aumentou 80% de 2002 a
2011, mas a oferta elétrica nao
acompanhou tal expansao.

Um relatorio do jornal La Nacion
mostra que em 2012, para cada
peso destinado a investimento
publico, foram $2,25 a subsidios
economicos. Isso fez com que o
déficit de infraestrutura se tor-
nasse cada vez maior: em 1997,
47% das residéncias tinham ser-
vico de esgoto; em 2002, essa
porcentagem era de 54,8%, e em
2010 caiu para 53,8%.

Ariel Coremberg, professor de
Teoria e Medicao do Crescimen-
to Econdmico da Universidade
de Buenos Aires, destaca que,
em 2010, metade da populacao
argentina continuava sem aces-
SO a esgoto e gas encanado: “A
Argentina fica longe dos princi-
pais paises da América Latina,
como Brasil, Chile, México e
Uruguai, nos quais houve subs-

“SEM INFRAESTRUTURA NAO HA DESENVOLVIMENTO”
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“Se algo p6s em
evidéncia a atual
situacao de déficit

de infraestruturas na
Argentina é a crise
energética vivida no
fim de 2013 e comeco
de 2014”

tanciais melhorias na infraestru-
tura social e econémica. La ha
mais de 85% do total da popu-
lacao coberta com saneamento,
um servico chave para diminuir
a pobreza estrutural e melhorar
a saude da populacao”.

Se algo p6s em evidéncia a atual
situacao de déficit de infraestrutu-
ras na Argentina é a crise energéti-
ca vivida no fim de 2013 e comeco
de 2014. Como explica Jorge La-
pena, ex-secretario de Energia, é
o resultado de uma drastica queda
da producao e um aumento da de-
manda porque ela foi subsidiada,
e nao se favoreceu o investimento
na melhora e manutencao das in-
fraestruturas:

“Durante 2013, a queda da produ-
cdo total de gds natural é de 5,99%
em relagdo a 2012; em petrdleo, a
producdo cai na comparacdo com
o ano anterior em 3,12%. Acentua-
se a tendéncia declinante de longo
prazo de nossa producdo de hidro-
carbonetos que se iniciou em 1998
em petréleo (15 anos de queda
ininterrupta), e em 2004 em gds
natural (9 anos). O petroleo e o
gds natural constituem aproxima-
damente 86% da energia primdria
de nosso sistema energético”.

Paraguai

Como no resto de paises da re-
giao, existe no Paraguai uma clara
diferenca entre o crescente au-
mento da demanda de infraestru-
turas (devido fundamentalmente
aos altos niveis de crescimento
economico que o pais experimen-
ta) e a capacidade para atender a
essa demanda.
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Por exemplo, neste ano de 2014
se previu que o PIB crescia qua-
se 14%, 0 que gera uma pressao
muito forte sobre a infraestru-
tura. O governo assegura que é
necessario investir USS 30 bilhdes
nos proximos 10 anos, e o Estado
poderia cobrir apenas a metade
(USS 15 bilhoes).

O governo atual de Horacio Cartes
deve lancar um plano de “investi-
mentos em infraestrutura fisica e
social de 2014 a 2018” que repre-
senta USS 2,5 bilhdes anuais du-
rante as proximas duas décadas.
Além disso, em seus primeiros 100
dias de governo, foi aprovada a
Lei 5.102 “De Promocao do Inves-
timento em Infraestrutura PUbli-
ca”, mais conhecida como “Alian-
ca Publico-Privada”. O objetivo da
mesma é estabelecer mecanismos
para promover, através da partici-
pacdo publico-privada, os investi-
mentos em infraestrutura publica
e na prestacao de servicos.

De qualquer forma, o Paraguai
parte com um grande atraso como
admite o proprio Ministro de Obras
Publicas, Ramoén Jiménez Gaona:
“0 atraso em infraestrutura é tao
grande que nos pde entre os 10
paises mais atrasados no tema,
com a pior infraestrutura em ter-
mo de qualidade no mundo”.

Bolivia

A Bolivia é lider em investimento
e melhorias em infraestrutura na
América Latina, segundo a CAF-
-Banco, ja que enquanto a Améri-
ca Latina esta investindo mais ou
menos 3% do PIB em média, no ano
passado a Bolivia investiu 4,5%”.

“SEM INFRAESTRUTURA NAO HA DESENVOLVIMENTO”
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13



“Sem boa logistica e
infraestruturas adequadas
para reduzir os custos do
transporte, as vantagens
comparativas da economia
latino-americana
desaparecem”

Para 2013, o governo aprovou um
investimento publico historico
de USS 3,807 bilhoes, 70% para a
construcao de estradas e proje-
tos de desenvolvimento produti-
vo. Um forte investimento publi-
co do governo que foi destinado
a melhorar a infraestrutura em
varios setores, como a constru-
cao de estradas.

Apesar disso, esse grande esforco
ainda esta longe das necessida-
des. Empresarios privados apre-
sentaram ao governo a necessida-
de de investir mais de 4 bilhdes
de dolares por ano para atingir as
metas de 2025.

A CAINCO, a Federacao de Empre-
sarios Privados de Santa Cruz e a
Camara de Construcao de Santa
Cruz apresentaram ao governo a
necessidade de investir mais de
4 bilhoes de dolares (7% do PIB)
ao ano para alcancar as metas
de 2025. O investimento publi-
co e privado deve chegar a 45,7
bilhdes de dolares em projetos
de infraestrutura que permitam
impulsionar o desenvolvimento e
reduzir os indices de pobreza.

4. CONCLUSOES

As infraestruturas represen-
tam um desafio estrutural para
a regido, ja que sao uma parte
constitutiva do préprio sistema
produtivo, vital para reduzir a
lacuna de produtividade que se-
para a América Latina dos paises
desenvolvidos. Sem boa logistica
e infraestruturas adequadas para
reduzir os custos do transporte,
as vantagens comparativas da
economia latino-americana (sua
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proximidade dos mercados dos
EUA e China) desaparecem.

O futuro crescimento e o desen-
volvimento econdmico dos paises
latino-americanos passa pelo in-
vestimento em infraestruturas.
Investir em obras publicas favore-
ce a competitividade e incide no
PIB (relatorios do BBVA Research
apontam que o custo de oportu-
nidade de nao investir nesta area
representara uma perda equiva-
lente a 66,5% do PIB em média em
Chile, Peru, México e Colombia).

Mas o investimento nesse campo
nao traz junto as externalidades
necessarias em matéria social se
nao for acompanhada de outra sé-
rie de elementos:

e Em primeiro lugar, a regiao
deve gastar em infraestru-
turas mais (aumentar o ni-
vel da despesa de 2-3% atual
para 6%) e melhor: Esse gas-
tar melhor representa melho-
rar a gestao e os processos de
aquisicao, baseados na trans-
paréncia e em uma auténtica
competitividade, um inves-
timento melhor planejado e
desenvolvido. Os projetos de
infraestrutura devem ser res-
paldados por um planejamen-
to profissional e estratégico a
longo prazo com estudos de
viabilidade prévios.

Investir mais e melhor em in-
fraestruturas contribui para o
desenvolvimento econémico e
social, ja que, segundo a CA-
F-Banco, favorecem “a melhor
qualidade de vida, a inclusao
social e as oportunidades para
as comunidades isoladas”, dao

“SEM INFRAESTRUTURA NAO HA DESENVOLVIMENTO”
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“Os investimentos devem
ser voltados para aqueles
setores com maiores
déficit, especialmente
tratamento de aguas,
saneamentos

e transportes”

sustento ao “crescimento da
economia e a competitividade
de suas empresas”, facilitam
“aintegracao do espaco nacio-
nal e a integracao regional, a
descentralizacao e a circulacao
interna” e contribuem “para a
diversificacao do tecido produ-
tivo mediante a promocao do
desenvolvimento e da inter-
nacionalizacdo de empresas
nacionais ou regionais de pro-
visao de equipes de engenha-
ria e construcao e de servicos
profissionais associados”.

Em segundo lugar, deve ser
um investimento focado em
setores muito concretos: os
investimentos devem ser vol-
tados para aqueles setores
com maiores déficit, especial-
mente tratamento de aguas,
saneamentos e transportes,
areas menos desenvolvidas
em relacao com setores como
os de telecomunicacoes,
energia elétrica, telefonia
celular e portos.

A situacdo mais urgente € a
do transporte por estradas, ja
que o crescimento do volume
de exportacOes e importacoes
gerou fortes pressdes nas re-
des viarias. O transporte por
estrada é —como ressalta a
CAF-Banco— o modo predomi-
nante nos fluxos internos (70%
do transporte de cargas é fei-
to por estradas), mas a rede
de estradas da América Latina
tem um baixo desempenho.
Em termos de cobertura espa-
cial, sua densidade é baixa, de
156 km de vias a cada 1.000
quilometros quadrados, contra
240 km da média mundial.
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Além disso, € uma matriz de
transportes pouco diversifi-
cada, centrada no transporte
por estradas e na qual o trans-
porte por ferrovia nao passa
de 5%, exceto no Brasil e no
México, onde alcanca 20%.

Também sofre um forte atra-
so o transporte urbano, espe-
cialmente quando se compara
com o exponencial crescimen-
to urbano e a aparicao das no-
vas classes médias. Segundo
analistas, um latino-america-
no pode chegar a perder entre
trés e quatro horas de seu dia
para ir de casa ao trabalho e
do trabalho para casa, o que
pode lhe custar o equivalente
a duas horas de seu salario.

Além do transporte, destaca-
se o setor portuario como um
dos que demandam maiores
investimentos.

Os portos sao uma area de
alta importancia geoestratégi-
ca, sobretudo levando-se em
conta que entre 80% e 90% do
comércio internacional é re-
alizado através do transporte
maritimo. Esta situacdo con-
trasta com a necessidade de
modernizacao das infraestru-
turas portuarias da América
Latina. Um relatorio da Cepal
estabelece que sdo necessa-
rios investimentos de USS$ 170
bilhdes anuais até 2020 para
suprir o déficit nas infraestru-
turas dos portos da regiao.

Alexandre Meira da Rosa, ge-
rente do Setor de Infraestru-
tura e Meio Ambiente do BID,
assinala que “a regiao deve
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“As empresas podem

ser muito eficientes
produzindo bens a precos
baixos, mas perdem suas
vantagens competitivas
nas ineficiéncias no
embarque e transporte
desses bens dentro

do pais”

mudar o curso quanto a forma
como administra a logistica
das cargas, a fim de reforcar
sua integracdo com o mun-
do e continuar crescendo. As
empresas podem ser muito
eficientes produzindo bens a
precos baixos, mas perdem
suas vantagens competitivas
nas ineficiéncias no embarque
e transporte desses bens den-
tro do pais”.

O Estado deve cumprir um
papel importante no tema
das infraestruturas: O Estado
tem uma funcao de planeja-
dor, mas também de criador
de um entorno propicio e
sustentavel para tornar efe-
tivos os planos de investi-
mento a longo prazo e atrair
o investimento privado. Por
isso é necessario:

» Dotar-se de estruturas
mais profissionais na ad-
ministracao para trami-
tar os programas, ja que
os investidores interna-
cionais buscam projetos
claros, transparentes e
bem administrados nos
quais investir.

»  Além disso, € necessario
diversificar as fontes de fi-
nanciamento, ja que, até
0 momento, a maioria da
atividade investidora foi
financiada exclusivamen-
te através de bancos de
desenvolvimento nacional
ou de apoio multilateral.

»  Por ultimo, os planos de
desenvolvimento para as
infraestruturas devem
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estar a margem dos vai-
véns politicos. Isso se al-
canca criando programas
transversais as diferentes
administracées a fim dar
continuidade aos investi-
mentos realizados.

O investimento em infraes-
trutura propicia a integracao
regional: A integracao regio-
nal, esse largamente busca-
da ha mais de meio século e
que ainda nao encontrou um
marco de integracao institu-
cional adequado, so podera
ser alcancada se estiver res-
paldada e assentada em uma
adequada intercomunicacao
entre os paises da regiao.

Ai esta a importancia da cha-
mada Iniciativa de Integracao
da Infraestrutura Regional da
América do Sul (lIRSA), que
tem como finalidade impul-
sionar a integracao fisica e o
desenvolvimento econémico
e social da regidao. Este am-
bito de coordenacao de acées
intergovernamentais tem o
objetivo de promover o de-
senvolvimento das infraestru-
turas de transporte, energia
e comunicacdes como base
sobre a qual consolidar a inte-
gracao regional.

O mal estado da conectivida-
de entre os paises da regiao
é algo que os especialistas
destacam. “Cada pais, de
certa forma, € uma ilha”, co-
menta Juan Antonio Vassallo,
professor titular da Politéc-
nica de Madri e especialista
em temas de infraestrutura,
que cita um exemplo: “Como
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“0 desenvolvimento

das infraestruturas

ndo so propiciara

a interconexao e o
comeércio regional, mas
rompera com a excessiva
concentracao de
investimentos na regiao”

é possivel que o Brasil deva
mandar seus produtos a Chile
por mar, contornando o Cabo
de Hornos, e nao por um trem
ou via terrestre que chegue a
costa do Pacifico”.

O desenvolvimento das infra-
estruturas nao s6 propiciara
a interconexao e o comércio
regional (diversificando os
mercados), mas rompera com
a excessiva concentracao de
investimentos na regiao. Cal-
cula-se que nos proximo cin-
CO anos os investimentos em
infraestrutura e construcao
realizadas por Brasil e México
representarao 60% do total dos
recursos destinados a regiao
latino-americana a este setor,
de acordo com projecoes da
CG/A Infrastructure. Colom-
bia, Peru e Chile representam
15%. O resto do investimento
sera repartido entre as 31 eco-
nomias restantes da regiao.

O déficit na infraestrutura
de transportes causa o bai-
xo desempenho logistico da
América Latina: A melhoria
do desempenho logistico é
um dos desafios mais urgen-
tes da regiao, levando em
conta sobretudo que a alta
concentracao do transporte
por estrada convive com um
sistema de estradas muito
abaixo dos padroes dos paises
de receita média. Tudo o que
desemboca em uma menor
competitividade, diminuicao
da interconexao e a capaci-
dade de insercao internacio-
nal da regiao. Especialmente
levando em conta, como res-
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salta a CAF-Banco, que nas
exportacdes latino-america-
nas existe uma alta participa-
cao de recursos naturais em
logistica (produtos agricolas
e outros itens que sao muito
sensiveis ao tempo de trans-
porte até o destino).

O desempenho logistico da
América Latina é mais bai-
X0 que o de outras regioes
em areas como a de infra-
estruturas, assim como em
elementos regulatorios e ins-
tituicoes. Esse baixo desem-
penho logistico da regiao tem
como consequéncia direta o
aumento dos custos de tran-
sacdo em relacao aos paises
desenvolvidos. Os custos lo-
gisticos representam entre
18% (Chile) e 35% (Peru) do
valor do produto final contra
8% dos paises da OCDE.

Como assinala o relatoério da
OCDE, a CAF-Banco e a Cepal,
“Perspectivas economicas da
América Latina 2014”, “a me-
lhora do desempenho logisti-
co é fundamental para poder
incorporar as economias la-
tino-americanas nas cadeias
globais de valor. A reducao
dos custos logisticos tam-
bém representa um elemento
fundamental para fomentar
0 comércio inter-regional.
Para isso, é preciso melhorar
as praticas de estandardiza-
cdo, relativas a regulacao do
transporte terrestre, assim
como desenvolver corredores
viarios e solucdes logisticas
de conexao entre as cidades e
os portos da América Latina”.
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“Ameérica Latina tera
nas préoximas décadas
a oportunidade

de consolidar seu
avanc¢o em direcao
ao desenvolvimento
integral”

De fato, o indice de desem-
penho logistico do Banco
Mundial mostrava em 2012
que nenhum pais esta entre
os 30 primeiros do ranking e
que de uma perspectiva lati-
no-americana, o primeiro é o
Chile (em 39° lugar), seguido
por Brasil (45°), México (47°),
Argentina  (49°), Uruguai
(56°), Peru (60°), Panama
(61°), Colombia (64°) e Gua-
temala (74°). A partir desse
ponto, os outros paises ocu-
pam a parte baixa da tabe-
la, sendo Cuba (144°) e Haiti
(153°) os pior colocados.

Em resumo, seguindo as pa-
lavras da Corporacao Andina
de Fomento, devemos con-
cluir que a “América Latina
tera nas proximas décadas a
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oportunidade de consolidar
seu avanco em direcao ao de-
senvolvimento integral. Esta
oportunidade é o resultado
da nova configuracao da eco-
nomia mundial e da dotacao
de recursos da regiao. O avan-
¢o rumo ao desenvolvimento
integral sera confirmado se
os paises conseguirem de-
senvolver sociedades justas
e equitativas que promovam
oportunidades e inclusao, as-
sim como uma insercao mais
diversificada e de maior valor
agregado. Para enfrentar es-
ses desafios, devem promo-
ver melhoras substanciais em
varios fatores como a educa-
cao, a capacidade de inovar, a
qualidade das instituicdes, e a
qualidade da infraestrutura e
seus servicos associados”.
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