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APRESENTACAO

A mudanga experimentada na ultima década pelo mundo empresa-
rial, em geral, e por organizacdes na América Latina, em particular,
é evidente: muitas multinacionais se lancaram a investir em merca-
dos de paises emergentes, como Brasil, China ou Africa do Sul, que
até entdo se apresentavam unicamente como receptores de capital
estrangeiro e que, atualmente, sdo por sua vez investidores em mer-
cados internacionais.

Este Gltimo é o caso das multilatinas, grupos empresariais latino-a-
mericanos que fazem parte das conhecidas como "multinacionais
emergentes". Esta concepg¢do poderia corresponder com a definicdo
e fim Gltimo das multinacionais. No entanto, neste caso, nos en-
contramos frente a um conglomerado organizacional de uma tnica
regido: a América Latina.

Embora as empresas latinas estivessem presentes nos mercados
durante séculos, é necesséario ressaltar a importancia e forca fi-
nanceira que atualmente tém, competindo com os maiores grupos
empresariais do mundo, e em algumas ocasides, inclusive, chegando
a desbancé-los, como é o caso das companhias aéreas na América
Latina, setor dominado por empresas desta regido, e o que Ramoén
Casilda analisa com profundidade neste relatério.

O valor das multinacionais para os paises onde operam é inegavel,

e mais atualmente perante o periodo que esté caracterizando a
regido latino-americana de desaceleracdo econdémica e de previsdes
de desenvolvimento desalentadoras em comparacéo com os ulti-
mos anos. As multilatinas se posicionam como uma pega chave na
melhora dessas perspectivas econdmicas. E necessério, no entanto,
que estas empresas foquem sua estratégia de negdcios na inovacao,
aspecto necessario que as ajudara a serem competitivas também
em outros entornos empresariais, além das regides que ja dominam.

Esta expansao, tanto regional como internacional das multilatinas,
nao parte de uma féormula matemaética inteligivel, mas de funda-
mentos que tornaram possivel que estas empresas possam prospe-
rar e se consolidar como lideres em seus mercados. Ramén Casilda
faz referéncia neste relatério a cinco vantagens competitivas que
reforcam sua presenca no entorno empresarial: uma direcdo de
alta qualidade, o acesso ao mercado de capitais e ferramentas de
financiamento, a lideranc¢a do mercado local, aquisi¢des e aliancas
estratégicas (joint ventures) e sua boa governanca corporativa.
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Estas sdo, portanto, parte das premissas que deverao ser seguidas
por outras empresas latino-americanas que queiram trilhar seu ca-
minho como multilatinas, embora enfrentem um mercado altamen-
te competitivo. Aos ja conhecidos pesos pesados das multilatinas,
guase todos estatais do entorno petrogquimico, energético e de pro-
dutos basicos, como Pemex, Petrobras ou YPFE, se somam centenas
de multilatinas de carater privado de todos os setores. Exemplos
destas Gltimas sdo as mexicanas Gruma e Bimbo, a brasileira JBS-
Friboi ou a maior cimenteira do mundo, Cemex, também mexicana.

Especial mencdo merece o caso das multilatinas na Espanha, mer-
cado no qual encontraram um nicho pelo qual acessar o resto da
Europa. Sua incursio na economia espanhola se explica, em parte,
pelos lacos histéricos, culturais e linguisticos que lhes unem, embo-
ra também pelas facilidades que este pais oferece as empresas que
guerem investir.

Chegados a este ponto, seria interessante se perguntar como sera
o futuro das multilatinas: serdo as encarregadas de mudar o mapa
econdémico na préxima década? Tudo faz pensar que sua expan-
sdo continuard aumentando e que isto dotard a América Latina de
maior potencial e influéncia internacional.

Alejandro Romero
Sécio e CEO para a América Latina da LLORENTE & CUENCA



7%

)

“Se prevé que a regiao
crescera 1,3%”
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1. AECONOMIA LATINO-A-
MERICANA, UM OLHAR

A América Latina (AL) tem um
PIB de 5,657 trilhdes de ddlares,
o equivalente a 8% da rique-

za mundial, e conta com uma
populacgdo de 588 milhdes de
habitantes, que representam
por volta de 8,5% da populagdo
do planeta. Durante as ultimas
trés décadas, cresceu, conse-
guiu reduzir a pobreza e tem
sido capaz de elevar a renda

de seus cidadaos, para 9.536
délares a pregos correntes ou
13.000 ddlares medidos segundo
a paridade de poder aquisitivo
(PPA)'. Mas ndo conseguiu fe-
char a lacuna de bem-estar que
a separa dos paises mais desen-
volvidos ou avancados.

A regido esta deixando de

ser uma estrela em ascensao
dentro da economia global.

Os analistas e os organismos
internacionais revisaram em
baixa suas previsdes de cresci-
mento, por sofrer uma suave,
mas persistente desaceleragdo
generalizada. O comeco de

um novo ano tipicamente traz
uma nova dose de otimismo,
porém, hoje o que se sente em
grande parte da América Latina
é inquietacao, ja que o ano de
2015 comegou com uma nova
reducdo das expectativas de
crescimento, como considera
Alejandro Werner, Diretor do
Departamento do Hemisfério
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Ocidental do Fundo Monetéario
Internacional (FMI): "Agora

se prevé que a regido cresce-

ra 1,3%, aproximadamente a
mesma baixa taxa que teve em
2014 e quase 1 ponto percentual
abaixo de nossa previsdo ante-
rior (outubro, 2014)2 O desafia-
dor contexto externo represen-
ta um grande empecilho para
muitos paises. No entanto, ndo
é tarde demais para fazer uma
lista de bons propdésitos para

0 ano novo com o objetivo de
debater as fragilidades internas
e melhorar as perspectivas de
crescimento".

Os precos das matérias-primas
continuaram caindo devido ao
enfraquecimento inesperado
da demanda em vérias das
principais economias, entre
elas, a China. O caso mais
notério ultimamente foi o do
petréleo, no qual o crescimen-
to da oferta também desem-
penhou um papel importante
na diminuigdo dos precos.
Neste contexto, o FMI revisou
a previsdo para o crescimento
mundial, fixando-o em 3,5%
para 2015. As perspectivas

de crescimento nos Estados
Unidos melhoraram, mas o
enfraquecimento na zona do
euro, na China e no Japéo esta
afetando a atividade mundial.

Neste contexto da economia
mundial, em termos gerais se
prevé que a queda dos precos

! Para mais detalhes, ver: Ramoén Casilda Béjar (2015): Crise e Reinvengdo do Capitalismo:
Capitalismo Global Interativo. Editora Tecnos. Madri.

2 FMI. Regional Economic Outlook (outubro, 2014): América Latina e Caribe: Enfrentando

tempos complexos. Washington.



Quadro1

do petrdleo seja neutra para a
Ameérica Latina e o Caribe em
seu conjunto, mas os efeitos
em relacdo aos paises, individu-
almente, sdo muito diferentes
(quadro 1).

No ano de 2012, cresceu 3%, em
2013, 2,5% e em 2014, 0,8%, nU-
meros muito abaixo dos 4%-5%
dos anos anteriores a crise. A
América do Sul sofreu queda
brusca devido a fatores inter-
nos, agravados pela desacele-
racdo econdémica na maioria
de seus parceiros comerciais
internacionais e a queda mun-
dial dos precos dos produtos
basicos, que tiveram impacto
em algumas das economias

América Latina y el Caribe: Crecimiento del PIB real

(porcentaje)

2014 2015
Ameérica Latina y el Caribel 1.2 1.3
Economias finan cieramente integradas? 24 28
Ameérica del Norte
Canadéa 24 23
Meaxico 21 Az
Estados Unidos 24 36
Ameérica del Sur
Argentina -04 -13
Brasil 01 03
Chile 17 28
Colombia 438 38
Peri 25 40
Venezuela 40 10
America Central® a7 38
El Caribe
Economias dependientes del turismo® 14 20
Palses exportadores de materias primas® 26 25

Fuentes: FMI, Perspectivas de la economia mundial{informe WEQ) y calculos del personal técnico

del FMI.
"Promedio ponderade perla PPA,
2Promedio simple de Brasil, Chile, Colombla, México,

Perl y Uruguay.

“Promedio simple de Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Fanama,
“ Promedio simple de Las Bahamas, Barbados, Jamaicay los Estados miembros de la Unign Monetaria

del Caribe Orlental (ECCU, por sus siglas en ingles).

5 Promedio simple de Guyana, Suriname, y Trinidad y Tobago.
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mais importantes. Ja o cresci-
mento no México e na América
Central se reforca devido ao
fortalecimento da atividade
nos Estados Unidos (BM, Pers-
pectivas econémicas mundiais.
GEP, janeiro 2015)°.

Como os organismos inter-
nacionais, a maior parte dos
analistas aponta para uma certa
recuperagao em 2015 e 2016, com
crescimento de 1,3% e 2,3% res-
pectivamente, como consequén-
cia das exportacgées que serao
impulsionadas pela recupera-
cdo dos paises de alta renda,
assim como pela chegada de
maiores fluxos de capitais que
deveriam situar o PIB em uma
média préoxima de 2,6% durante
o periodo 2015-2017. Isso apesar
de a possibilidade de uma desa-
celeracdo mais forte do que o
previsto na China e uma queda
mais acentuada dos precos dos
produtos basicos e do petréleo
representarem riscos impor-
tantes (GEP, janeiro 2015).

Caso se deseje manter a longo
prazo o crescimento, é necessa-
rio realizar reformas estruturais
e, em geral, favorecer o acesso a
fontes de financiamento mais
diversificadas, assim como me-
lhorar amplamente o clima ou
ambiente dos negdcios. Este am-
biente esta sendo prejudicado, e
cai segundo estudo da Fundacao
Getulio Vargas (FGV, outubro,
2014), ao registrar seu menor
nivel desde julho de 2009. O
mesmo ocorreu com o indice de
clima econémico, que caiu de 84

3 Banco Mundial (janeiro, 2015): Perspecti-
vas econdémicas mundiais: Washington.
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“O acesso das empresas
aos mercados de
capitais é limitado”

pontos em julho de 2014 para 75
em janeiro de 20154 Esta é sua
menor pontuacdo em mais de
cinco anos (julho 2009), quando
a regido sofria os efeitos da crise
econdémica internacional. Estes
75 pontos estdo abaixo da média
registrada nos Gltimos dez anos,
que foi de 102.

O estudo adverte que este foi o
quinto trimestre consecutivo no
qual a América Latina mante-
ve um nivel considerado como
desfavoravel. A queda do clima
de negbcios na América Latina
contrastou com a leve melhora
do mesmo no mundo em geral,
de 105 pontos em outubro de
2014 para 106 pontos em janeiro
de 2015, impulsionado por um
melhor ambiente tanto nos
Estados Unidos como na Unido
Europeia, onde o indice avangou
de 104 pontos para 113 pontos
em trés meses, e no Japao e na
Espanha se comeca a perceber
uma melhora.

Sobre favorecer o acesso a
fontes de financiamento mais
diversificadas, se encontra
uma das doutrinas mais des-
tacaveis da crise econdmica
em nivel mundial. A Federacao
Mundial de Bolsas indica que
a Bolsa de Santiago (Chile) e

a Bovespa (Brasil) estdo entre
as que maior financiamento
canalizaram a suas respectivas
empresas em 2013. Em termos

AS MULTILATINAS

agregados, as Bolsas da regido
aportaram mais de 50 bilhdes
de doélares, o dobro do ano an-
terior. Esta é uma boa noticia,
gue indica o caminho correto

e a cuja progressiva melhora
deveria ser desejada. No entan-
to, da mesma forma que ocorre
na Espanha e em outros paises
europeus, o acesso das empre-
sas aos mercados de capitais é
limitado, pois estes se concen-
tram nas empresas de maior
tamanho. H4, portanto, um
objetivo comum, que é poder
brindar um acesso mais amplo
e profundo ao financiamento
por meio dos mercados de valo-
res para as empresas de menor
tamanho, o que as ajudaria a
crescer e ganhar tamanho.

Sobre este tema, o Banco
Mundial em seu relatério "O
empreendimento na América
Latina: Muitas empresas e pouca
inovacdo"s aponta que: "60% dos
trabalhadores latino-americanos
o fazem em empresas com cinco
ou menos funcionarios. Isto faz
com que a criacido de empresas
na regido seja elevada, mas aque-
las que sobrevivem crescem em
uma taxa muito mais baixa do
que em outras regides de renda
média. O panorama econdémico
na América Latina é tal que as
empresas tendem a comecar pe-
guenas e permanecer pequenas.
Nao ha nada de errado em ser
pequeno, mas se manter peque-

+ Pesquisa realizada trimestralmente pela FGV em associacdo com o Instituto de Estudos
Econémicos da Universidade de Munique entre 1.071 especialistas de 117 paises.

5 Ramon Casilda Béjar. Coordenador, junto com o Banco Mundial, da Jornada Objetivos e
oportunidades de empreendimento na América Latina. Fundacdo Ramén Areces. Madri,
24 de junho de 2014. wwwworldbank.org/content/dam/Worldbank/document/LAC/Lati-

nAmericanEntrepreneurs.pdf
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‘América Latina
é uma regiao de
renda média”

no para sempre é um problema
para a sobrevivéncia".

Por outro lado, o tamanho nem
sempre é o melhor indicador

do potencial de crescimento e
geracdo de postos de trabalho
de qualidade. De fato, as empre-
sas multinacionais presentes
na América Latina sdo muito
menos inovadoras, enquanto as
multilatinas também sofrem

de um déficit de inovacao que
afeta seu dinamismo, leia-se
competitividade. Desta maneira,
o relatério recomenda gerar um
ambiente econémico que lhes
permita inovar e poder compe-
tir, reduzindo assim o poder dos
monopdlios, melhorar a pro-
dutividade e diversificar seus
riscos®. Além disso, segundo o
relatério, as multilatinas intro-
duzem novos produtos em um
ritmo menor que suas equi-
valentes em outros paises em
desenvolvimento. De fato, em
Equador, Peru, Jamaica, México
e Venezuela, a taxa de criacdo
de produtos é menor do que a
metade que na Taildndia ou na
Maceddnia e muito abaixo do
gue na Coreia do Sul.

Em consequéncia, esta falta de
inovagdo prejudica a competiti-
vidade, freia o crescimento e re-
percute na geragdo de postos de
trabalho de qualidade, fazendo
com que néo seja estabelecido
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o circulo virtuoso desejado. Tor-
na-se necessario construir uma
classe empresarial inovadora,
na qual as empresas de primei-
ra classe, aguelas que expor-
tam bens, servicos e inclusive
investimento estrangeiro direto,
como é o caso das multilatinas,
nao parecam insignificantes em
comparacdo com as multinacio-
nais dos paises avancados’.

Toda esta situagdo, embora com
a devida prudéncia, torna possi-
vel que a América Latina se en-
contre na chamada “armadilha
da renda média’. Ha que se levar
em conta que a América Latina
é uma regido de renda média: o
pais tipico tem renda per capita
25% superior a do pais tipico
mundialmente, mas 80% infe-
rior a renda per capita de um
pais desenvolvido. Isto faz com
gue sua posicao relativa esteja
caindo: ha 50 anos estava em
condi¢des muito melhores que
as atuais em comparac¢ao com

o resto do mundo e, apesar dos
recentes progressos, foi incapaz
de convergir por ejemplo com
os EUA (BID, Como repensar o
desenvolvimento produtivo?)®.

2. DEFININDO A EMPRESA
MULTINACIONAL

Os nomes coletivos constituem
uma abstracdo Util quando
definem uma ideia ou algo com

5 Objetivos e oportunidades de empreendimento na América Latina. wwwworldbank.org/
content/dam/Worldbank/document/LAC/LatinAmericanEntrepreneurs.pdf

7 Relatério Banco Mundial (2014): O empreendimento na América Latina. Muitas empre-
sas, pouca inovagdo. Escritério do economista-chefe para a América Latina. Washington.

8 Banco Interamericano de Desenvolvimento. Relatério anual 2014 (Editores: Gustavo
Crespi, Eduardo Fernandez-Arias e Ernesto Stein): Como repensar o desenvolvimento
produtivo? Politicas e instituicdes sélidas para a transformacgdo econémica. Washington.
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“Esta forma de
internacionalizacgao
superior ao significado
tradicional de
internacional”

certo grau de precisdo, mas se
tornam perigosos quando sdo
adotados como um fim em si
mesmos. A definicdo coletiva
do conceito de “empresa multi-
nacional” foi e é objeto de dis-
cussdo e debate na literatura es-
pecializada, em grande medida
devido a grande heterogeneida-
de destas organizacdes e a sua
prépria evolugdo no tempo®.

Talvez, o trago mais surpreen-
dente é que a empresa mul-
tinacional tenha demorado
tanto tempo para receber um
nome coletivo e, portanto, a
possibilidade de uma identida-
de definida. A aparicdo de sua
denominacdo procede de David
E. Lilienthal**, quando apresen-
tou sua conferéncia no Car-
negie Institute of Technology
(abril de 1960) "As corporacdes
multinacionais". Nela, ele falou
sobre os problemas especiais
das empresas norte-america-
nas com operacdes industriais
ou comerciais no exterior com
responsabilidade de gestdo
direta, oferecendo a seguin-

te defini¢do: "Eu gostaria de
definir estas empresas, que tém
sua sede em seu pais de origem,
mas que operam e funcionam
também de acordo com as leis
e os costumes de outros paises

como: empresas multinacio-
nais" (Lilienthal, 1960)".

Foi preciso, para que lhe fosse
reconhecida a autoria do ter-
mo, que o Wall Street Journal
editasse seu artigo "O Mercado
Comum Europeu". "Pelo que

sei, durante minha conferéncia
no Carnegie Technology, foi a
primeira vez que foi utilizada a
palavra multinacional; portanto,
me inclino a pensar que fui eu
qguem a inventou, para me refe-
rir a esta forma de internaciona-
lizacdo superior ao significado
tradicional de internacional". De
qualquer forma, é bom que este
termo passe a fazer parte da
linguagem econdémica. Lilien-
thal merece o mérito de té-lo
cunhado, e é aceita sua autoria
e seu raciocinio ao sugerir que

a empresa multinacional tinha
trés caracteristicas definidoras

« Conta, pelo menos, com
uma base produtiva ou
alguma forma de investi-
mento direto em um pais
estrangeiro. Dispde de uma
perspectiva autenticamen-
te internacional, pois sua
direcdo toma as decisées
fundamentais sobre co-
mercializagdo, producéo
e pesquisa em funcdo das

9 Para mais detalhes, ver: Ramoén Casilda Béjar (2015): Crise e Reinven¢do do Capitalismo:
Capitalismo Global Interativo. Editora Tecnos. Madri.

©© Inicialmente, foi diretor da Corporagdo do Vale do Tennessee, depois da Agéncia de
Energia Atdmica e, a partir de 1955, diretor geral de Development and Resources Cor-
poration de Nova York, estabelecida em conjunto com o banco de investimento Lazard
para conceder créditos aos paises menos desenvolvidos. Lazard é a empresa matriz

do Lazard Group, banco global de investimento independente com escritorios em 27
paises de Europa, América do Norte, Asia, Australia, América Central e América do Sul.

1 Fieldhouse (1990).

2 Bussiness Week. Nova York, 25 de abril de 1963.
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‘As empresas
multinacionais sao
consideradas como
um prolongamento
histérico da grande
empresa industrial

moderna”

alternativas disponiveis em
qualquer lugar do mundo.

« Aaltadirecdo da empresa é
gue assume plenamente a
responsabilidade das ope-
racdes no exterior, de modo
gue a divisdo internacional
é estabelecida como depar-
tamento independente a
cargo de todas as operacdes
internacionais.

« Mas, sobretudo, as multina-
cionais devem ser conside-
radas como uma organiza-
cdo integrada. O objetivo é
conseguir os maiores lucros,
ainda que em detrimento
dos interesses de uma deter-
minada parte do todo.

A defini¢do mais curta de mul-
tinacional é: "empresa que pos-
sui e controla ativos produtivos
em mais de um pais" (Dunning,
1974). Também: "companhia de
uma nacionalidade em par-
ticular que é proprietaria de
forma parcial ou total de filiais
dentro de outra economia
nacional" (Gilpin, 2001). Outra
com mais matizes: "companhia
gue conduz suas atividades em
uma escala internacional, sem
levar em conta que existem
fronteiras nacionais, projetan-
do suas acdes a partir de uma
estratégia dirigida pelo centro
corporativo, ou seja, de sua sede
central que fica no pais de ori-
gem" (Vernon, 1971). E algumas
outras como as seguintes.

Como pode ser comprovado nas
defini¢des anteriores, existe um
denominador comum ou ele-
mento comum que é o controle
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de uma atividade empresarial
no exterior com presenca em
pelo menos dois paises, que
podem ser identificados como o
pais de origem (aquele ao qual
a empresa pertence), e o pais
onde esté instalada (aquele
onde a empresa é proprietaria
de bens ou possui filiais).

As empresas multinacionais
sdo consideradas como um
prolongamento histérico da
grande empresa industrial mo-
derna. Pode se dizer que, assim
como as conhecemos hoje, elas
iniciaram seu desenvolvimen-
to depois da Segunda Guerra
Mundial, nas décadas de 1950

e 1960, anos nos quais foram
impulsionados por diversas
partes os acordos ou convénios
de parceria interempresariais,
abrindo passagem para os pro-
cessos de integragdo horizontal
e vertical que se multiplicaram,
e, consequentemente, as empre-
sas multisetoriais experimenta-
ram um extraordindrio desen-
volvimento, nascendo desta
maneira os conglomerados ou
grupos industriais.

As fusdes, absorcdes e aquisi-
¢des na Comunidade Econémi-
ca Europeia (CEE) durante os
anos 1960 e 1970 transformaram
as grandes empresas europeias
em multinacionais comparaveis
com as norte-americanas. Ao
contrario dos Estados Unidos,

o0 boom europeu de crescimen-
to empresarial externo foi de
integracdo horizontal, com a
eliminagdo de concorrentes e
aumento, portanto, do grau de
concentracdo empresarial.
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‘As empresas locais
que comecgavam a
realizar negdcios ao
longo das Américas”

Por sua vez, as empresas mul-
tinacionais japonesas sdo de
data mais recente. Nos anos
1960 €, sobretudo, nos anos
1970, 0 Japao aumentou con-
sideravelmente sua presenca
no comércio mundial por meio
das exportacdes. Este fend-
meno ocorreu principalmente
durante os anos 80, quando

a balanca comercial teve um
grande superavit em relacao
aos Estados Unidos e a CEE, o
gue determinou que estes pai-
ses lhe pressionassem para que
dessem maiores facilidades as
importacdes de produtos indus-
triais procedentes do exterior.
A resposta foi a de aumentar as
exportagdes de capital por meio
de investimentos diretos em
terceiros paises, o que teve seu
momento de maior destaque
nos anos 80.

Em toda esta politica empre-
sarial, teve uma especial par-
ticipagao significativa o todo
poderoso Ministério de Comér-
cio Internacional e Industria
(MITTI), responsavel por formu-
lar, durante muitos anos, as
politicas destinadas a elevar os
numeros de crescimento indus-
trial, garantindo que o capital
se dirigisse rumo aos setores
mais produtivos da economia
japonesa, enquanto evitava que
aparecessem processos indus-
triais destrutivos generaliza-
dos. O MITT era considerado o
Ministério com maior influén-
cia direta sobre a economia de
um pais no mundo.

Segundo estas defini¢des e
conceitualizacdo da empresa

AS MULTILATINAS

multinacional, podemos dizer
que a natureza destas esta no
controle e propriedade que tém
nos diversos paises onde se
encontram presentes.

3. DEFININDO A EMPRESA
MULTILATINA

Originalmente, as multilatinas
foram definidas pela revista
América Economia em 1996. Seu
objetivo era descrever as em-
presas locais que comegavam a
realizar negbcios ao longo das
Ameéricas. Neste sentido, pode
se dizer que os nomes coletivos
constituem uma abstragdo util
quando definem uma ideia ou
algo com certo grau de precisao.

Sua origem, durante a déca-

da de 1990, coincidiu com um
contexto de bonanca econd-
mica geral na regido (embora
com altos e baixos), e o inicio
do Consenso de Washington,
cujas politicas facilitaram as
mudancas experimentadas nas
ultimas trés décadas nas econo-
mias latino-americanas, permi-
tindo uma maior transforma-
cdo e modernizagdo produtiva
e insercdo internacional por
meio de uma maior abertura

e liberalizagao. E tudo isso se
beneficiando do bom momento
econdmico, propicio pelos altos
precos das matérias-primas que
aumentaram notavelmente de-
vido a intensa demanda chine-
sa e um entorno internacional
muito favoravel.

Da mesma forma que as mul-

tinacionais, que tiveram sua
origem nas empresas manufa-
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7%

)

‘As estratégias de
expansao regional,
se viram favorecidas
pela instauracao de
multiplos acordos
comerciais”

tureiras industriais e extrativas
(mineradoras), as multilatinas
também comecaram com as em-
presas extrativas (mineradoras)
e continuaram com as manufa-
turas industriais, se estendendo
rumo a outros campos tao diver-
sos como a industria cimenteira,
construgao e engenharia, cosmé-
tica, agroindustria, biocombus-
tiveis, gastronomia, telecomuni-
cagdes, siderurgia, petroquimica,
audiovisual, distribuicao, lojas de
departamento ou aerondutica.

O exemplo mais préximo das
multilatinas pode ser encon-
trado nas "multinacionais
espanholas"? (que continuo
analisando e monitorando
desde que iniciaram seu pro-
cesso de internacionalizagdo
nesta regido), que também
aproveitaram o bom momento
e contexto econémico com a
incorporacdo da Espanha a
Unido Europeia e ao Mercado
Unico. Desde que a economia
espanhola passou a contar
com multinacionais lideres,
sua transformacao foi intensa
desde sua dimensao, organi-
zacdo, modernizacao e proje-
¢do internacional, razdo pela
qgual o peso da Espanha se viu
notavelmente aumentado e
adquiriu relevancia no contex-
to mundial.

AS MULTILATINAS

4. A EXPANSAO REGIONAL
DAS MULTILATINAS

A expansio regional das multi-
latinas, como indicado, coincidiu
com um contexto de bonanca
econdmica geral e um entorno
internacional muito favoravel, o
que resultou em uma condi¢do
decisiva para que comegasse um
ciclo de crescimento vigoroso ao
longo do continente, que lhes
proporcionou excelentes resulta-
dos, que por sua vez propiciaram
a confianca dos investidores em
seus respectivos paises.

As estratégias de expansao
regional, que buscavam obter
maior tamanho, diversificacdo
e lucro, se viram favorecidas
pela instauracdo de multiplos
acordos comerciais cujo fim é
favorecer a integragdo regional
mediante intercAmbios entre
as diferentes economias que
participam destes tratados re-
gionais e que se comportaram
com distinta intensidade, como
por exemplo: MERCOSUL, CAN,
Caricom e mais recentemente a
Alianca do Pacifico*.

Nos dados que anualmente sdo
apresentados na revista Amé-
rica Economia, onde consta a
classificagdo das 50 maiores
multilatinas, o Brasil ocupa o
primeiro lugar, com 14 empresas,
em segundo esti o México, com

3 Para mais detalhes, ver; Ramén Casilda Béjar (2002): A década dourada. Economia e in-
vestimentos espanhdis na América Latina 1990-2000. Edicdes da Universidade de Alcala.
Madri; (2008): A grande aposta. Globalizagéo e multinacionais espanholas na América

Latina. Andlise de seus protagonistas. Editora Granica e Norma Editora. Barcelona e Bo-
gotd; (2011): Multinacionais espanholas em um mundo global e multipolar. ESIC Editora.

Business & Marketing School. Madri.

“ Ramoén Casilda Béjar (10-06-13): A Alian¢a do Pacifico e a Ctipula de Cali. www.econo-

mia.elpais.com
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12, em terceiro aparece o Chile,
com 11, seguido por Colémbia,
Peru e Argentina, com 3 respec-
tivamente (quadro 2).

Quadro 2. As 50 maiores multilatinas privadas em 2014

% FUNCIO-
MULTILATINA NARIOS NO
EXTERIOR
1 CEMEX MEX CIMENTO 14.953,90 777
2 LATAM CHI TRANSPORTE AEREO 13.266,10 77
3 BRIGHTSTAR gg’é/ TELECOMUNICAGOES 10.600,00 84
4 GRUPO JBS - FRIBOI BRA ALIMENTOS 39.658,00 592
5 SUDAMERICANA DEVAPORES  CHI NAVAL 3.206,00 831
6 TENARIS ARG E{JD;GRIXRGIA META- 10.597,00 74
7 TERNIUM ARG DIDERURGIAMETA 853000 70
CoL/
8 AVIANCA-TACA ESA AEROTRANSPORTE 4.609,60 70
9 MEXICHEM MEX PETROQUIMICA 5.177,00 72
10 AJEGROUP PER BEBIDAS 1.745,00 777
n TELMEX MEX TELECOMUNICAGOES 10.277,10 75
12 GERDAU BRa  DIDERURGIAMETA 17.016,60 55
13 GRUMA MEX ALIMENTOS 4.138,00 588
14 AMERICA MOVI L MEX TELECOMUNICAGOES 60.079,70 58
15 MASISA CHI MANUFACTURA 1.364,70 684
16 ARAUCO CHI CELULOSE 5.145,50 376
17 CENCOSUD CHI VAREJO (RETAIL) 19.648,00 60,3
18 NEMAK MEX AUTOPECAS 4.390,90 49,5
19 SONDA CHI SOFTWARE 1.27730 72,5
20 SIGMA MEX ALIMENTOS 3.744,10 952
21 ARTECOLA BRA QUIMICA 128.196,00 616
22 EMBOTELLADORA ANDINA CHI BEBIDAS 2.905,30 779
23 CMPC CHI CELULOSE 4.974,50 438
24 MARFRIG BRA ALIMENTOS 8.00720 309
25 INDRA BRA MULTISETOR 4.011,60 537
26 COPA AI RLI NES PAN AEROTRANSPORTE 2.608,30 2%
27 GRUPO ALFA MEX MULTISETOR 15.560,30 289
28 ISA (I NTERCONEX ELEC) COL ELETRICA 1.872,70 636
29 FEMSA (3) MEX BEBIDAS 19.640,40 218
30 GRUPO BELCORP PER QUIMICA 1.963,00 79
31 GRUPO BIMBO MEX ALIMENTOS 13.785,00 39,8
32 MARCOPOLO BRA AUTOPEGAS 1.766,80 60,2
33 PDVSA VEN PETROLEO E GAS 116.256,00 6
34 1 MPSA ARG ENERGIA 689,6 548
35 SOM CHI MINERAGAO 2.203,00 L
36 MADECO CHI LOGISTICA 4159 75
37 VALE BRA MINERACAO 43.323,50 19,1
38 COCA-COLA FEMSA MEX BEBIDAS 11.93170 417
39 LOCALI ZA BRA LOGISTICA 1.483,80 934
40 WEG BRA LOGISTICA 2.915,10 182
41 GRUPO NUTRESA COL ALIMENTOS 3.156,10 32,8
42 PETROBRAS BRA PETROLEO E GAS 130.150,30 116
43 POLLO CAMPERO GUA ALIMENTOS 400 478
44 NATURA BRA QUIMICA FARMACIA 2.966,70 802
45 CONSTRUTORA ODEBRECHT BRA CONSTRUGAO 410150 32
46 GRUPO MODELO MEX BEBIDAS 6.771,70 7
47 SUZANO PAPEL E CELULOSE BRA CELULOSE 2.428,30 6
48 ALICORP PER ALIMENTOS 2.047,80 467
49 METALFRIO BRA ELETRO. 344,1 53
50 FALABELLA CHI VAREJO (RETAIL) 12.653,30 417

Fonte: América Economia. Ranking 2014. Santiago do Chile.

AS MULTILATINAS

Durante o ano de 2014, as
vendas totais das 50 maiores
multilatinas aumentaram 29%
em relacdo ao ano anterior. Em
uma primeira andlise, pode se
constatar que internacionalizar
as operacdes é uma boa forma
de se proteger contra as poli-
ticas econémicas de cada pais
(ciclo econémico), enquanto se
diversificam riscos e se aprovei-
tam as sinergias.

Durante as Gltimas duas dé-
cadas, as multilatinas tiveram
uma crescente expansao regio-
nal e por extensdo nos merca-
dos internacionais, facilitada,
como apontado, pelas politicas
adaptadas de abertura e libera-
lizagdo econdmica do Consenso
de Washington, mas também —e
esta dimensio deve ser reco-
nhecida- pelo regionalismo
aberto da Cepal.

As estratégias de crescimento
que foram utilizadas sdo dife-
rentes, e estas ndo sao alheias as
proéprias singularidades de seus
paises de procedéncia e destino,
apesar de compartilharem al-
guns padrdes comuns. Por exem-
plo, as chilenas preferem crescer
no bloco formado por Peru,
Argentina, Colémbia e Brasil. As
estratégias mais utilizadas foram
e continuam sendo as fusdes

e aquisicdes. Um exemplo é a
fusdo protagonizada pela com-
panhia aérea chilena Lan Chile e
a brasileira TAM, dando origem

a "LATAM", que esté entre as 10
maiores companhias aéreas do
mundo, proporcionando servicos
de transporte de passageiros e
de carga a mais de cem destinos
e vinte paises. Outra estratégia
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“O mapa empresarial
latino-americano
esteja sujeito a rapidas
mudancas”

na mesma direcdo é a protagoni-
zada pelo maior banco privado
brasileiro, o Itad, que fundiu sua
filial no Chile com o colombia-
no CorpBanca, uma operagdo
que lhe proporciona acesso aos
mercados de Colémbia, Peru e
América Central. A instituicao
resultante, Itat Corp Banca, tera
como sécios majoritarios o Itat
Unibanco e o Corp Group.

Isto indica que o mapa empre-
sarial latino-americano esteja
sujeito a rapidas mudancas e
variagOes, como mostra a intensa
atividade realizada por grupos co-
lombianos e chilenos, que prota-
gonizaram aquisi¢des de grandes
multinacionais europeias que
decidiram desinvestir na regiao,
sendo, entre outras operagdes
significativas, as seguintes:

«  Grupo Aval (Colémbia):
Comprou na América
Central o Banco BAC Cre-
domatic, braco financeiro
da General Electric, por 1,9
bilhdo de délares.

«  Grupo Aval (Colombiay:
Adquire a AFP Horizonte na
Colémbia, do BBVA, por 530
milhdes de délares.

«  Grupo Aval (Colémbia): Assu-
me o controle da Editora El
Tiempo, do Grupo espanhol
Planeta, apés adquiri-la por
300 milhdes de ddlares.

«  Grupo Aval (Colémbia):
Assume a histérica filial do
BBVA no Panama por 646
milhoes de délares.

AS MULTILATINAS

Davivienda (Colémbia):
Comprou as operacdes do
HSBC (Reino Unido) em
Costa Rica, Honduras e El
Salvador por 801 milhdes de
délares.

Grupo Gilinski (Colémbia):
Adquiriu as operacgdes do
HSBC (Reino Unido) em
Colémbia, Uruguai, Paraguai
e Peru por 400 milhdes de
doélares.

Grupo Sura (Colémbia):
Comprou da ING, da Ho-
landa, os ativos em pensées,
seguros e fundos de inves-
timento em Chile, México,
Peru, Uruguai e Coléombia.
A transacao foi de 3,763
bilhdes de délares.

Grupo Argos (Colémbia):
Ficou com diversos ativos da
cimenteira francesa Lafarge
nos Estados Unidos, desem-
bolsando 760 milhdes de
dolares.

ISA (Colémbia): Adquiriu
a filial Intervial Chile, de
Cintra (Espanha), por 580
milhées de délares.

Corpbanca (Chile): Com-
prou do Grupo Santander
as operacdes do Santander
Colémbia, totalizando 1,225
bilhado de délares.

Corpbanca (Chile): Assumiu
o Helm Bank na Colémbia
por 1,278 bilhdo de ddlares.

13



AS MULTILATINAS

7%

)

“Estas transacgoes
indicam uma
mudanca importante
no padrao de
crescimento”

« Cencosud (Chile): Adquiriu os
hipermercados franceses Car-
refour e suas lojas na Colom-
bia por 2,6 bilhdes de ddlares.

o Companhia Sud Americana
de Vapores (Chile): fundiu-
se com a Hapag-Lloyd, sua
concorrente alema de trans-
porte maritimo por conté-
ineres, tornando-se a quarta
maior empresa mundial do
setor, com faturamento de
8,7 bilhdes de dolares. A sede
central ficard em Hambur-
go, e em Santiago do Chile
estara a central regional.

« Abbott Laboratories (EUA):
compra a chilena CEFR
Pharmaceuticals, especia-
lizada em medicamentos
genéricos, sendo uma das
maiores companhias na
regido dedicada a desenvol-
vimento, producdo e venda
de medicamentos em 15
paises latino-americanos e
no Vietna. Conta com 7.000
funcionarios e dirige plan-
tas de producédo e centros
de pesquisa em Chile, Co-
lémbia, Peru e Argentina. A
compra chega a 2,9 bilhdes
de délares, e o total da ope-
ragao é de 3,33 bilhdes, le-
vando-se em conta a divida
acumulada pela chilena. A
Abbott dobrara sua presen-
¢a no mercado de genéricos
na América Latina, e suas
receitas aumentardo em
900 milhées anuais.

E preciso destacar que estas
transagodes indicam uma mu-
danca importante no padrdo de
crescimento, pois até ha alguns
anos, estas aquisi¢des eram quase
exclusivas das multinacionais dos
paises avangados, como pode ser
o caso da Espanha®. Este auge
das multilatinas mostra sua exce-
lente capacidade de adaptagdo e
transformacdo de seus recursos
para competir com sucesso na
dimenséao regional, sendo o caso
das multilatinas aéreas.

ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO
REGIONAL DAS COMPANHIAS
AEREAS

Por sua natureza, o transporte
aéreo é um setor em constante
transformacdo em busca de um
maior tamanho para competir
com sucesso internacionalmen-
te. Em nivel internacional, é
muito intensivo em capital, com
economias de rede que facilitam
a integracdo de filiais em diferen-
tes paises e com possibilidade de
construgao de marcas globais.

Ao mesmo tempo, por seu cara-
ter estratégico, é um setor muito
regulado e protegido pelos
governos nacionais. De fato, na
América Latina é um dos pou-
cos setores onde a propriedade
estrangeira das empresas esta
limitada por lei. Estes fatores
geraram uma consolidacdo
parcial da industria, dominada
completamente por empresas
da regido.

5 Para mais detalhes, ver; Ramén Casilda Béjar (2002): A década dourada. Economia e
investimentos espanhdis na América Latina 1990-2000; (2008): A grande aposta. Globali-
zagdo e multinacionais espanholas na América Latina. Andlises de seus protagonistas, e;
(2011): Multinacionais espanholas em um mundo global e multipolar.
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7%

‘A integracao

de empresas

locais e regionais
na industria

aérea avancou
consideravelmente
nos ultimos anos”

Durante a abertura e libera-
lizacdo dos servigos publicos,
que aconteceu nos anos 1990,
poderia se ter suspeitado que as
companhias aéreas seguiriam o
mesmo caminho que as empre-
sas de energia elétrica ou de
telecomunicacdes e acabariam
controladas por grupos estran-
geiros; no entanto, a realidade
foi muito diferente.

De fato, as aquisi¢des por inves-
tidores internacionais foram
poucas e sem sucesso. A princi-
pal foi a da Aerolineas Argenti-
nas, comprada sucessivamente
por Iberia e Marsans —ambas
espanholas— antes de ser rena-
cionalizada em 2008. Do mesmo
modo, a Continental adquiriu
uma participacdo majoritaria na
Copa, do Panamé, empresa que
também néo gerou os lucros
esperados, o que induziu a Con-
tinental a se retirar a partir de
2005 até sair completamente.

Em contradi¢do com os resulta-
dos das operagdes empreendidas
por companhias estrangeiras, a
integracdo de empresas locais

e regionais na industria aérea
avangou consideravelmente nos
ultimos anos. O exemplo prin-
cipal é a LATAM, procedente da
fusdo entre LAN do Chile e TAM
do Brasil, atualmente a maior
empresa aérea da América Lati-
na e do Caribe. Além destes dois
paises, ela opera em outros lati-
no-americanos em uma posicao
relevante por meio da LAN Peruy,
lider neste pais, unindo-se a LAN
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Colémbia e LAN Argentina, que
ocupam a posicao de segunda
maior companhia aérea em seus
respectivos mercados.

Como segundo maior grupo
aéreo da regido aparece a Avian-
ca, anteriormente a companhia
aérea nacional da Colémbia, que
se fundiu em 2009 com a TACA
Airlines®, de origem centro-ame-
ricana, com sede em El Salvador e
que tinha absorvido a Lacsa, com-
panhia aérea da Costa Rica. Des-
de 2013, a Avianca unificou sob
sua marca suas filiais em Brasil,
Costa Rica, Equador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicara-
gua e Peru. Com suas extensas
operacdes, a Avianca oferece uma
rede mais densa de servicos do
gue seus principais concorrentes.
Atualmente, o Grupo Avianca é
propriedade do Synergy Group
Corporation, fundado por Ger-
man Efromovich, empresario
boliviano naturalizado brasileiro
e colombiano. Em 2012, o Synergy
também tentou comprar a TAP
Portugal, mas sua oferta foi rejei-
tada pelo governo portugués.

A companhia aérea Copa optou
por uma estratégia diferente e
utilizou sua base no Panama
como centro de conexao dos
destinos de longa distancia na
América Latina e o resto do
mundo. A inica excecdo foi a
compra da Aero Republica em
2005, atualmente denominada
Copa Airlines Colémbia desde
2010 e que é a terceira maior
companhia aérea na Colémbia.

% Foi uma fusao estratégica, e tanto a Avianca como a Taca mantém suas préprias ima-
gens corporativas. A fusdo visa fortalecer os servicos de ambas as companhias na regido

e conseguir gerar sinergias.
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“O que distingue
estes grandes grupos
de companhias
aéreas na América
Latina é seu carater
de rede’

As companhias aéreas no Caribe,
da mesma forma que as empre-
sas de outros setores, estabele-
cem redes de filiais em vérios
paises para reduzir os custos de
operacdo em mercados muito
pequenos. A companhia aérea na-
cional de Trinidad e Tobago, Cari-
bbean Airlines, iniciou operacdes
em 2007 para substituir a West
Indies Airways (BWIA), empresa
britanica que quebrou. Em 2010,

a Caribbean Airlines adquiriu as
operacdes restantes da Air Jamai-
ca, tornando-se também compa-
nhia aérea de bandeira jamaica-
na. No final de 2012, a Caribbean
Airlines passou a ser, além disso,
companhia aérea de bandeira

da Guiana. Também destaca-se

a Leeward Islands Air Transport
(LIAT), outra companhia aérea
panamenha caribenha, que é
copropriedade de onze governos
do Caribe e conta com grandes
centros de operacdes em Antigua
e Barbuda, Barbados, Sdo Vicente
e Granadinas e Trinidad e Tobago,
além de acionistas privados.

O que distingue estes grandes
grupos de companhias aéreas
na América Latina é, sem duvi-
da, seu carater de rede. Em cada
pais da regido, a operacdo do
grupo é executada por meio de
companhias aéreas individuais,
filiais de uma empresa matriz, a
fim de cumprir as exigéncias de
normas locais de limitar a parti-
cipacdo estrangeira na industria
aérea. A maioria dos paises da
América Latina exige que 0s
investidores estrangeiros s
possam controlar parcialmente
a propriedade de uma linha
aérea nacional (frequentemente
nado mais de 50%) e restringe
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os voos das linhas aéreas em
determinadas rotas, sobretudo
no trafego interno. Isto acres-
centa uma carga organizacional
as companhias aéreas que tém

o objetivo de criar este tipo de
rede pan-regional. No caso de
Avianca e LATAM, isto significou
trabalhar com subsidiarias de
propriedade parcial.

E o0 caso da LAN, que s6 possui
49% da LAN Peru e LAN Argen-
tina, e 45% da LAN Coldémbia.
No entanto, estas empresas sao
uma parte integral da LATAM,
que dispde da propriedade dos
avides ao invés das compa-
nhias aéreas locais. Quando a
TAM foi adquirida em 2012 pela
LAN, teve que ser assinado um
acordo especifico para respeitar
os requisitos legais do Brasil.
No final, a TAM é 100% proprie-
dade da LATAM, com sede no
Chile, mas 80% dos direitos de
tomada de decisées politicas
sdo de investidores brasileiros,
com o propésito de satisfazer

a lei deste pais, que exige que
80% das companhias aéreas
nacionais devem pertencer a
proprietarios nacionais. Se-
guindo uma estratégia similar,
a Avianca ndo integrou comple-
tamente a Lacsa em suas ope-
racOes para manter o carater de
companhia aérea de bandeira
do qual desfruta na Costa Rica.

A razdo pela qual estas gran-
des redes tiveram sucesso na
América Latina e no Caribe
parece estar no menor tama-
nho relativo dos mercados
nacionais e na forte demanda
de variadas op¢des de voos em
todo o continente. Além disso,
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7%

)

“E preciso ressaltar
o impacto propicio
que as multilatinas

causam’

os empresarios da regido foram
suficientemente criativos para
operar dentro dos marcos
legais de cada pais e explorar as
possibilidades de ampliacdo de
suas redes.

Por fim, cabe mencionar

gue nem todas as principais
companhias aéreas da regido
participam deste processo de
internacionalizacdo regional,
do qual tendem a ser excluidas
aquelas que operam nos prin-
cipais mercados internos da
regido. Dessa forma, uma das
maiores companhias aéreas da
América Latina é a Aeroméxico.
O operador aéreo mexicano
seguiu uma estratégia diferen-
te das adotadas por LATAM e
Avianca e focou em sua extensa
rede nacional, além de em suas
conexdes com os Estados Uni-
dos. Estas duas caracteristicas
(o mercado interno e as opor-
tunidades nos Estados Unidos)
constituem provavelmente a
razdo pela qual a companhia
aérea ndo sentiu a necessidade
de operar em rede.

Outra grande companhia aérea
da América Latina e do Caribe
é a brasileira Gol, inica opera-
dora de baixo custo, que serve
sobretudo ao enorme mercado
interno. No entanto, esta é uma
empresa cotada, que apresenta
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um grande espaco para a expan-
sdo em seu mercado nacional.

Fonte: Elaboracgdo prépria basea-
da em CEPAL (2014): O. De Groot
e Miguel Pérez Ludefia: Foreig-
ndirect investment in the Cari-
bbean: trends, determinants and
policies. Caribbean Studies and
Perspectives, N° 35 (LC/L.3777).
CEPAL e sede subrregional para
o Caribe. Port of Spain. Trinidad
e Tobago.

Também é preciso ressaltar o
impacto propicio que as multila-
tinas causam sobre um processo
tdo importante como a "integra-
cdo regional™. Isto ocorre devido
ao volumoso e crescente nivel de
operagdes, projetos e investimen-
tos externos que sio realizados
em toda a regido, tornando-se
evidente sua contribuicdo para

o aprofundamento, coesdo e
integracdo dos mercados lati-
no-americanos, relacionando
produtores e consumidores como
nunca antes tinha se conseguido,
e em uma velocidade nao co-
nhecida nos tratados e acordos
estabelecidos durante todos estes
anos®. Em consequéncia, faz-se
necessario aproveitar estas forcas
dindmicas para incorpora-las o
mais ampla e extensamente pos-
sivel em beneficio da integracéo
regional que, certamente, ainda
estd muito distante do planejado.

7 Na XXIII Cipula Ibero-americana, na Cidade do Panamé, de 16 a 18 de outubro de

2013, na cerimonia de abertura, o Presidente do Panama; Ricardo Martinelli, expressou
solenemente e com profundidade que “a integracdo é o nosso futuro’, e acrescentou, “se
refletirmos sobre o futuro da Clpula, concluiremos que os paises poderao encontrar na
comunidade ibero-americana uma ferramenta Util para se desenvolver e se fortalecer no

século XXI".

8 Estes acordos de integracao cobrem amplamente todos e cada um dos aspectos, e sdo,
por suas siglas: ACS; ALADE; ALBA; CA-4; CAN; CARICOM; CELAC; MERCOSUR; NAFTA;
OEA; OECS; OTCA; PARLACEM; SELA; SICA; UNASUR e AP.
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“INTAL deduz que
aregido mostra

um panorama
heterogéneo em
matéria de comércio”

A respeito, o Instituto de Inte-
gracdo para a América Latina e

o Caribe (INTAL)® mostra que
durante o periodo 2003-2013 0
comeércio entre os paises sul-ame-
ricanos teve um desempenho que
superou o dinamismo das expor-
tacdes mundiais e o das vendas
da regido para o resto do mundo.
Os crescimentos mais relevantes
das trocas intra-sul-americanas
durante este tempo estiveram
nos fluxos de comércio intra-in-
dustriais, tanto de manufaturas
como de produtos baseados em
recursos naturais®.

Em geral, as economias latino-
-americanas se complementam
entre si. As especializadas na
producdo de matérias-primas
se complementam com as mais

especializadas em manufaturas.

A INTAL deduz que a regido
mostra um panorama hetero-
géneo em matéria de comércio
e identifica fluxos industriais
significativos em 11 das 66 rela-
¢Oes bilaterais mantidas entre
2003 e 2013. Mostra que sé trés
economias (Argentina, Brasil

e Uruguai) tém um indice de
comércio intra-industrial alto,
embora Colémbia e Equador
estejam perto de alcancar esse
patamar. Argentina e Brasil
sdo os paises onde os fluxos
intra-industriais sdo mais
relevantes, enquanto no resto
dos casos quase ndo existe uma
troca bidirecional. Aqui é onde
as multilatinas podem atuar
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para reverter e potencializar os
fluxos intra-industriais.

Estes dados, sem dividas, con-
tribuem para o debate sobre a
integragdo latino-americana e
permitem que se extraia con-
clusbes relevantes tanto para os
fazedores de politica como para
o setor privado, porque os flu-
x0s de troca representam um
dos aspectos essenciais da inte-
gragdo econémica. Diversificar
a oferta exportadora regional

e entrar em novos mercados,
como estdo fazendo as multi-
latinas mexicanas na Espanha,
assim como desenvolver fluxos
de trocas intra-industriais que
favorecem a obtencao de lucro
do comércio derivadas das eco-
nomias de escala, a incorpora-
cdo de tecnologia, e a criagdo de
redes comerciais, representam
efeitos positivos sobre o resto
da economia e propiciam a ex-
pansédo regional e os negdcios.

FAZENDO NEGOCIOS NA AMERI-
CA LATINA

Segundo o relatério do Grupo
Banco Mundial "Doing Busi-
ness 2015. Além da eficiéncia",
continua o progresso no entor-
no regulador dos negdcios em
muitas economias da América
Latina. Os empresarios locais
na Ameérica Latina percebe-
ram uma melhoria para fazer
negdcios no Gltimo ano, com
a manutencao do forte ritmo

9 INTAL é um Instituto que pertence ao Banco Interamericano de Desenvolvimento com

sede em Buenos Aires (Argentina).

% Para mais detalhes, ver a nota técnica; Romina Gayéa e Kathia Michalczewsky (maio,
2014): O comércio intrarregional sul-americano: padrdo exportador e fluxos intra-indus-
triais. Instituto para a Integracdo da América Latina e o Caribe. Buenos Aires.
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“Colémbia é a
economia onde
é mais facil fazer
negocios”

reformista para melhorar as
regulacdes empresariais. Se-
gundo o relatério, metade das
economias da regido implemen-
tou pelo menos uma reforma
regulatéria em 2013/2014.

O relatério estabelece que certas
economias da América Latina

e do Caribe adotaram medidas
para eliminar os obstaculos

as atividades empresariais e
fortalecer as institui¢des legais.
Por exemplo, tanto a Costa Rica
como a Guatemala adotaram
um sistema eletrénico para a
apresentacdo e o pagamento dos
impostos empresariais, poupan-
do mais de 60 horas por ano no
tempo usado no cumprimento
de cargas tributérias. O Uruguai
aprovou uma lei cujo objetivo é
acelerar a resolucao de litigios
comerciais e implementou um
sistema de inspecdo baseado

em riscos que reduz o tempo de
tramitacdo de alfandega.

Cabe destacar que a Colémbia é a
economia onde é mais facil fazer
negécios. Adicionalmente, imple-
mentou a maior quantidade de
reformas regulatérias na regido
desde 2005, somando um total de
29. Por exemplo, em 2013/2014, fa-
cilitou o acesso ao crédito através
de uma nova lei que melhora o
regime de garantias mobiliarias.
Junto com a Colémbia nos cinco
primeiros lugares em facilidade
de fazer negécios estdo Peru,
México, Chile e Porto Rico. Estas
economias ficam entre as de
melhor desempenho em nivel
mundial em vérias das areas ava-
liadas pelo relatério. Por exemplo,
ha dez anos, um empresario pe-
ruano teria demorado mais de 33
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dias para registrar a transferén-
cia de uma propriedade. Agora
levaria s6 6,5 dias, menos tempo
que nos Estados Unidos (15 dias)
ou Austria (205 dias). "Ha quase
uma década, algumas economias
da América Latina melhoraram
seu entorno empresarial, che-
gando em muitos casos a niveis
equiparaveis as melhores pra-
ticas globais", afirmou Augusto
Loépez-Claros (diretor do grupo de
indicadores globais, economia de
desenvolvimento, Grupo Banco
Mundial), que considera que:
"acelerar e ampliar este processo
ajudaria a fechar a lacuna para as
economias com o melhor desem-
penho global e impulsionaria a
competitividade".

Nesta edicao, pela primeira

vez, a Doing Business compilou
informacdes para uma segunda
cidade nas 11 economias com
populacdo superior a 100 mi-
lhdes de habitantes. No Brasil,
sdo analisadas as regulacdes de
negbcios em Sdo Paulo e Rio de
Janeiro, e no México, na Cidade
do México e no Distrito Federal.
O relatério revela que as dife-
rencas entre cidades sdo mais
comuns em indicadores que
medem os periodos, o tempo e
o0 custo para completar opera-
¢Oes regulatérias nas quais as
agéncias locais desempenham
um papel mais importante.

O relatério revela que Cingapu-
ra lidera a classificacdo global de
facilidade para fazer negécios.

O pais é seguido pelas 10 princi-
pais economias com os entornos
regulatérios mais favoraveis
para os negbcios: Nova Zelandia,
Hong Kong, China, Dinamarca,
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)

‘Ainovacaoea
gualidade sdao um
traco marcante das
principais empresas
gue se expandem
internacionalmente”

Coreia do Sul, Noruega, Estados
Unidos, Reino Unido, Finlandia
e Australia.

Fonte. Grupo Banco Mundial
(outubro, 2014): Relatério Doing
Business 2015: Além da eficién-
cia. Washington.

5. A EXPANSAO INTERNA-
CIONAL

A expansio internacional reali-
zada pelas multilatinas fizeram
algumas propostas relaciona-
das com as teorias tradicionais
perder certa vigéncia. Para
alguns autores, atualmente ndo
é suficiente pensar que o aces-
so a uma mao de obra barata, o
controle de recursos naturais
ou habilidades produtivas sdo
argumentos o bastante para
explicar estas tendéncias de
crescimento. As novas ten-
déncias se distanciam destas
abordagens ao apontar que, por
exemplo, a inovagdo e a qua-
lidade sdo um traco marcante
das principais empresas que se
expandem internacionalmente,
como é o caso das multilatinas.

Esta expansdo apresenta
algumas singularidades, por
exemplo, ha quem sustente
gue encontra certas vantagens
guando opera em "entornos
culturais" préximos, como

por exemplo, em Angola, onde
as multilatinas brasileiras se
implantaram rapidamente com
sucesso e empreendem grandes
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projetos de construcao, enge-
nharia e infraestruturas.

E isso porque, a proximidade
do entorno cultural, como por
exemplo o idioma comum,
permite desenvolver habilida-
des com mais facilidade para
gerar atitudes e comportamen-
tos que lhes beneficiam na
forma e maneira de estabele-
cer relagdes com seu entorno,
sendo também este o caso das
empresas espanholas, que se
viram amplamente favorecidas
em seu veloz e bem-sucedido
crescimento como investidor
na América Latina pelo idioma
comum?, vinculo que adquire,
certamente, um valor realmen-
te muito alto. Dentro de um
processo de crescimento inter-
nacional, a comparacio entre o
entorno institucional de proce-
déncia e o entorno do pais onde
se investe pode oferecer "sinais"
do grau de facilidade ou difi-
culdade que sera encontrado
durante o processo de interna-
cionalizagdo, assim como no
desenvolvimento posterior de
suas atividades.

De acordo com o que foi dito
anteriormente, a empresa
tentara ingressar naqueles
paises cujas condi¢des sejam
similares ou inferiores as que
habitualmente tém em seu

pais de origem, permitindo-lhe,
desta maneira, aproveita-los
para aumentar sua vantagem
competitiva. Esta hipétese pode

2 Para mais detalhes, ver; Ramén Casilda Béjar (2011): O espanhol no mundo. Uma
década de investimentos espanhdis na Ibero-América (1990-2000). Anuério do Instituto

Cervantes. Madri.
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‘As multilatinas
argentinas foram
as pioneiras a se
internacionalizar”

refletir em grande medida o
comportamento, por exemplo,
das multilatinas colombianas®
e sua adaptagdo a entornos
similares ou inferiores, que
podem explicar o espetacular
crescimento de suas vendas, si-
tuadas muito acima das obtidas
pelas mexicanas e brasileiras, o
que esté atraindo a atencao de
diferentes estudiosos®.

Em relagdo aos investimentos
estrangeiros diretos realizados
pelas multilatinas, estes apre-
sentam uma grande volatili-
dade ano apds ano, em parte
porque o nimero que origina
estes fluxos ainda é limitado e
se concentra en projetos espe-
cificos. Alguns exemplos sdo
encontrados nas multilatinas
brasileiras* como Jbs-Friboi,
Embraer, Natura, Petrobras e
Vale, sendo que estas ultimas
duas tém maior projecdo global
e presenca em todos os conti-
nentes. As mexicanas Ameérica
Movil, Cemex, Femsa e Bimbo
também se destacam por suas
posicdes internacionais, e
outras como as chilenas, cujo
dinamismo as leva a liderar
alguns setores como o vinicola
por meio de Concha y Toro, que
exporta a mais de 100 paises; as
peruanas, que vém ganhando
posicdes, sobressaindo-se o Aje
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Group, do setor de bebidas, que
tém presenca em mais de 10
paises, e Astrid & Gastén, icone
do setor de gastronomia, com
operagdes en oito paises entre
América Latina e Espafia.

O Brasil é o maior receptor
internacional de IED entre os
paises da regido e é o quarto
maior do mundo. Em 2013,
recebeu 63 bilhdes de délares, e
entre os outros paises BRIC, a
Ruissia aparece em terceiro, com
94 bilhées, e a India ocupa o
quinto lugar, com 28 bilhées. Os
Estados Unidos, com 159 bilhdes
de délares, encabeca uma lista
na qual a China, com 127 bi-
lhdes, esta na segunda posicao
(UNCTAD, 2014).

A tudo isso, deve se lembrar
que as multilatinas argentinas
foram as pioneiras a se interna-
cionalizar. A fabrica de calgados
Alpargatas (atualmente pro-
priedade brasileira), em 1890,
abriu uma filial no Uruguai e
em seguida no Brasil. Depois
foi a vez da agricola Bunge &
Born, que em 1905 instalou um
moinho no Brasil e mais tarde
o fez em Uruguai e Peru, acdo
gue, muito depois, daria lugar

a atividades industriais; no en-
tanto, atualmente as brasileiras
tém a lideranca e contam com

%2 Andonova, V. e Losada, M. (2010): As novas multilatinas e seus objetivos. O caso Co-
l6mbia. Revista de negécios ITAM, N° 34. México

3 Casilda Béjar, R. (2014): Multilatinas e translatinas. As novas realidades empresariais
da América Latina; em: LANMARQ. LID Editora. Madri.

% Para mais detalhes, ver; Ramoén Casilda Béjar e Jaime Llopis Juesas (agosto de 2014):
Brasil. As multilatinas. O objetivo da internacionalizag@o e a seqguranca juridica dos
investimentos estrangeiros, em: Brasil, um parceiro estratégico para a Espanha. Boletim
Econdmico de Informacdo Comercial Espanhola, N°© 2054, junho 2014. Ministério da
Economia e Competitividade. Governo da Espanha. Madri.

21



7%

)

“México é o sexto
maior investidor na
Espanha”

grandes multilatinas interna-
cionalizadas. Embora entre
as varias operagdes de fusdes
e aquisi¢des internacionais,
segundo o ranking das multi-
latinas brasileiras no exterior,
apenas 15 das 40 que o com-
pdem aumentaram seu indice
de internacionaliza¢do em com-
paragdo com 2008 (Fundacéo
Dom Cabral 2013).

Em relacdo as 65 multilatinas
mais internacionais (América
Economia 2014), o Brasil é o pais
lider na regido com um total

de 25 empresas, seguido pelo
México, com 14, Chile, com 12,
Argentina e Colémbia, com 4
cada. Quanto as empresas que
operam em maior quantidade
de paises, em primeiro lugar
estd a Brightstar® (Bolivia-
-EUA), que atua em 50, seguida
por Weg (Brasil), em 49, Lupate-
ch (Brasil), em 39, Vale (Brasil),
em 39 e Cemex (México), em 36.
Em numero de empregos, as
seguintes posi¢oes sdo assim
definidas: Femsa (México) é a
gue tem mais funcionéarios, com
um total de 177.470, em segundo
lugar aparece a Andrade Gu-
tierrez (Brasil), com 175.503, em
terceiro a JBS-Friboi (Brasil),
com 128.036, seguida pela Brasil
Foods (Brasil), com 127.982 € a
Bimbo (México), com 126.747.
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Estas magnitudes fazem eviden-
te a importancia, transcendéncia
e alcance das multilatinas para a
industrializagdo e modernizagao
latino-americana, pois cobrem o
amplo espectro produtivo e, ao
mesmo tempo, sdo a alavanca
com a qual os governos devem
contar para o crescimento e, por
extensao, para conseguir uma
maior presenca e uma mais
frutifera insercao e projecdo
internacional dos paises como é
o caso do México e suas multila-
tinas na Espanha.

MULTILATINAS MEXICANAS NA
ESPANHA. AS OPERACOES MAIS
IMPORTANTES 2012- 2014

A crescente presenca investido-
ra do México na Espanha duran-
te os Gltimos anos se concretiza
com as grandes compras reali-
zadas por parte de investidores
mexicanos aproveitando as
variadas oportunidades geradas
aos diferentes setores devido

a crise econémica. O México

é 0 sexto maior investidor na
Espanha, com um volume de
IED acumulado préximo de 19,5
bilhdes de euros (31-12-2013)%,
seguido a grande distancia pelo
Brasil: 5,683 bilhdes”.

Participagdes financeiras em
bancos e empresas dos setores
de iméveis, transporte terres-
tre, alimentacao, frigorifico e

» Embora tenha sua sede central em Miami, seu fundador é o empresario boliviano
Marcelo Claure, atual CEO. Em janeiro de 2014, o SoftBank investiu 1,26 bilhdo de
doélares, o que lhe permite o controle. Brightstar é o maior distribuidor wireless espe-
cializado do mundo e um lider na inovacao de servicos diversificados desta industria.

% Fonte. Estoque de Registro de Investimentos. Direcao Geral de Investimentos e Co-
mércio. Secretaria de Estado de Comércio. Ministério da Economia e Competitividade.

7 Fonte. Estoque de Registro de Investimentos. Dire¢do Geral de Investimentos e Co-
mércio. Secretaria de Estado de Comércio. Ministério da Economia e Competitividade.
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“Tém uma relacao
muito estreita, com
uma troca acionaria
entre o grupo
bancario espanhol e
a holding financeira
do grupo”

nautico fazem do México o pais
latino-americano que mais pre-
senca investidora tem na eco-
nomia espanhola. A posicado da
Espanha como porta de entrada
na Europa e o ajuste de precos
pela crise permite aquisi¢es

a niveis altamente atrativos, o
gue provoca uma atividade sem
precedentes. Estas sdo algumas
das grandes operagdes do capi-
tal mexicano.

A pioneira foi a Petréleos Me-
xicanos (Pemex), que entre os
anos 1990 e 1992 adquire 5% da
Repsol e, a partir dai, aumenta
sucessivamente suas posicoes
até chegar ao maximo de 9,34%
gue lhe torna a segunda maior
acionista. Por fim, em 4 de junho
de 2014, decidiu se desfazer de
7,86%, 0 que é o inicio de novos
planos do horizonte trazido pela
reforma energética promulgada
pelo governo do presidente Pefia
Nieto em 10 de dezembro de 2013.

O empreséario Carlos Slim, em
2012, realizou um grande inves-
timento por meio da compra

de 439 filiais do banco La Caixa
por 490 milhdes de euros. Desta
forma, comecava seu negécio
imobiliario como no México,
onde a Imobilidria Carso é um
dos principais pilares de seu
conglomerado empresarial. Ao
mesmo tempo, conta com quase
1% do capital do Caixabank, que
é a maior participacao a titulo
individual. O singular destas
operacdes é que elas tém uma
relacdo muito estreita, com uma
troca acionéria entre o grupo
bancério espanhol e a holding
financeira do grupo: Inbursa,
pois em 2008 La Caixa adquiriu
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20% da Inbursa, holding finan-
ceira de Slim.

O fundo americano Fintech,
liderado pelo financeiro mexi-
cano David Martinez, assumiu
4,94% do banco Sabadell. Desta
grande aposta pela instituicao
participa também o investidor
colombiano Jaime Gilinsik,

que conta com 7,5% e se tornou
o maior acionista do banco,
com um investimento de 700
milhées de euros. Gilinsik é
proprietario do quarto maior
banco local da Colémbia: GNB
Sudameris, que controla 4%

do mercado colombiano e se
fortaleceu por ter integrado os
negocios do HSBC em quatro
paises latino-americanos. Outra
aquisicdo, por enquanto, é a
entrada no capital do Liberbank
das empresas mexicanas Davin-
ci Capital, com 2%, e Inmosan,
gue adquiriu 7,02% e se tornou
o terceiro principal acionista.

Parte de um grupo de inves-
tidores mexicanos liderados
pela familia Del Valle assumiu
6% do Banco Popular por 450
milhdes de euros. Em troca,

o banco espanhol ficou com
uma participagdo de 24,9% do
banco mexicano BX+ por 97
milhdes de euros. A operacao
reforca ainda mais a solvéncia
do Popular e lhe permite iniciar
sua expansio internacional no
México e, por extensao, na Amé-
rica Latina, com sua experiéncia
e lideranca no segmento das
Pequenas e médias empresas e
particulares. Por sua vez, o BX+
(Ve por mas) espera triplicar seu
tamanho em um prazo de cinco
anos. Atualmente conta com
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“O acordo ressalta o
renovado interesse
pela Espanha

como porta de
entrada para outros
mercados europeus”

23.000 clientes, e seu balanco
apresenta ativos que chegam a
1,85 bilhdes de euros. O ratio de
mora é inferior a 1,6%, e seu ni-
vel de solvéncia alcancava 12,5%
no momento da operagao.

O Fibra Uno adquire 253 filiais
do Banco Sabadell Atlantico
do fundo britdnico Moor Park
Capital Partners por quase

300 milhdes de euros. Esta foi
a operacdo imobiliaria mais
importante de 2013 no setor. O
banco ficou como inquilino das
filiais durante 35 anos, com um
minimo de 25 de obrigatorieda-
de por contrato.

O grupo ADO adquire Avanza,
a maior empresa espanhola no
ramo de transporte urbano e a
segunda em trajetos de longo
percurso. O novo proprietario
conta com 2.000 6nibus e um
faturamento préximo de 450
milhdes de euros. Embora se
desconheca o preco da opera-
¢ao, poderia estar acima de 800
milhdes de euros.

A empresa de congelados
mexicana Sigma e a sociedade
chinesa Shuanghui, fazendo
um exemplo pratico do que
significam as aliancas globais,
compartilham a propriedade do
lider espanhol da industria fri-
gorifica Campofrio, avaliada em
695 milhdes de euros. O acordo
ressalta o renovado interesse
pela Espanha como porta de
entrada para outros mercados
europeus. Para a Sigma, que faz
parte do grupo mexicano Alfa,
o acordo abre a possibilidade
de levar reconhecidas marcas
como Fud e Nochebuena dos
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Estados Unidos e da América
Latina para a Europa, onde
ambas as companhias desejam
consolidar a destacada posicédo
da Campofrio.

O TEC de Monterrey esté
presente na Espanha, com a
producao de contetidos e cursos
de formacdo na modalidade de
e-Learning para BBVA, que por
sua vez possui o maior banco
no México, o Bancomer, que é

0 que mais contribui para sua
conta de resultados. Outras em-
presas tecnolégicas de sistemas
de informacéao, como Neoris,
BSD Enterprise ou Sofitek, que
conta com um centro de pesqui-
sa em La Corufia, sdo exemplos
do dinamismo e da competitivi-
dade tecnolégica mexicana.

A Bimbo constréi novas fabri-
cas, destacando-se a de Azu-
gueca de Henares (Guadalaja-
ra), onde investiu 50 milhdes

de euros, contando com uma
Unica linha de producéo de pao
de forma, que é a maior, mais
rapida e eficiente da Europa,
sendo projetada pela prépria
companhia. Durante os proxi-
mos anos, embora ndo tenha
fixado um numero concreto de
novas instalacdes, nem lugar,
nem investimento, projeta con-
tinuar crescendo e também que
a sede central de Barcelona néo
s6 controle o mercado ibérico,
mas também a Europa e o norte
da Africa.

A Pemex, através de sua filial
PMI, se tornou acionista majo-
ritaria de Hijos de J. Barreras,
o maior estaleiro privado da
Espanha, que tem mais de 100
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“Carlos Slim tornou-se
o0 maior acionista da
empresa de construcao
e servicos lider
espanhola Fomento

de Construcciones e
Contratas (FCC)”

anos de histéria. O alcance da
reforma energética implica ndo
sé na chegada de novas empre-
sas ao México, mas também

na expansao internacional da
Pemex. A estratégia da PMI é
assumir as capacidades e a tec-
nologia avancada da Barreras
para levé-las ao México a fim de
desenvolver navios maiores e
mais avancados.

O empresario Roberto Alcanta-
ra investiu no grupo Prisa 100
milhées de euros, o que lhe da
direito a 9,3%, e se constituiu
como principal acionista parti-
cular. Desta maneira, o grupo
reforca a aposta na América
Latina, onde é o grupo de midia
lider em educacao, informacao
e entretenimento em lingua
espanhola e portuguesa. Esta
presente em 22 paises com uma
audiéncia de mais de 60 milhdes
de usuérios (40% na Espanhae
60% internacional) através de
suas marcas globais como El
Pais, Santillana, 40 Principales,
Cadena SER e Radio Caracol,
entre muitas outras. Mais tes-
temunhal é a presenca de Slim,
apesar de ter chegado a manter
uma participacdo superior a 3%,
que se diluiu apds as tltimas
ampliacdes de capital. A Gruma,
uma das principais fabricantes
mundiais de tortillas de milho
adquiriu recentemente a fabrica
da Mexifoods Espanha com o
objetivo de investir, moderni-
zar e ampliar a capacidade da
unidade espanhola. Comecara

a produzir suas tortillas, wraps
e demais produtos para o sul

da Europa, e deve investir 35
milhdes de euros.
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A toda esta dindmica acrescen-
ta-se a distin¢do do empresario
mexicano Valentin Diez Morodo,
agraciado com o prémio Enrique
V. Iglesias para o desenvolvi-
mento do espaco empresarial
Ibero-americano em sua primei-
ra edigcdo, em 2014. Diez Morodo,
um dos criadores e vice-presi-
dente do Grupo Modelo, apés
sua venda a companhia belga-
-brasileira AB InBev, a maior
empresa cervejeira do mundo,
continua como acionista. Tam-
bém se destaca a nomeacgao

de Carlos Ferndndez Gonzéalez
como conselheiro independente
do Santander na nova etapa do
banco na presidéncia de Ana
Patricia Botin. Este empresario
mexicano é presidente do Grupo
Modelo e faz parte de diferentes
conselhos e organizacdes, entre
os quais se destacam Grupo
Televisa e Emerson Electric Co.
Além disso, fundou a Academia
Mexicana da Comunicagdo, a
Fundacédo Carolina e a Funda-
cdo Bolsa de estudos, e é presi-
dente do Conselho Consultivo
de Agua.

No fim de 2014, Carlos Slim
tornou-se o maior acionista da
empresa de construcdo e ser-
vicos lider espanhola Fomento
de Construcciones e Contratas
(FCC), que ficou mais de meio
século sob controle da familia
Koplowitz e tem uma extensa e
intensa presenca internacional.
O investimento chega a 650
milhées de euros por 25,634% da
companhia.

Carlos Slim, com estes suces-
sivos investimentos, confia na
economia espanhola e seu futu-
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“Estas operacgdes fazem
com que a Espanha se
reforce como um hub’

ro, parecendo projetar nela uma
réplica de seu conglomerado
mexicano. Embora muito longe
e nada comparavel em volume
econdmico, é similar quanto

aos setores escolhidos: cons-
trugdo, servigos e concessoes

de infraestruturas, onde opera
através da Imobilidria Carso

e do grupo Ideal, ambos com
operagdes somente no mercado
mexicano. Na Espanha, eles se
complementam com a FCC, pois
esta lhes outorga sua ampla
experiéncia e presenca inter-
nacional. Por enquanto, falta o
setor energético, minerador e
de telefonia para Slim terminar
de replicar seu conglomerado
empresarial na Espanha. Obje-
tivos nada faceis, cada um por
diferentes motivos. De qualquer
forma, o que parece claro é que
seus investimentos aumentam
e se aproximam de 1,5 bilh&do

de euros, provando a confian-
¢a que tem na Espanha e seus
atrativos precos.

A mina de Aznalcéllar (Sevilha)
ressuscitara apos ficar mais de
16 anos fechada, e sera controla-
da pela Minorbis-Grupo México
(formada pela espanhola Magtel
e o Grupo México, um dos prin-
cipais produtores mundiais de
cobre, com exploragdes ndo s
no México como nos EUA, Peru
e Chile). Esta sociedade ganhou
o leildo internacional convo-
cado em janeiro de 2014 pelo
governo andaluz para reabrir
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esta jazida, fechada apés o de-
sastre ambiental causado pelo
vazamento de residuos em 1998.
A exploragdo licitada é a de Los
Frades, que conta com reservas
de cobre, chumbo e zinco de
aproximadamente 30 ou 35 mi-
lhoes de toneladas e outros 45
milhées de "recursos provéaveis",
segundo a Junta da Andaluzia.

Uma percepcao desta presenca
investidora mexicana, é que
em suas diferentes categorias
crescerd conforme avance

a recuperagdo da economia
espanhola. Estas operacdes, em
suas diferentes manifestagdes,
fazem com que a Espanha se
reforce como um hub, como
uma ponte para que as em-
presas multilatinas entrem e
crescam na Europa, e de ma-
neira anéloga, a Espanha possa
ser utilizada como plataforma
para que companhias europeias
desembarquem e invistam na
Ameérica Latina.

6. ALEM DAS FRONTEIRAS
REGIONAIS

Varios sdo os relatérios, estudos
e analises que confirmam o bom
estado das multilatinas e seu
dinamismo para se expandir
além das fronteiras regionais.
Um destes estudos é: América
Latina sem fronteiras®, onde sdo
analisadas as 500 companhias
melhor localizadas dentro do
Latin Trade Ranking 2013. A

% Deloitte Américas (setembro 2014) e as sucessivas reportagens que o El Pais Nego-
cios vem dedicando as multilatinas. Para mais detalhes, ver; Alejando Rebossio (4-1-
2015): Techint uma multilatina argentina de aco. JackelineFowks: (1-2-2015): Belcorp
cosmética peruana para as Américas. Elizabeth Reyes (8-2-2015): Bavdria em cada bar
da Colémbia, e Pedro Cifuentes (15-2-2015): O “ouro negro” faz as Américas sofrer. El

Pais-Negocios. .
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‘As multilatinas
conquistaram novos
mercados regionais”

particularidade do estudo esta
em sua conclusao: "as multila-
tinas podem se expandir além
das fronteiras regionais para se
transformar em lideres inter-
nacionais, até o ponto que nédo
s6 compitam com sucesso em
seu proprio mercado local, mas
também ganhem terreno fora
das fronteiras regionais".

Apesar de as maiores multi-
nacionais com presenca na
América Latina terem sido
preferencialmente de Estados
Unidos, Canadé e Europa (es-
pecialmente da Espanha), nos
primeiros anos do novo século
XXI se presenciou a chegada
em massa de investimentos
estrangeiros diretos de multina-
cionais da Asia, tanto da Coreia
do Sul como da China, especial-
mente. Este panorama variou
em grande medida conforme o
passar dos anos, e assim indica
o relatério, mostrando como as
multilatinas ganharam espaco
até o ponto em que se tornaram
lideres locais, tomando como re-
feréncia as seis economias mais
importantes da regido: Brasil,
México, Argentina, Colémbia,
Chile e Peru, que em conjunto
representam 86% do PIB da
América Latina.

"Entre as descobertas mais
destacadas, foi verificado que
mais de 70% das receitas pro-
duzidas por estas 500 empresas
sdo geradas por companhias
latino-americanas, ndo por
multinacionais estrangeiras
que operam localmente, o que
contradiz o mito popular ao
afirmar que as multinacionais
sdo dominantes no mercado
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latino-americano". O relaté-
rio apresenta uma série de
reflexbes acerca da expansao
internacional das multilati-
nas e examina os desafios que
enfrentam, enquanto ressalta
"cinco fatores ou competéncias
essenciais".

Todos e cada um dos fatores
sdo de grande interesse por sua
importancia para elaborar as
estratégias de expansao interna-
cional, que exigem um processo
de transformacao organizacio-
nal e produtiva para competir
com sucesso. Trés destes fatores
sdo competéncias nas quais as
empresas podem influir através
de suas préprias agdes, en-
guanto os dois restantes sdo de
carater estrutural, o que signifi-
ca que estdo determinados em
grande medida pelo entorno
local onde as empresas nao tém
um controle direto sobre estes
fatores, o que néo significa que
ndo possam ter sucesso em
nivel internacional.

As multilatinas conquistaram
novos mercados regionais

em dura concorréncia com as
multinacionais estrangeiras,
como sdo os casos dos mercados
chileno, peruano, argentino, bra-
sileiro ou colombiano. A partir
destas experiéncias de aprendi-
zagem e de aproximacao suces-
siva, elas iniciaram sua interna-
cionalizacdo além das fronteiras
regionais, como o fizeram as
multinacionais espanholas
guando empreenderam sua ex-
pansao para a América Latina,
onde obtiveram a necessaria
experiéncia para iniciar uma
nova etapa com grande intensi-
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“Das melhores praticas
de governo corporativo
internacional ajuda’

dade internacional de alcance
global®. Os cinco fatores chave
gue possibilitam vantagens no
contexto da concorréncia global
sdo os seguintes:

e Altadirecdo: o entorno em-
presarial de um pais desem-
penha um papel importante
para a disponibilidade e a
permanéncia de diretores de
alto escaldo, que sdo essen-
ciais e afetam diretamente a
capacidade de uma empresa
para guiar sélida e eficien-
temente a expansdo inter-
nacional e as consequentes
operagdes no exterior. Se-
gundo a distribuicdo dos 100
CEOs mais importantes do
mundo, Brasil e México sdo
os paises da América Latina
onde a maioria se concentra.

e Mercado de capitais e
financiamento: para finan-
ciar sua expansao interna-
cional, as multilatinas preci-
sam diversificar seu acesso
tanto ao capital como a
um financiamento relati-
vamente barato. Na média,
as multilatinas globais tém
cotacdo em duas bolsas de
valores em comparag¢io com
as regionais, que o fazem em
uma média entre 1,3 e 1,25,
respectivamente.

» Lideranca de mercado: as
multilatinas globais sdo em-
presas potentes, com fortes
perspectivas de crescimento

e que, com seu alto rendi-
mento, sdo lideres de merca-
do em seus paises de origem
antes de se expandirem ao
exterior. A posicdo domi-
nante de lideranca se reflete
no enorme crescimento das
vendas, vantagem que des-
frutam sobre as multilatinas
regionais e empresas locais.

e Agquisicoes e aliancas
estratégicas: a estratégia de
expansdo das multilatinas
globais é mais provavel que
se baseie no crescimento
inorganico através de aqui-
si¢des e criacdo de empresas
conjuntas. Na média, estas
companhias executam quase
quatro vezes mais joint
ventures, e mais de seis vezes
o numero de fusdes e ofertas
de aquisicao.

o Praticas de governo: a
adocao das melhores pré-
ticas de governo corporati-
vo internacional ajuda as
multilatinas globais a operar
com maior eficacia em escala
global. Além disso, as ajuda
a obter acesso ao capital dos
fundos de pensdes estatais
e aos fundos soberanos, que
normalmente tém regras es-
tritas sobre o tipo de empre-
sas nas quais investem.

Estes cinco fatores sdo conside-
rados essenciais para a progres-
sdo na curva de amadurecimen-
to e a expansdo internacional.

» Para mais detalhes, ver; Ramén Casilda Béjar (2002): A década dourada. Economia

e investimentos espanhdis na América Latina 1990-2000, €; (2008): A grande aposta.
Globalizagdo e multinacionais espanholas na América Latina. Andlises de seus prota-
gonistas, e; (2011): Multinacionais espanholas em um mundo global e multipolar.
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“Das multilatinas
em consonancia
com sua forga,
elas devem se
internacionalizar”

Como havia sido indicado, trés
destes fatores sdo competén-
cias nas quais as empresas
podem influir através de suas
proprias agoes:

« Adotando uma posicao de
lideranga no mercado do
préprio pais.

o Adotando estratégias com
foco aquisicdes e “joint
ventures” como o meio prin-
cipal para o crescimento
internacional.

« Adotando as melhores pré-
ticas de governo corporativo
de alcance internacional.

As multilatinas internacionali-
zadas tendem a ser muito fortes
nestas trés areas, e qualquer
empresa local ou regional que
aspire a conseguir um nivel de
sucesso internacional é provavel
gue tenha que adotar estes trés
pontos. Os outros dois fatores
sdo de carater mais estrutural,
indicando que estdo determi-
nados em grande medida pelo
entorno local. Estes fatores sdo:

« Adisponibilidade e a perma-
néncia dos diretores mais
qualificados para liderar a
expansdo internacional.

e O acesso aos mercados de
capitais e o financiamento.

Como as empresas nao tém um
controle direto total sobre estes
fatores, necessariamente devem
dispor das correspondentes
estratégias alternativas. Poder
dispor dos cinco fatores devida-
mente organizados e alinhados
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representa uma clara vanta-
gem competitiva. No entanto,
isso ndo garante totalmente o
sucesso, pois ndo existe uma sé
férmula para a expansao inter-
nacional. Diferentes empresas
vao encarar diferentes oportu-
nidades e obstaculos, e seguirdo
diferentes caminhos. No en-
tanto, as multilatinas regionais
podem, por meio da aplicacio
destes cinco fatores, obter
maiores possibilidades de éxito
em sua expansio internacional.
Estes mesmos fatores também
podem servir como orientacao
para as multinacionais estran-
geiras que queiram operar ou se
instalar na América Latina.

Por tudo isso, para poder con-
seguir os resultados que se
esperam das multilatinas em
consonancia com sua forca,

elas devem se internacionalizar
se desejarem se beneficiar das
grandes tendéncias da América
Latina, que, como dizemos, é
uma estrela em ascensio dentro
da economia global, embora néo
passe por seus melhores mo-
mentos. Se é certo que ndo passa
por seus melhores momentos,
no entanto é preciso destacar,
de acordo com dados do Banco
Mundial, que a pobreza diminuiu
mais de 40% no ano 2000 e até
30% em 2010, o que significa que
cerca de 50 milhdes de latino-a-
mericanos sairam da pobreza ao
longo desta década. Além disso,
calcula-se que pelo menos 40%
das familias da regido subiram
de "classe social".

Mudangas estruturais tio desta-

cadas na composicdo das classes
sociais reconfiguraram o mapa e
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“E preciso
construir uma
classe empresarial
inovadora”

o valor empresarial latino-ameri-
cano. Assim, entre as 30 multi-
latinas que crescem por receita,
mais de 20 se sobressaem em
setores que atendem a crescen-
te demanda da classe média,
como os de alimentos, cimento,
comércio no varejo, eletrénica,
educacdo, construcdo e outras
que tém um componente de ex-
portacao e importagdo, mas que
também respondem em grande
medida a demanda da pujante
classe média, como eletrénica

e comunicagdes, automobveis e
transporte aéreo.

Como indica o relatério do Ban-
co Mundial: O empreendimento
na América Latina: Muitas
empresas e pouca inovagdo, é
preciso construir uma classe
empresarial inovadora, na qual
as empresas de primeira classe,
aquelas que exportam bens,
servicos e inclusive capital, como
é o0 caso das multilatinas, ndo
sejam irrelevantes em compara-
¢do com as multinacionais dos
paises avancados.

7.AS MAIORES EMPRESAS
MULTINACIONAIS DO MUN-
DO E AS MULTILATINAS

O ranking Forbes Global 2000.
As maiores empresas do mun-
do, maio 2014* (quadro 3 e
grafico 1), inclui s6 as que tém
cotacdo na bolsa, ponderando
unicamente quatro indicado-
res: "lucro, vendas, ativos e va-
lor de mercado". A lista conta
com companhias de 63 paises,

30 Para mais detalhes, ver: www.forbes.com
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o maior nimero registrado des-
de que passou a ser divulgada,
em 2002, quando participavam
46 nacgoes.

No total, as companhias do
ranking geraram receitas de 38
trilhdes de dolares® e 3 trilhdes
em lucro. Os ativos destas gigan-
tes globais chegaram a 161 tri-
lhbes de délares e empregam 90
milh6es de pessoas no mundo
todo. Como vem sendo a pauta,
pode ser comprovado o cresci-
mento das empresas chinesas,
que detém os trés primeiros
postos e, entre os dez primeiros,
contam com cinco (quatro ban-
cos e uma petrolifera).

Estas companhias sdo cada vez
mais importantes, mas ainda
tém que percorrer um longo
caminho para ganhar a influ-
éncia, a imagem e a projecao
global de seus pares americanos,
europeus e japoneses. Até o
momento, por sua condi¢do de
empresas estatais, geralmen-

te se desenvolvem e operam
dentro da velha mentalidade de
planejamento central com toda
arigidez, limitacoes e cargas que
isso envolve. O desejavel seria,
uma vez conseguidas posicoes
tdo predominantes, revisar estas
atuacdes e passar a um plano

de maior agilidade e flexibili-
dade, como as multinacionais
sul-coreanas, que se fortale-
cem nos setores tecnolégicos
mais avancados, contando com
multinacionais de referéncia:
LG e Samsung, lider mundial de

3 Em 1998, as receitas subiram para 11,5 bilhdes de délares, e em 2008 mais que dobra-

ram, 25,2 bilhdes.
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“O panorama
corporativo global
é, antes de tudo,
dindmico e esta em
constante mudanca”

telefonia mével (27% do merca-
do mundial), superando desta
maneira, contra todas as previ-
sbes, a outrora lider finlandesa
Nokia (comprada pela Microsoft
em setembro de 2013)%.

No ranking, pela primeira vez,
ndo aparece nenhuma empresa
nem banco europeu entre os dez
primeiros postos. Pelo segundo
ano consecutivo, é liderado pelo
Banco Comercial e Industrial
da China (ICBC), enquanto o
China Construction Bank ocupa
o segundo lugar. O Agricultu-
ral Bank of China subiu cinco
posi¢des para chegar ao terceiro
lugar, seguido pelo JP Morgan
Chase e o Berkshire Hathaway:.
Exxon Mobil, General Electric

e Wells Fargo (trés americanos)
ocupam a sexta, sétima e oitava
posigdes, e 0 'top 10' é fecha-

do por Bank of China e Petro
China. A Apple, em 15°, ocupa

o primeiro lugar em termos de
capitalizacdo de mercado ou va-
lor na bolsa, enquanto o gigante
Wal-Mart, em 20° lugar, estad no
topo em volume de vendas.

Das multilatinas, o Brasil é o pais
com maior representacdo, com

a companhia petrolifera Petro-
bras em 30°. Em seguida vém os
bancos Itau (46°), Bradesco (63°) e
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Banco do Brasil (104°). O segundo
colocado é o México, com des-
taque para América Mévil (115°),
Femsa (373°), Grupo Financiero
Norte (469°), Grupo México (529°)
e Modelo (564°). Também apa-
recem oito empresas chilenas,
lideradas por Falabella (581°), seis
colombianas, com Ecopetrol a
frente (128°), duas venezuelanas
—Mercantil Servicios (774°) e Ban-
co Occidental (1.423°)-, Credicorp
do Peru (901°) e Popular de Porto
Rico (1.301°). O crescimento do
ranking indica que ano apdés ano
0 panorama corporativo global
é, antes de tudo, dindmico e esta
em constante mudanga. Prova
disso é que a China avanca, mas,
no entanto, os Estados Unidos
continuam mantendo a lide-
ranga total, com cinco das dez
maiores companhias.

No caso da Espanha, sdo 27
grandes multinacionais, lide-
radas novamente pelo banco
Santander, que aparece na 43?2
posicdo; Telefonica (682), BBVA
(1182), Iberdrola (1332), Gas Natu-
ral (2302) e Inditex (3132). Tam-
bém estdo Caixa Bank (3252),
Mapfre (3762), ACS (3822), Repsol
(4712), Bankia (5823), Abertis
(6162), seguidas por OHL (1.6102),
Liberbank (1.6462) e Bolsas y
Mercados de Espafia (1.6792).

® Microsoft comprou as patentes e os negocios da Nokia e pagou 3,79 bilhdes de
euros pela unidade de fabricacdo de celulares e 1,65 bilhdes pela carteira de patentes.
A Nokia foi a maior companhia mundial em venda destes dispositivos.

Houve um tempo em que tudo relacionado a telefonia era Nokia. Quatorze anos
como lider mundial dizem tudo. Até que chegaram os smartphones. Foi ai que, como
por passe de magica, o conceito de celular, pratico e simples, mudou. Rei morto, rei
posto. Em abril de 2012, a Samsung, gigante sul-coreana, tornou-se o principal prove-
dor de dispositivos. A Europa perde com esta operacao, pois a Nokia ndo era sé uma
companhia, era um simbolo de que os fabricantes e empresas de tecnologia europeus
podiam ser competitivos no mercado atual. O fim da Nokia como fabricante deixa o
velho mundo 6rfao de exemplos a mostrar diante do poderio americano e, sobretu-

do, asiatico.
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‘As empresas chinesas
dominam por tamanho
o cenario mundial”

Por paises, os Estados Unidos
lideram, com 564 empresas,
seguidos pelo Japao, com 225,

e a China, com 207. No ranking
estreiam pela primeira vez Ilhas
Mauricio, Eslovaquia e Togo.

Por regiGes, desde o primeiro
ranking, a dindmica de poder
entre Oriente e Ocidente mudou
ostensivamente. Nesta edicao,
isso pode ser comprovado, com
as empresas divididas em sete
regides: a Asia, com 674 empre-
sas, supera a América do Norte,
com 629, e a Europa, com 506.
Isso significa um forte contraste
se for comparada com a lista de
11 anos atras, quando o Ocidente
contava com mais da metade de
companhias que a Asia.

Os mercados emergentes, espe-
cialmente o Oriente Médio e a
América Latina, também obti-
veram uma participacao signifi-
cativa durante a ultima década,
com um crescimento de 265% e
76% respectivamente. A Africa,
embora ainda tenha menos inte-
grantes, avanca, acrescentando
sete empresas a lista. Quatro dos
recém-chegados tém sua sede
na Nigéria, o que representa um
total de cinco companhias para
este pais.

Outra singularidade é a incorpo-
ragdo de 179 novas companhias,
muitas devido ao mercado de
renda variavel, outras pelo au-
mento das operagdes corporati-
vas, e algumas pelo aumento de
ofertas publicas de aquisi¢des.
Desta maneira, sdo observados
grandes progressos, COmo O pro-
tagonizado pelo Facebook, que
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subiu 561 postos, até o 510°. Por
outro lado, a Hewlett Packard,
gue caiu notavelmente em 2013,
avangou do 438° lugar para o 80°.

No ranking, constata-se como
certas industrias dominam o ce-
nario dos negécios. Nao é estra-
nho que os bancos e as compa-
nhias financeiras diversificadas
continuem dominando a lista,
com 467 integrantes. As trés
maiores industrias seguintes sdo
de petréleo e gas (125), seguros
(114) e servigos (110). Em termos
de crescimento, a industria de
semicondutores lidera as vendas
(11%); enquanto as companhias
financeiras diversificadas tém
uma acelerada elevagdo em seus
lucros (90%). Por sua vez, o setor
de construcdo lidera o cresci-
mento em ativos (18%).

Também observa-se que as
empresas chinesas dominam
por tamanho o cenario mundial.
No entanto, devem reforcar seu
tenddo de Aquiles: potencia-
lizar ainda mais sua presenca
internacional. A percepc¢do de
gue protagonizam um grande
impulso por meio de fusdes e
aquisi¢des ndo reflete a realida-
de. Estas somaram 52 bilhdes

de délares, quantia um quinto
menor que em 2013 (0 numero
mais baixo desde 2009) e mode-
rada em contraste com o mon-
tante mundial, que superou os
3,2 trilhdes de dblares® (a maior
cifra desde 2007). Dessa quantia,
os Estados Unidos sdo respon-
saveis por um terco, 1,053 trilhdo
de délares.

3 Segundo a companhia especializada Dealogic, 2014.
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“General Electric:
empresa com
maior projecao
internacional do
ranking”

No entanto, os investimentos
estrangeiros diretos chineses
cresceram de maneira vertigino-
sa, multiplicando-se por cinco
durante o periodo 2005-2010,
tornando o pais o quinto maior
investidor mundial (Unctad,
2011). Além disso, em 2010, foram
registradas cerca de 16.000
empresas filiais em 178 paises.
Dessa maneira, as empresas chi-
nesas tiveram um papel muito
ativo nos mercados internacio-
nais. Boa parte destas operacdes
foram protagonizadas pelas
empresas chinesas incluidas no
ranking Forbes Global 2000.

AS 10 MAIORES EMPRESAS DO
MUNDO EM 2014 (FORBES GLO-
BAL 2000, MAIO 2014)

¢ Industrial & Commercial
Bank of China (ICBC):
China - Banco. Novamente
foi proclamado como maior
banco do mundo e se conso-
lidou por mais um ano como
a maior empresa do mundo.
O Banco Industrial e Co-
mercial da China é um dos
4 grandes bancos chineses,
todos estatais.

e China Construction Bank:
China - Banco. O banco
de construcdo da China,
também um dos 4 bancos
do governo chinés, ocupa

novamente o segundo lugar.

O banco se internacionali-
Zou, e seus investimentos
j& comecam a render os
primeiros frutos.

e Agricultural Bank of China:
China - Banco. O banco de
investimento agricola e agra-
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rio da China, que também
esta entre os quatro bancos
estatais, teve um interessan-
te crescimento que o situa no
terceiro lugar, subindo cinco
posi¢cdes em comparagao
com o ano passado.

JP Morgan Chase: Estados
Unidos - Banco. Princi-

pal banco americano e do
Ocidente, lider mundial de
investimentos bancarios,
servicos financeiros e inves-
timentos privados em todo
o mundo.

Berkshire Hathaway:
Estados Unidos — Grupo
financeiro diversificado.
Uma das maiores empresas
produtoras do mundo, com
mais de 80 anos de existén-
cia, suas manufaturas sio
diversas e em grande escala.

Exxon Mobil: Estados
Unidos - Petréleo e gas. A
maior empresa energética
do mundo e uma das mais
globais, especializada em
exploracao, elaboracéo e co-
mercializacdo de produtos
petroleiros e gas natural.

General Electric: Estados
Unidos - Conglomerado.

A empresa com maior
projecdo internacional do
ranking (em mais de 100 pai-
ses), tem produtos e servicos
diversificados, que vao des-
de infraestruturas, servigcos
financeiros até veiculos de
imprensa e industria.

Wells Fargo: Estados Uni-
dos - Servigos financeiros.
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As 10 maiores empresas do mundo em 2014

Ranking Compaiiia
ICBC
1 e @
¢ China Construction
2 sssewn Bank
'\ Agricultural Bank of
3 N China
4 ... JPMorgan Chase
5 y Berkshire Hathaway
6 Exxon Mobil
7 @ General Electric
8 . Wells Fargo
Bank of China
9 @1aan
PetroChina
10 @
Pt e

Fonte: Forbes Global 2000 (maio, 2014).

China

China

China

United States

United States

United States

United States

United States

China

China

Quarto maior banco dos

Estados Unidos, especiali-
zado na diversificagdo de

servicos financeiros em

todo o mundo (depésitos,

servigos hipotecarios e

cartbes de débito).

Bank of China: China -

Banco. O banco mais antigo

da China, propriedade do
governo desde 1912, hoje é

o principal banco da China
e um dos quatro do Estado

chinés.

Ventas Ganancias
S148.7 S42.7
51213 $34.2
5136.4 Sz7
$105.7 517.3
$178.8 $19.5
5304 $32.6
$143.3 $14.8
58878 $21.9
$105.1 $25.5
§328.5 $211

Actives Valor de

$3.124.0

$2,449.5

$2,405.4

52,435.3

$493.4

$346.8

$656.6

$2.261.8

$386.9

$215.6

$174.4

$i41.1

$220.7

$300.1

S402.3

$261.4

S124.2

$202
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e Petro China: China - Petré-
leo e Gas. Empresa estatal
pertencente a China Natio-
nal Petroleum Corporation
(CNPQ), principal produtora
e comercializadora de petré-
leo e gas da China.

8. PERSPECTIVAS DAS
MULTILATINAS, MAIS
PROTAGONISMO E MAIOR
RESPONSABILIDADE

As perspectivas das multilatinas
adquirem um peso importan-

te. Por consequéncia, cabe se
perguntar se estas empresas que
nao param de crescer serdo as
responsaveis por assumir o papel
protagonistico como gazelas da
modernizagao de seus respec-
tivos paises e, por extensao, da
regido, e desta maneira se tornar
a ponta de lanca da produtivida-
de* (que representa a questio-

% O novo marco conceitual apresentado
no relatério anual do BID (2014): Como
repensar o desenvolvimento produtivo?,
permite aos paises adotar as politicas de
desenvolvimento produtivo necesséarias
para prosperar, evitando cometer os
erros do passado. O relatério replaneja
o desenvolvimento produtivo através
da investigacdo das falhas de mercado
que impedem a transformacao e das
falhas de governo que podem conver-
ter solugdes politicas em algo pior que
os males de mercado. Utilizando um
marco conceitual simples, os autores
sistematicamente analizam as politicas
dos paises em &reas essenciais como ino-
vacdo, financiamento, capital humano e
internacionalizacdo. Reconhecendo que
até as melhores politicas falhardo sem
a capacidade técnica, organizacional e
politica para implementé-las. O livro
chega ao fim com ideias sobre como
projetar instituicdes com os incentivos
adequados, incrementar as capacidades
do setor publico ao longo do tempo e
promover uma construtiva parceria
publico-privada.
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7%

)

“Na Espanha ha muitas
oportunidades”

chave para a competitividade da
regido), a inovagao e a interna-
cionalizacdo na nova geografia
econdmica global do século XXI.

Devemos ter muito em conta
que, da mesma forma que as
multinacionais dos paises avan-
cados se manifestaram como
grandes atores no processo de
globalizacdo da produgéo, e com
isso na industrializagdo e moder-
nizacdo dos paises onde estéo
presentes, as multilatinas tam-
bém devem fazé-lo, evoluindo
amplamente, oferecendo bens e
servicos cada vez mais atraentes
em custo e qualidade segundo

as necessidades da demanda,
adotando o mesmo lema utiliza-
do pelas multinacionais: atuar lo-
calmente e pensar globalmente.

As multilatinas devem ampliar
suas perspectivas se verdadei-
ramente desejam se interna-
cionalizar fora de seu mercado
mais tradicional, como os EUA.
Com deciséo, tém que aproveitar
as vantagens de outros merca-
dos, como por exemplo a clara
oportunidade que lhes oferece

a situacdo econdmica pela qual
passa a Espanha, que conta com
precos muito atrativos em diver-
sos setores. Assim as empresas
espanholas fizeram quando,
diante de um ciclo propicio que
comegava com a incorporagao a
Comunidade Econémica Euro-
peia (1986), a configuracdo do
Mercado Unico Europeu (1993) e
da moeda comum (1999), apro-
veitaram para se expandir com
grande forca e determinacdo em
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direcdo a América Latina, que
oferecia perspectivas de oportu-
nidades muito vantajosas.

Para se instalar na Espanha, as
multilatinas contam, da mesma
forma que as empresas espa-
nholas na América Latina, com
vinculos histéricos e culturais,
um idioma comum e as muito
importantes relacées econémicas
e comerciais tecidas em grande
parte pelas proprias empresas es-
panholas de todos os tamanhos e
condi¢des que operam na regido.

"Na Espanha ha muitas oportu-
nidades. Para nés, o importante

é conseguir sinergias: ver que
oportunidades se apresentam nas
quais possamos obter as maiores
sinergias com o que ja estamos
fazendo na América Latina e
vice-versa. Estamos convencidos
de que esta é a década da América
Latina. O continente esta come-
cando a passar por um grande
momento de crescimento e de
riqueza. E muito emocionante. E
por que ndo incorporar a Espanha
dentro dessa forca latino-ameri-
cana? Para nds, isso tem muito
sentido", disse Adriana Cisneros,
vice-presidente da Organizagao
Cisneros, embora por enquanto
estas inegaveis boas intengdes nao
tenham se concretizado®.

Este caminho de "ida e volta",
gue desde sempre encorajo, ou
seja, transitar nas duas dire¢des,
tem muito sentido. As empresas
espanholas, em grande quan-
tidade, diversidade e tamanho,

é evidente que ja o fizeram e

% Adriana Cisneros. Vice-presidenta da Organizagdo Cisneros. A tecnologia é a mel-
hor aliada da democracia. E1 Pais-Negocios. Madri, domingo 11 de setembro de 2011.
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“Favorecer o
posicionamento da
Espanha como hub”

continuam a fazé-lo. Agora cabe
as multilatinas promover uma
expansdo que ja comega a ser
notada com o desembarque de
relevantes grupos e investidores
latino-americanos.

Tudo parece indicar que esta
viagem para a Espanha, e por
extensdo a Europa, é protago-
nizada em primeiro lugar pelas
grandes multilatinas mexica-
nas®* seguidas das brasileiras® e
colombianas, que lideram prati-
camente 0s 50 primeiros lugares
no ranking (quadro 2). Um dado
muito importante a ser levado
em conta é que estas empresas
em muitos casos tém cotacdo na
bolsa espanhola através da Bol-
sa de Valores Latino-americana
em Euros (Latibex)®*®, represen-
tando o avanco de um movi-
mento mais amplo, que prosse-
guird com outras multilatinas
de diferentes setores, como as
ligadas a consumo, alimentacao,
gastronomia ou moda.

Diante destas grandes perspec-
tivas, se faz necessario destacar
o importante significado econé-
mico e comercial que as multila-
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tinas adquirem dentro e fora da
América Latina, razdo pela qual
seu estudo na literatura espe-
cializada dos negbécios aumenta
notavelmente, da mesma forma
que nos foruns ibero-americanos,
como ocorreu na XXI e XXIII
edicdes da Cupula Ibero-Ameri-
canaz206, evento no qual, em seu
discurso inaugural, o secretario-
geral Ibero-americano, Enrique V.
Iglesias, se referiu as multilatinas
e sua for¢a para competir inter-
nacionalmente e como caberia
refletir e de que forma os paises
da Comunidade Ibero-Americana
podem se reforcar mutuamente,
potencializando suas relacdes
para enfrentar a dura concorrén-
cia internacional emoldurada em
um contexto global.

Outra dimensao importan-

te de longo prazo representa
favorecer o posicionamento
da Espanha como hub, ou seja,
como distribuidor ou ponte de
entrada para a Europa e Norte
da Africa. Este é um objetivo
permanente, pois entre outros
argumentos de destaque, além
da disposicdo de uma lingua
comum, a ampla presenca e

% Para mais detalhes, ver; Ramén Casilda Béjar (2014): As multilatinas. Uma mencdo
especial as mexicanas. Boletim de Informacdo Comercial Espanhola (BICE). Ministé-

rio da Economia e Competitividade

3 Para mais detalhes, ver; Ramén Casilda Béjar (10-4-2011): A importdncia do efeito

sede na globalizagdo. El Pais. Madri.

3 O Latibex é um mercado de ag¢des para titulos latino-americanos com sede em Ma-
drid, que opera desde dezembro de 1999. E regulamentado pela Lei do Mercado de Va-
lores de Espanha e faz parte da holding Bolsas y Mercados Espafioles (BME). Utiliza a
mesma plataforma de negociacdo que a bolsa espanhola e os titulos que o integram
sdo cotados em euros. Foi criado para, por um lado, permitir aos investidores euro-
peus comprar e vender titulos latino-americanos através de um mercado Gnico, com
as normas de seguranca e transparéncia uniformes e numa Unica divisa; e, por outro,

dar acesso as principais empresas latino-americanas ao mercado de capitais europeu.

A lista atualizada das empresas que fazem parte do Latibex, bem como um histérico
de incorporagoes e exclusdes pode ser encontrada em www.latibex.com.
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‘A pujante

dinamica regional e
internacional realizada
pelas multilatinas
pode ser contida”

colaboragdo das empresas espa-
nholas de qualquer tamanho,
assim como de grandes bancos,
mais uma destacada rede de
universidades, escolas de negé-
cios, escritérios de advocacia e
consultorias fazem da Espanha
seu parceiro de referéncia, e

por sua vez estratégico para a
Europa. Contando além disso,
com a presenca de relevantes
organismos ibero-americanos,
como a sede da Secretaria-Geral
Ibero-Americana (Segib), a Unido
de Cidades Capitais Ibero-Ameri-
canas (UCCI), a Bolsa de Valores
Latino-americana em Euros
(Latibex), a Organizacdo de
Estados Ibero-americanos (OEI),
e os escritérios de representacdo
europeia dos dois principais
bancos multilaterais de desen-
volvimento latino-americanos, o
Banco Interamericano de Desen-
volvimento (BID) e a Corporagao
Andina de Fomento (CAF)®.

A partir de uma perspectiva
préoxima, a América Latina deve
se posicionar na economia global
com multilatinas de peso, avanca-
das e competitivas; se ndo o fizer,
muito possivelmente a regido nao
teré o lugar que realmente lhe
corresponde no cenario inter-
nacional, e, além disso, ndo sera
protagonista do mundo do século
XXI. Em relacdo ao papel que as
multilatinas desempenham na
projecdo internacional de seus
paises, o exemplo mais proximo
noés temos nas multinacionais
espanholas. O processo de incor-
poracdo como ator de primeira
linha no cenério internacional
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da Espanha estd amplamente
relacionado com a génese de suas
multinacionais, cuja internacio-
nalizacdo certamente foi tardia,
mas intensa, precisamente por
meio de uma rapida expansao
por parte dos grandes bancos e
empresas na América Latina, cujo
investimento estrangeiro direto
chega a 135 bilhdes de euros (Ban-
co da Espanha, 2013).

Agora, por outra perspectiva, a
pujante dindmica regional e inter-
nacional realizada pelas multilati-
nas pode ser contida. N&o s pela
variacdo das condi¢des econdmi-
cas mundiais, mas pela preocupa-
¢do sobre os paises considerados
de renda média. Pode ser que a
América Latina (como a China)
seja pega na armadilha da renda
média. Tal armadilha se apresenta
quando um pais de renda média
é incapaz de dar o préximo salto
para se transformar em uma na-
¢do de renda alta (Foxley, 2012).

A América Latina representa
um caso tipico por contar com

o maior numero de paises do
mundo de renda média, segun-
do a classificacdo realizada pelo
Banco Mundial. As taxas de
crescimento da renda per capita
das economias latino-america-
nas durante quase todo o século
XX foram inferiores a dos paises
desenvolvidos, o que impediu
gue a regido tivesse um proces-
so de convergéncia maior. Nos
ultimos 50 anos, a regido tam-
pouco foi capaz de convergir em
termos de bem-estar com os pa-
ises mais desenvueltos. Embora

¥ Para mais detalhes, ver; Ramén Casilda Béjar (10-4-2011): A importdncia do efeito

sede na globalizagdo. El Pais. Madri.
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“Serao em grande
parte as multilatinas
as desativadoras e
estimuladoras do salto
adiante”

desde 1960 a renda per capita
em doélares constantes tenha se
multiplicado por 4,5 em relacéo
ao cidaddo americano, a diferen-
ca de bem-estar é hoje 8% maior
que a de seus pais ou avos (BID,
2014): Como repensar o desen-
volvimento produtivo? Politicas
e instituicdes sélidas para a
transformacé@o econémica.

A estagnacdo relativa levou a
definir a "armadilha da renda
média" como aquela situagio na
qual cairam muitas economias
desta regido, cujos custos salariais
sdo altos demais para competir
nos mercados internacionais
contra outros paises que o fazem
se baseando em uma méao-de-o-
bra mais barata e que, ao mesmo
tempo, também ndo concorrem
com aqueles paises mais avanca-
dos por encontrar dificuldades
para entrar na parte mais alta da
cadeia industrial com produtos e
servicos intensivos em conheci-
mento e tecnologia“.

Porém, é fundamental considerar
que as empresas e demais agen-
tes econémicos se encontram
inseridos em um marco natural,
social e politico que determinam
e condicionam sua acdo e suas
possibilidades. Isso ja foi percebi-
do por Fernando Fajnzylber ao se
referir aos fatores determinantes
da concorréncia internacional: "...
no mercado internacional compe-
tem ndo sé empresas. Se confron-
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tam também sistemas produti-
vos, institucionais e organismos
sociais, nos quais a empresa
constitui um elemento importan-
te, mas estd integrada em uma
rede de vinculos com o sistema
educacional, as infraestruturas
tecnolégicas, as capacidades ge-
renciais, as rela¢des trabalhistas e
o sistema institucional publico e
privado. Estes fatores foram colo-
cados em segundo plano quando
foram comparados os funciona-
mentos econémicos de paises
como os Estados Unidos e o
Reino Unido, por um lado, com os
de Japao e Alemanha, pelo outro.
Estes ultimos seriam exemplo de
um "capitalismo organizado", no
qual as relacdes de concorréncia
entre empresas e grupos econd-
micos sdo complementadas por
sistemas de acordos de longo
prazo, com determinados bancos
e por uma relacdo com o Estado,
que distribui incentivos e elabora
politicas de amplo alcance em co-
operacao com as principais com-
panhias e grupos industriais®.

Se a América Latina estd nesta
armadilha, serdo em grande parte
as multilatinas* as desativadoras
e estimuladoras do salto adiante
que levaré os paises em direcdo a
maiores crescimentos da produ-
tividade, da industrializacdo e de
um desenvolvimento sustentado
a longo prazo, com consequente
melhora do nivel de renda e do
bem-estar social.

“ Para mais detalhes, ver; Pablo Sanguinetti e Leonardo Villar (2012). Padrdes de
desenvolvimento na América Latina. Convergéncia ou queda na armadilha da renda
meédia? CAF. Documentos de trabalho. N° 2012/02. Julho, 2012. Caracas.

“ Para mais detalhes, ver; Fernando Fajnzylber: Competitividade internacional: Evo-
lugdo e ligbes. Revista da Cepal, N° 36. Santiago do Chile, dezembro de 1998.

“2 Para mais detalhes, ver; Ramoén Casilda (2014): América Latina. Regido emergente do

século XXI, e; Ramén Casilda (2014): Multilatinas e translatinas. As novas realidades
empresariais da América Latina, em; LANMARQ. LID Editora. Madri.
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Desenvolvendo Ideias é o Departamento de Lideranca
através do Conhecimento da LLORENTE & CUENCA.

Porque estamos testemunhando um novo modelo
macroecondémico e social. E a comunicagdo néo fica
atrés. Avanca.

Desenvolvendo Ideias é uma combinacao global de
relacionamento e troca de conhecimentos que identifica,
se concentra e transmite os novos paradigmas da
comunicacdo a partir de uma posicdo independente.

Porque a realidade n&o é preta ou branca existe
Desenvolvendo Ideias na LLORENTE & CUENCA

www.desarrollando-ideas.com
www.revista-uno.com.br



