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ELECCIONES LEGISLATIVAS DE PORTUGAL 2015:
EN BUSCA DE LA GOBERNABILIDAD

1. LAS 5 IDEAS CLAVE DE LAS ELECCIONES

1. Enlanoche electoral, Pedro Passos Coelho dijo que queria seguir

1. LAS5IDEAS CLAVE DE LAS o : -
adelante con la formacién del gobierno de la coalicién de centro-

FLECCIONES derecha de Portugal & Frente (PaF: PSD + CDS / PP), legitimado
2. LASELECCIONES ANALIZADAS por las elecciones que ha ganado obteniendo mayoria relativa.
POR EXPERTOS: JAIME NOGUEIRA Este escenario requiere consenso y obligara a buscar acuerdos
PINTO Y ANDRE MACEDO con otros partidos, ya sea para hacer posible el Programa de Go-
3. BIOGRAFIA DEL PRIMER bierno, como para gestionar el resto de temas pendientes. Asi, se
MINISTRO abre la puerta a las negociaciones a lo largo de la XIII legislatura.
4. OTROS PROTAGONISTAS Otro aspecto a destacar es el hecho de que, de entre el conjunto
AUTORES de paises receptores de ayuda financiera, Portugal es el tinico en

el que los partidos gobernantes en el momento de la ayuda, han
sido reelectos. La Coalicién gand, pero en comparacién con las
elecciones legislativas de 2011 ha perdido 25 diputados en el Parla-
mento, lo que supone pasar de 129 a 104.

2. Elsegundo mayor partido, el PS (Partido Socialista), fue el gran
perdedor de la noche electoral quedando a seis puntos de distan-
cia de la coalicién. Cabe destacar que, a pesar de haber perdido
las elecciones, en comparacién con 2011 el PS ha aumentado el
numero de diputados, pasando de 74 en 2011 a 85 en 2015. Después
de esta derrota, el partido va a celebrar un congreso para definir
la estrategia y la direccién del partido en enero de 2016.

3. Laque hasta ahora era la cuarta fuerza politica, el Bloque de
Izquierda (BE), resulté ser la gran "revelacion" del 4 de octubre,
convirtiéndose en el tercer partido de Portugal superando al
Partido Comunista Portugués, tanto en votos, como en escafios.
Visto en datos, obtuvo un 10,22 % de los votos, lo que corresponde
a 19 parlamentarios y supone duplicar su presencia en la Asam-
blea Nacional, ya que en 2011, contaba con 8 diputados.

4. Lasegunda gran revelacién de la noche electoral es la representa-
cion PAN —Personas, animales y naturaleza— con un diputado. El
partido politico surgié en 2009, presenté su primera candidatura
en las elecciones legislativas de 2011 y ahora ha obtenido su pri-
mer diputado en 2015. Se trata del tinico partido que ha logrado
este mérito, pasando del 1.04 % de los votos al 1.39 %, lo que le ha
sido suficiente para garantizar su representacién en la Asamblea
Nacional.

5. Alfinal del dia 6 de octubre el Presidente de la Repuiblica recibié
al lider de la coaliciéon PaF y posteriormente comunicé al pais que
encargé a Pedro Passos Coelho dialogar con los restantes parti-
dos politicos, en particular con el PS, el segundo mas votado, para
lograr un acuerdo y constituir un gobierno estable y duradero.



“Entre el final de
octubre y el comienzo
de noviembre debera
haber un gobierno
formado y listo para
gobernar”

El jefe de Estado, Cavaco Silva,
afirma que éste es ‘el tiempo del
compromiso”’, necesario entre los
diferentes partidos. Mantiene
asi su llamamiento a la madurez
y ala capacidad de didlogo y de
negociacion de estos, fundamen-
tal en regimenes democraticos,
para que haya estabilidad poli-
tica para Portugal y estabilidad
financiera para los acreedores.
En su comunicacién en la noche
del dia 6 reforzé también la
necesidad del futuro gobierno
de respetar los compromisos
internacionales, concretamente
la permanencia en la OTAN, la
Unién Europea y la zona Euro.

El Presidente de la Republica no
puede designar al Primer Minis-
tro antes de la publicaciéon de los
resultados oficiales en el Diério
da Republica, que sucede des-
pués del balance general definiti-
vo de los resultados. Este balance

Gréfico 1. Porcentaje de votos en 2015 y en 2011
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Fuente: 2015: SIC online / 2011: CNE - Comissdo Nacional de Elei¢6es
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general transcurre diez dias
después del acto electoral, por lo
tanto, a partir del 14 de octubre.

A titulo de ejemplo en 2009 el
Gobierno tomd posesion 29 dias
después de las elecciones y en
2011 el gobierno tomé posesion 16
dias después.

Entre el final de octubre y el
comienzo de noviembre debera
haber un gobierno formado y
listo para gobernar.

2.LAS ELECCIONES ANA-
LIZADAS POR EXPERTOS:
JAIME NOGUEIRA PINTOY
ANDRE MACEDO

JAIME NOGUEIRA PINTO: ELEC-
CIONES LEGISLATIVAS EN POR-
TUGAL - RESULTADOS Y CONSE-
CUENCIAS

Las elecciones legislativas del 4
de octubre han traido sorpresas
y contradicciones, ademaés de
plantear interrogantes sobre la
gobernabilidad del pais.

Los hechos: La primera sorpresa
fue que, después de cuatro afios
de dura austeridad, la coalicién
de centro-derecha, Portugal a
Frente (PaF), formada por los
partidos PSD y CDS y liderado
por Passos Coelho y Paulo Por-
tas, consiguiera ser la fuerza mas
votada con el 38% de los votos,
logrando asi 104 de los 230 es-
cafios del Parlamento (atin sin la
asignaciéon de los cuatro puestos
de Emigracién).

Aunque las encuestas de las
ultimas semanas indicaban esta
tendencia, no era asi a comienzos
del verano. La campafia electoral



marcé la diferencia. Por su parte,
el Partido Socialista (PS), con
cerca del 32,4 % de los votos y 85
escafos, quedé muy por debajo
de sus expectativas. E1 PS es un
partido de tradicién social-demo-
cratica y europeista, a veces con
una retérica de "izquierda".

El lider del Partido, Anténio
Costa, ex Presidente del Ayun-
tamiento de Lisboa, dando por
sentado al centro-izquierda, abu-
s6 de un esfuerzo retérico para
captar el voto util de la izquierda,
pero fracasé.

Otra sorpresa vino del Bloque
de Izquierda, un partido fun-
dado en 2000 por trotskistas,
radicales marxistas y disidentes
del PCP. El partido sigue una
linea de espiritu revolucionario
utépico, anti-Europa y antiglo-
balizacién, del tipo Podemos o
Syriza. Su éxito fue asegurarse el
voto de la izquierda ideolégica,

Grafico 2. Numero de diputados de cada formacién politica en 2015 y en 2011

2011 2015

Fuente: 2015 SIC online / 2011: CNE - Comissao Nacional de Elei¢oes
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apartandolo del "voto Gtil" por
el PS que, siendo pro-europeo,
seguiria necesariamente una po-
litica similar a la de la coalicién
PSD-CDS. También gané con

el protagonismo de sus lideres
Catarina Martins y Mariana
Mortagua. Con méas de 10 % de
los votos, lo que suponen unos
550.000 votantes, logré su mejor
resultado, duplicando el namero
de votos y ganando 19 escafios
en el Parlamento respecto a los 8
que tenia anteriormente.

Esto fue malo para el PS, pero
también para el PCP (Partido
Comunista Portugués), que se
presentaba a las elecciones como
parte de la coalicién CDU con
los Verdes. PCP es un partido
marxista ortodoxo que, por pri-
mera vez, se vio superado por la
izquierda radical; sigui6 siempre
una linea inspirada en el leninis-
mo soviético y logré escapar del
destino de los partidos comunis-
tas de Italia, Francia y Espafia. A
pesar de quedar por detras del
BE (una humillacién simbélica)
gané un diputado,de 16 a 17,y
obtuvo alrededor de un 8.3 % de
los votos.

Las consecuencias: Los resulta-
dos crean graves problemas de
gobernabilidad, que dependera
tanto de los perdedores como
de los ganadores. Esto es porque
el ganador - la coaliciéon PaF -
perdi6 (en términos de votos

y escafios en relacién con las
elecciones de 2011) y el perdedor
gand. La coalicién esta en mi-
noria en relacién a una posible
coalicién de todos los demés —PS,
BE y la CDU-. Sin embargo, esta
coalicién resultaria negativa
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porque toda la tradicién del PS PS en el futuro, con la votacién de
es anti-Frente Popular y los co- los Presupuestos. Costa decidid
munistas nunca formaran parte mantenerse como lider, a pesar del
“Este escepticismo de ém gﬁbier?o si)cialista. EéBE fracalso relativo illel 4de C?cltubre,
.2 . podria hacerlo y la CDU podria pero los criticos dentro del PS ya
es también e_\{ldente hacerlo viable en el Parlamento, ~ han solicitado un Congreso. Asi
en la abstencion que, pero esto también iria, no sélo que también Costa es rehén de la
habiendo sido del 43 %, contra la tradicién del PS, sino fortuna y de sus incégnitas.
: también en contra de la volun-
sup9ne el porcent.a]e tad de la mayoria de su electo- Laizquierda radical -BE y PCP-
mas alto producido rado y, Anténio Costa no es un tiene su mayor representacion
en unas elecciones lider de rupturas. parlamentaria desde hace muchas
legislativas" legislaturas, con casi el 20 % de los
De cualquier forma, después de votos emitidos, que, afiadiendo a
la agresiéon mostrada en la cam- los pequetios partidos de izquier-
pafia contra la coalicién, no sera da, alcanza casi el 25 %. Ha benefi-
facil para el PS un compromiso ciado el hecho de que en Grecia la
tipo "bloque central", apoyandoal  izquierda de Tsipras haya acabado
gobierno PSD-CDS, aunque sélo haciendo la politica dictada por la
fuera circunstancialmente. troika, lo que generd escepticismo

sobre el valor del contrato electo-
Esnatural que el presidente Cava-  ral en los paises cuya pertenencia
co Silva invite a Passos Coelho a a Europa, al Euro y la dependencia
formar gobierno, pero el gobierno  de la deuda, reduce su soberania.
dependera en ultimo término del
Este escepticismo es también
Grafico 3. Porcentaje de abstencién en 2015 y en 2011 evidente en la abstencién que,
habiendo sido del 43 %, supone el
porcentaje més alto producido en
unas elecciones legislativas. Esta
fue para muchos la ganadora del 4
de octubre.

ANDRE MACEDO: UN PAIS PARA
INVERTIR

El mejor resultado para Portugal
seria el que permitiese la elec-
cién de un gobierno de mayoria
absoluta que fuese capaz de
aprobar los proximos presupues-
tos del Estado y por lo tanto,
garantizar la estabilidad politica
necesaria para que el periodo
post-troika finalmente se con-
vierta en un recuerdo —aunque
una desgracia para no olvidar—,
Fuente: 2015 SIC online / 2011: CNE — Comissao Nacional de Eleices pero ya no en constante amena-




Gréfico 4. Cronograma posterior a las
elecciones

4 de octubre de 2015:
Elecciones Legislativas

A partir del 14 de octubre

de tabulacién final de los
resultados de las elecciones
por la Comissdo Nacional de
Eleicées

A partir del 23 de octubre,
CNE envia las actas de la ta-
bulacién final a la Asamblea
de la Reptiblica

El Gobierno es formado e ini-
cia posiblemente funciones
entre la tlltima semana de
octubre y la primera semana
de noviembre

za. Eso no es, sin embargo, lo que
los portugueses decidieron en

la noche del 4 de septiembre en
una de las elecciones mas impor-
tantes de los ultimos afios.

Aun asi, Passos Coelho y Paulo
Portas, los lideres de la coaliciéon
de centro-derecha, ganaron las
elecciones y con una buena
ventaja. Hace un afio, tal vez
incluso menos tiempo, habria
sido impensable presagiar este
resultado. Y es que ningin
gobierno europeo que tuvo la
ingrata tarea de aplicar de las
politicas de la troika —los famo-
sos hombres de negro-logré ser
reelegido. Por lo tanto, es justo
subrayar la enorme capacidad
politica del PSD (Partido Social
Democrata) y el CDS (Centro
Democratico y Social), capaces
de ganar después de cuatro afios
dificiles, casi de plomo, debidos al
rescate de Portugal en 2011.

Sin embargo, a pesar de ese re-
conocimiento, el resultado final
es insuficiente para estar solos
en el Parlamento. Sera necesa-
rio alglin tipo de acuerdo entre
partidos, aunque sea puntual y
débil, para que el programa de
gobierno sea aprobado en el Par-
lamento y abra las puertas a los
Presupuestos de 2016 —una pieza
esencial para que el pais no sea
arrollado de nuevo por el incle-
mente camién de los mercados-.

Anténio Costa, todavia lider del
Partido Socialista, no descarté
ayer esta posibilidad por comple-
to —un acuerdo puntual con el
centro-derecha-, pero ha dejado
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claro que va a cobrar por ello. Si
es demasiado ambicioso, es decir,
si cree que esta en condiciones de
exigir todo al préximo gobierno,
dafiaré al pais —poniéndolo en
riesgo- y subvertira el significado
de las elecciones de ayer: él per-
di6, Passos y Portas ganaron.

Anténio Costa, mas que nunca,
debe ser prudente y no excluir
nada, dejando a Passos Coe-

lho y Paulo Portas el liderazgo
politico de este proceso, porque
esto es lo que los portugueses
votaron claramente. El domingo
4 por la noche, el Primer Minis-
tro portugués dio el discurso
adecuado en el tono adecuado
y con la apertura adecuada.
Estuvo a la altura de las circuns-
tancias y percibié lo esencial: a
pesar de haber ganado, como no
tiene la mayoria de los diputa-
dos del Parlamento, tendra que
negociar y construir puentes.
Eso eslo que ya comenzd a ha-
cer, eligiendo las palabras ade-
cuadas para celebrar la victoria,
sin triunfalismos y con los pies
firmemente en el suelo.

Es probable que este gobierno
liberal sea de corta duracién, de
un afio tal vez, no mas. La vida
de los gobiernos minoritarios
en Portugal es breve, pero hasta
entonces, hay mucho que hacer.
Asegurar la aprobacién de unos
Presupuestos del Estado ca-
paces de cumplir los objetivos
europeos en 2016 y relanzar la
economia son los dos grandes
objetivos. Si Passos Coelho es
capaz de alcanzar esos dos ob-
jetivos, Portugal seguira siendo
un destino interesante para los
inversores, aparte de que con



esta eleccién se garantizé que los
impuestos sobre las ganancias
de las empresas, mantendran su
tendencia a la baja, suméandose
asi al grupo de los paises méas
competitivos fiscalmente en la
Unién Europea. Eso no es todo,
pero algo es. Definitivamente,
Portugal no es Grecia.

3. BIOGRAFIA DEL PRIMER
MINISTRO

PEDRO PASSOS COELHO

Pedro Manuel Ma-
mede Passos Coelho
tiene 51 afios, nacié
en Coimbra el 24 de
julio de 1964. Vivié
hasta los nueve afios
en Angola y pasé su adolescencia
en Vila Real, en el norte de Portu-
gal. Casado, es padre de tres hijas
y vive en Sintra, Gran Lisboa. Es
licenciado en Ciencias Econémi-
cas por la Universidad Lusiada
de Lisboa. Es presidente del PSD
- Partido Social Demécrata y
desde 2011 es el Primer Ministro
de Portugal.

Actividad Politica

Presidente del partido PSD de
centro-derecha, Passos Coelho
también apoya al posible futuro
candidato a la presidencia, el
Social Demécrata Marcelo Rebelo
de Sousa.

Involucrado desde joven en
politica, se unié a las Juventudes
Socialdemécratas (JSD) en 1978 y
durante cinco afios, entre marzo
de 1990 y diciembre de 1995, fue
presidente de JSD y la persona
gue detenté durante mas tiempo
este liderazgo. En 1991 ocupé los
cargos de Vicepresidente y Porta-
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voz del Partido Socialdemocrata
en el parlamento.

Entre 1997 y 2001 fue concejal en
el Ayuntamiento de Amadoray
durante este periodo fundé el
Movimiento Pensando Portugal.
En la tltima década compaginé
la gestién de empresas en los
sectores de energia y el medio
ambiente con la ensefianza y la
presidencia de la Asamblea Muni-
cipal de Vila Real.

En 2008 fundé la Plataforma de
Reflexdo Estratégica Construir
Ideias para el anélisis y discusién
de los grandes temas de la agenda
politica nacional.

En 2010 fue elegido presidente del
PSD.

Tomé posesién primer ministro
del XIX Gobierno Constitucional
el 21 de junio de 2011, después

de los resultados de las prime-
ras elecciones parlamentarias
celebradas el 5 de junio de ese
afio tras la dimisién del entonces
primer ministro, José Sécrates.

4, OTROS PROTAGONISTAS
ANTONIO COSTA

Antdnio Luis Santos
| da Costanaci6 el 17
de julio de 1961, esta
casado, tiene dos hi-
josy vive en Lisboa.
Es hijo de Orlando
da Costa, escritor de ascendencia
catélica de Goa y francesa. Es
licenciado en Derecho y Ciencias
Politicas por la Facultad de Dere-
cho de la Universidad de Lisboa,
y tiene un titulo de postgrado en
Estudios Europeos por la Univesi-
dad Catoélica de Lisboa. Trabaja




como abogado y es el secretario
general del Partido Socialista - PS,
desde noviembre de 2014.

Actividad Politica

Fue derrotado en las elecciones
del 4 de octubre y convocé, para
la noche del 6, una reunién en la
sede del Partido con los diputados
elegidos por el PS, asi como (una
reunién — quitar) con la Comisién
Politica Nacional para analizar
los resultados y las respectivas
consecuencias. Al mismo tiem-
po, fue abordada la agenda del
congreso del PS, cuya fecha aun
estd abierta, aunque debera tener
lugar después de las elecciones
presidenciales, en enero de 2016.

Antoénio Costa se unié a las
Juventudes Socialistas (JS) y mas
tarde se convirtié en militante
del Partido Socialista.

Entre 1982 y 1993 fue diputado en
la Asamblea Municipal de Lisboa;
en 1991 se convirtié en diputado
ala Asamblea Nacional en la

VI Legislatura y, en la siguiente
legislatura, fue reelegido. Entre
1987 y 1990 fue también miembro
del Secretariado Nacional del
Partido Socialista, volviendo de
nuevo a unirse a ese organismo a
partir de 1994.

Formoé parte del XIII Gobierno
Constitucional de Portugal,
liderado por Anténio Guterres,
primero como Secretario de
Estado, y, a partir de 1997, como
Ministro de Asuntos Parlamen-
tarios. Permanecié en el siguien-
te gobierno como ministro de
Justicia, cargo que desempefid
hasta 2002. Entre 1997 y 1999
compagino la cartera de Asuntos
Parlamentarios con la organiza-
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cion de la Expo 98, siendo asi uno
de los responsables del éxito del
evento.

Entre 2001 y 2004 lideré el Gru-
po Parlamentario del Partido
Socialista. De 2004 a 2005 fue al
Parlamento Europeo como euro-
diputado y vicepresidente.

Con la victoria de José Socrates,
Anténio Costa asumié el puesto
de Ministro de Estado y de las
Administracién Interna, en 2005
y 2007, cuando salié del cargo,
para presentarse como candi-
dato y vencer en las elecciones
municipales del Ayuntamiento
de Lisboa, una de las posiciones
gue mayor visibilidad le dio y
gue mantuvo entre el 1 de agosto
de 2007 y el 6 de abril de 2015,
abandonandola para presentarse
como candidato a primer minis-
tro.

PAULO PORTAS

Paulo de Sacadura
Cabral Portas nacié
en Lisboa el 12 de
septiembre de 1962 y
reside en la capital.
Fue periodista en
varios medios de comunicacién,
después de haber fundado y sido
director en 1988 del semanario "O
Independente". Es licenciado en
Derecho por la Universidad Caté-
lica Portuguesa, donde fue profe-
sor de Historia del Pensamiento
Politico. Es el actual presidente
del CDS-PP - Partido Popular y
miembro del gobierno de Portu-
gal, siendo viceprimer ministro,

a través de la coalicién de centro
derecha 'Portugal a Frente'.




Actividad Politica

Paulo Portas fue presidente del
CDS-PP entre 1998 y 2005 y desde
2007 diputado a la Asamblea
Nacional en las legislaturas de
1995, 1999, 2002, 2005, 2009 Y 2011,
después de haber sido miembro
de la Comisién Parlamentaria de
Asuntos Exteriores y de Defensa.
Fue lider del Grupo Parlamenta-
rio CDS / PP de 1999 a 2001.

Hasta el 24 de julio de 2013 fue

Ministro de Estado y Relaciones
Exteriores del actual gobierno; y
también fue Ministro de Estado
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y de Defensa Nacional en los XV
y XVI Gobiernos Constituciona-
les. De 2002 a 2005 fue miembro
del Consejo de Estado, miembro
del Consejo Superior de Segu-
ridad Interna y miembro del
Consejo Superior de Defensa
Nacional.

Fue elegido Concejal del Ayun-
tamiento de Lisboa en 2001y
diputado al Parlamento Europeo
en las elecciones europeas de
1999 y fue elegido miembro de la
Asamblea Municipal de Arouca
en 2009.
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por la direccién de la Revista Econdémica, por la revista Sdbado como jefe de
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aromero@llorenteycuenca.com

Luisa Garcia
Socia y CEO Regién Andina
lgarcia@llorenteycuenca.com

José Luis Di Girolamo
Socio y CFO América Latina
jldgirolamo@]llorenteycuenca.com

DIRECCION RR. HH.

Daniel Moreno

Gerente de RR. HH.

para Espafia y Portugal
dmoreno@llorenteycuenca.com

Marjorie Barrientos

Gerente de RR. HH.

para la Regién Andina
mbarrientos@llorenteycuenca.com

Karina Valencia

Gerente de RR. HH.

para Norteamérica,
Centroamérica y Caribe
kvalencia@llorenteycuenca.com

Cink.

Sergio Cortés
Socio. Fundador y presidente
scortes@cink.es

Calle Girona, 52 Bajos
08009 Barcelona
Tel. +34 93 348 84 28

ESPANA Y PORTUGAL
Barcelona

Maria Cura
Socia y directora general
mcura@llorenteycuenca.com

Muntaner, 240-242, 1°-12
08021 Barcelona
Tel. +34 93 2172217

Madrid

Joan Navarro

Socio y vicepresidente
Asuntos Puiblicos
jnavarro@llorenteycuenca.com

Amalio Moratalla
Socio y director senior
amoratalla@llorenteycuenca.com

Goyo Panadero
Socio y director senior
goyo@impossibletellers.com

Lagasca, 88 - planta 3
28001 Madrid
Tel. +34 91563 77 22

Lisboa

Madalena Martins
Socia
mmartins@llorenteycuenca.com

Tiago Vidal
Director general
tvidal@llorenteycuenca.com

Carlos Ruiz
Director
cruiz@llorenteycuenca.com

Avenida da Liberdade n°225, 5° Esg.
1250-142 Lisboa
Tel. + 35121 923 97 00

ESTADOS UNIDOS
Miami

Alejandro Romero
Socio y CEO América Latina
aromero@llorenteycuenca.com

600 Brickell Ave.
Suite 2020

Miami, FL 33131
Tel. +1 786 449 4140

MEXICO, CENTROAMERICA
Y CARIBE

México DF

Juan Rivera
Socio y director general
jrivera@llorenteycuenca.com

Av. Paseo de la Reforma 412, Piso 14,
Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc

CP 06600, México D.F.

Tel. +52 55 5257 1084

Panaméa

Javier Rosado
Socio y director general
jrosado@llorenteycuenca.com

Av. Samuel Lewis.
Edificio Omega - piso 6
Tel. +507 206 5200

Santo Domingo

Iban Campo
Director general
icampo@!llorenteycuenca.com

Av. Abraham Lincoln 1069
Torre Ejecutiva Sonora, planta 7
Tel. +1 809 6161975

REGION ANDINA
Bogota

Maria Esteve
Directora general
mesteve@llorenteycuenca.com

Carrera 14, # 94-44. Torre B — of. 501
Tel. +571 7438000

Lima

Luisa Garcia
Socia y CEO Regién Andina
lgarcia@llorenteycuenca.com

Av. Andrés Reyes 420, piso 7
San Isidro.
Tel. +511 2229491

Quito

Maria Isabel Cevallos
Directora
micevallos@llorenteycuenca.com

Avda. 12 de Octubre N24-528 y
Cordero - Edificio World Trade
Center - Torre B - piso 11

Tel. +593 2 2565820

Santiago de Chile

Claudio Ramirez
Socio y gerente general
cramirez@llorenteycuenca.com

Magdalena 140, Oficina 1801.
Las Condes.
Tel. +56 22 207 32 00

Web corporativa Revista UNO YouTube
www llorenteycuenca.com Www.revista-uno.com wwwyoutube.com/LLORENTEYCUENCA
Desarrollando Ideas Twitter LinkedIn

www.desarrollando-ideas.com

http://twitter.com/llorenteycuenca

wwwlinkedin.com/company/llorente-&-cuenca

AMERICA DEL SUR
Buenos Aires

Pablo Abiad
Socio y director general
pabiad@llorenteycuenca.com

Enrique Morad

Presidente consejero

para el Cono Sur
emorad@llorenteycuenca.com

Daniel Valli

Director senior de Desarrollo
de Negocio en el Cono Sur
dvalli@llorenteycuenca.com

Av. Corrientes 222, piso 8. C1043AAP
Tel. +54 11 5556 0700

Rio de Janeiro

Yeray Carretero
Director
ycarretero@llorenteycuenca.com

Rua da Assembleia, 10 - Sala 1801
RJ -20011-000
Tel. +55 21 3797 6400

Sao Paulo

Juan Carlos Gozzer
Director general
jcgozzer@llorenteycuenca.com

Rua Oscar Freire, 379, Cj 111,
Cerqueira César SP - 01426-001
Tel. +55 113060 3390

Facebook
www.facebook.com/llorenteycuenca
Slideshare
wwwislideshare.net/LLORENTEYCUENCA
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LLORENTE & CUENCA

Desarrollando Ideas es el Centro de Liderazgo a través
del Conocimiento de LLORENTE & CUENCA.

Porque asistimos a un nuevo guién macroeconémico y
' social. Y la comunicacién no queda atras. Avanza.

Desarrollando Ideas es una combinacién global de
relacién e intercambio de conocimiento que identifica,
enfoca y transmite los nuevos paradigmas de la
sociedad y tendencias de comunicacién, desde un

’ posicionamiento independiente.

Porque la realidad no es blanca o negra existe
Desarrollando Ideas.

www.desarrollando-ideas.com

. www.revista-uno.com



