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1. INTRODUCAO

Para Cuba, o ano de 2016 foi muito intenso. Sua imagem brilhou

1. INTRODUGAO .
N em todo o mundo e o pais se tornou moda.

2. CUBA SE TORNOU MODA

SO P RACD DA ECOH O Contudo, também foi um ano de contradi¢des e muitas noticias

4. ENCARANDO OS DESAFIOS ruins. A vitéria de Donald Trump nas elei¢des para Presidente dos

INEVITAVEISA Estados Unidos, a morte do comandante supremo e antigo Presi-

SRR B i dente Fidel Castro e a deterioracdo da economia ja enfraquecida

AUTORES afetaram o Gltimo trimestre do ano e a diregdo que o Presidente
Raul Castro parece estar tomando para o pais.

Apesar disso, Cuba retomou seu antigo status de “Pérola do Cari-
be” para algumas pessoas, que acreditam que Cuba estd irradiando
charme internacionalmente e gerando um interesse atipico nio sé
na politica, mas também na economia e no turismo, uma tendén-
cia principalmente impulsionada pelo fortalecimento das relacées
com seu vizinho poderoso: os Estados Unidos. A relagdo entre os
paises melhorou particularmente com a visita simbdlica do ex-pre-
sidente Barack Obama a Cuba no dia 21 de marco de 2016. Varios
eventos globalmente significativos ocorreram depois disso, como
o show mitico dos Rolling Stones em Havana, ou o desfile Chanel
em que a marca de luxo langou sua nova colecdo; esses foram
alguns dos momentos especiais de Cuba durante o ano.



"Cuba esta novamente
atraindo um interesse
gue é inversamente
proporcional ao seu
tamanho e potencial
econémico"
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2.CUBA SE TORNOU MOD

Cuba passa por uma fase par-
ticularmente boa em termos
institucionais e politicos. Cen-
tenas de delegacdes governa-
mentais de alto nivel e de todos
os continentes foram a Havana
para reforcar as relacdes politi-
cas. Além disso, mostraram um
interesse especial em posicio-
nar suas empresas em possiveis
negocios e contratos diante das
novas medidas de reforma, ou
da renovacdo do modelo econé-
mico — usando a terminologia
politica cubana.

Cuba estd novamente atraindo
um interesse que é inversamen-
te proporcional ao seu tamanho
e potencial econémico. Além da
visita feita pelo ex-presidente
dos Estados Unidos ou dos seus
tradicionais aliados e parceiros,
como o antigo presidente da
Venezuela, Hugo Chavez, ou o
lider na Bolivia, Hugo Morales;
outros Primeiros-Ministros ou
Presidentes dos paises-mem-
bros do G20 também visita-
ram Cuba. A lista inclui ainda
lideres de paises como Canada
(principal investidor de Cuba),
China, Japao, México, Italia e
poténcias emergentes como o
Presidente iraniano Rohani.

A ida do Presidente Raul Cas-
tro a Franca no inicio de 2016
também merece destaque. Sua

visita a Paris marcou o fortale-
cimento das relagdes, e assim
retribuiu a visita do Presidente
da Franca a Cuba em maio de
2015. Apesar de ndo ter uma
agenda publica oficial, ele foi
bem recebido e tratado com
todas as honras pelo Presidente
Francois Hollande.

O resultado é que as relacdes
bilaterais ficaram mais fortes,
despertando o interesse da
Franca na ilha. Poucos meses
depois desta reunido, o con-
sorcio francés formado pela
Aéroports de Paris e a constru-
tora Bouygues foi selecionado
para a renovacao e expansao do
Aeroporto Internacional José
Marti, em Havana; lembrando
gue a construtora ja tinha uma
forte presenca na ilha.

Por fim, o ponto alto dos
acordos de paz entre o governo
colombiano e as FARC (Forcas
Armadas Revolucionérias da
Coldmbia), patrocinado pelo
governo cubano, confirmou
seu papel politico na regiio,
indicando sucesso diplomatico
internacional para o governo
cubano. Estes acordos colocam
um ponto final no periodo de
cinquenta anos de conflito
armado, responsaveis por mais
de 220.000 mortes, 50,000 desa-
parecimentos e cinco milhdes
de pessoas que tiveram que se
deslocar.



"O pais pode ser
definido pela sua
inadequacao crénica
e baixa eficiéncia

na maioria de seus
setores econdmicos”
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3.0 PONTO FRACO DA
ECONOMIA

Apesar dos bons momentos que
Cuba parece viver, a economia
mostrou novamente que é o
ponto fraco voltou a provar

ser o pais do pais. As grandes
expectativas criadas pelo for-
talecimento das relacées entre
EUA e Cuba, a receptividade em
relacdo ao investimento estran-
geiro, a chegada anunciada de
empresas americanas, Como
Starwoods, Marriot, Airbnb

e Google, além do recorde de
quatro milhdes de turistas, nao
foram suficientes para acelerar
o crescimento e o desenvolvi-
mento econdmico do pais.

O governo cubano previu um
aumento de 2 % do PIB em 2016.
Mais tarde, esse valor caiu para
1% no meio do ano, conforme
anuncio do préprio governo.
Essa reducdo ocorreu principal-
mente devido a situacéo eco-
némica internacional volatil: a
crise na Venezuela - principal
parceira comercial de Cuba,
fornecedora de petréleo com
preco reduzido e sua principal
cliente de servicos profissionais
— e a queda tanto na exportacao
guanto nos precos de matérias
-primas, como o niquel.

Por fim, o vice-presidente do
Conselho de Ministros da Eco-
nomia e Planejamento, Ricardo
Cabrisas Ruiz, anunciou em sua
apresentacdo na Assembleia
Nacional do Poder Popular, em

27 de dezembro de 2016, que 0s
resultados econdémicos do ano
seriam baixos, com uma que-
da esperada de 0,9 % do PIB.
Consequentemente, 0s recur-
sos financeiros serdo escassos;
colocando uma pressao, mais
uma vez, na balanca em moeda
estrangeira do pais, indicando
gue a abertura ao investimento
estrangeiro sera mais necessa-
ria do que nunca.

4. ENCARANDO OS DESA-
FIOS INEVITAVEIS

Os eventos e as estatisticas de
2016 mostraram algumas ver-

dades inconvenientes, além de
novos desafios que o pais ine-
vitavelmente tera que enfren-
tar para aproveitar todo o seu
potencial de desenvolvimento
econdmico e social.

Por um lado, para apoiar uma
estrutura moderna e produ-
tiva, o pais pode ser definido
pela sua inadequagdo cronica

e baixa eficiéncia na maioria

de seus setores econdémicos,
principalmente devido aos
bloqueios econémicos dos
Estados Unidos e métodos de
ma gestdo que ndo estdo mais
em uso. A baixa producéo, a
falta de incentivos a produgdo
e o deficiente sistema de gestdo
e distribuicao, além da grande
maquina burocratica do Estado,
impedem o sucesso dos esfor-
cos para libertar a economia do
pais.



“Cuba é um pequeno
mercado de apenas onze
milhdes de habitantes

e quatro milhées de
turistas por ano, com
inimeras deficiéncias e
contradicoes”
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Por outro lado, declaragées
oficiais e intervencdes publicas
da alta direcdo do pais estédo

se esforcando para estimular
novas formas e praticas que
possam promover, facilitar e
melhorar a eficiéncia da es-
trutura da producdo. Porém,
isso estd em conflito com a
dindmica, inércia e cultura de
uma economia centralizada e
fortemente controlada, exigin-
do novas medidas e incentivos
para facilitar a modernizagdo e
melhorar a eficiéncia da eco-
nomia. Isso particularmente se
aplica a decisdo do ex-presiden-
te Barack Obama durante seus
ultimos dias de mandato de
acabar com a politica “pés mo-
lhados, pés secos”, que estava
em vigor desde 1995.

Esta ordem executiva permitia
gue os cubanos que chegassem
ao solo dos Estados Unidos

por terra (pés secos) poderiam
ficar legalmente e obter resi-
déncia no pais, ao passo que os
cubanos interceptados no mar
(pés molhados) seriam depor-
tados para Cuba. Essa politica,
na realidade, se tornou uma
vélvula de escape das escassas
oportunidades na ilha e gerou
um fluxo constante de imigran-
tes para os Estados Unidos. Isso
agora é histéria e vai obrigar as
autoridades a buscar solucdes
para permitir novas formas de
desenvolvimento econémico e
social fora do &mbito do setor
publico.

Cuba é um pequeno mercado
de apenas onze milhdes de
habitantes e quatro milhées de

turistas por ano, com inumeras
deficiéncias e contradicdes. No
entanto, o pais tem um gran-
de potencial se liberar uma
boa parte da capacidade que

ja possui; ativos importantes
gue o tornam Unico na regido e
gue poderiam criar uma saida
para que a economia decolasse
nos préximos anos, oferecendo
muitas oportunidades inte-
ressantes. Além disso, a forca
de trabalho do pais possui
habilidades extraordinéarias; a
engenhosidade e a criatividade
do povo cubano poderiam ter
um futuro brilhante se o pais
conseguisse implementar uma
estratégia abrangente para o
desenvolvimento e exportacao
de servicos profissionais.

Mesmo assim, alguns acredi-
tam que esse processo é impos-
sivel se 0 pais ndo ampliar suas
fronteiras politicas. A economia
socialista planejada nao devera
desmoronar no curto prazo,
apesar de seus problemas, e
tampouco se espera que se abra
imediatamente a um sistema
de livre mercado, como seus
vizinhos. O sucesso dessa nova
transicdo dependerad em gran-
de parte da sua capacidade de
criar um ciclo virtuoso de cres-
cimento, gerando prosperidade
para o povo cubano, removendo
as bases obsoletas de um siste-
ma econdmico desatualizado.
Entéo, quais sdo os principais
aspectos e tendéncias para o
futuro préximo de Cuba? Onde
estdo as principais oportunida-
des? Quais sdo os riscos para os
investidores estrangeiros?



“O Ministro da
Economia e
Planejamento

de Cuba, Ricardo
Cabrisas, previu
o crescimento

de 2 % para 2017,
mas as limitacoes
financeiras que
pesaram sobre o
PIB em 2016 nao
vao se dissipar tao
facilmente”
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5.DEZ TENDENCIAS PARA
2017

1- ESTABILIDADE POLITICA

A morte de Fidel Castro, o co-
mandante das Forcas Armadas
Revolucionérias (FAR) e ex-pre-
sidente do pais, coincidiu com
0 60° aniversario da chegada
do grupo guerrilheiro a bor-

do do iate Granma. Tudo isso
gerou uma grande mobilizacdo
institucional e social e demons-
tragdes de pesar no pais. Da
mesma forma, a morte de Cas-
tro promoveu, fora das frontei-
ras de Cuba, uma avalanche de
analises sobre o futuro politico
do pais, uma possivel transicao,
ou até mesmo o fim do regime.
No entanto, a estabilidade po-
litica e institucional do regime
parece estar garantida a curto e
médio prazo.

O governo e as instituicdes
trabalham hé dez anos sem a
presenca permanente de Fidel
Castro, e o atual presidente,
Raul Castro, vem desenvolven-
do uma estratégia discreta, mas
eficiente, de substituicdo das
estruturas politicas e corpora-
tivas por pessoas com antece-
dentes das FAR que garantem

o controle e a estabilidade do
pais. A saida precoce de Raul
Castro da presidéncia, prevista
para 2018, implica a transferén-
cia do nucleo do governo e uma
mudanca de geragdo por razées
naturais, concedendo o poder a

um novo grupo dirigente que-
tem a sua confianca, talvez com
uma lideranga compartilhada.
De qualquer forma, Ratl Castro
continuard como primeiro se-
cretario do Partido Comunista
por pelo menos outro mandato.

2- CRESCIMENTO ECONOMICO
LENTO

Apesar das medidas tomadas
pelo Presidente Ratl Castro
nos ultimos anos, que resulta-
ram em uma clara mudanca na
direcdo econdmica do palis, elas
se mostraram insuficientes. O
pais ainda mantém uma grande
dependéncia da sua principal
parceira comercial, a Venezuela,
tanto em termos de abasteci-
mento de petréleo quanto de
exportagdo de servicos profis-
sionais. Por causa disso, prova-
velmente a economia cubana
continuara apresentando uma
taxa de crescimento lenta em
relacdo ao seu potencial e deve
continuar explorando novas
politicas e medidas. O Ministro
da Economia e Planejamento
de Cuba, Ricardo Cabrisas,
previu o crescimento de 2 %
para 2017, mas as limitacdes fi-
nanceiras que pesaram sobre o
PIB em 2016 nédo vao se dissipar
tdo facilmente. Isso poderia
implicar uma contencdo no
crescimento, principalmente se
o pais continuar sofrendo com
as grandes limita¢des nas areas
de energia e cambio.



“O setor de producao
agricola de alimentos
se destaca entre os
diferentes setores de
producao que ailha
precisa desenvolver”
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3-COMO ATRAIR INVESTIMEN-
TOS ESTRANGEIROS

A decepcao nas estatisticas
econdmicas e de crescimento
de 2016 indica que o governo
cubano terd que adotar novas
medidas para agilizar e facilitar
a entrada de investidores es-
trangeiros e assim impulsionar
a economia. Além do turismo,
o pais precisa estimular com
urgéncia os setores industrial e
agroindustrial para substituir
as importagdes pela producao
nacional e aliviar a pressdo na
balanca em moeda estrangei-
ra do pais. Para tanto, o pais
elaborou um roteiro e identifi-
cou os setores de investimento
prioritarios no Portfélio de
Oportunidades publicado pelo
Ministério do Comércio Exte-
rior e Investimento Estrangeiro
(MINCEX). Contudo, mesmo
que alguns investimentos
estejam comecando a se ma-
terializar, principalmente na
Zona Especial de Desenvolvi-
mento (ZED) de Mariel, locali-
zada a 45 quilémetros a oeste
de Havana, e que tem como
objetivo consolidar negdcios
gue contribuem para a inova-
cdo e tecnologia limpa e gerar
concentracdo industrial, as
estatisticas mostram que o pais
tem que agilizar as negociacées
e os procedimentos se quiser
garantir a concretizacao desses
novos investimentos.

4-0 SETOR DE PRODUCAO
AGRICOLA DE ALIMENTOS
COMO UMA NECESSIDADE

O setor de producéo agricola de
alimentos se destaca entre os
diferentes setores de producao
que a ilha precisa desenvolver.
A baixa producao e as defici-
éncias na distribuicdo agricola
e agroindustrial mostram que
a ilha deve importar 70 % dos
produtos que consome.

Isso custa cerca de dois bilhdes
de délares por ano, resultando
em um enorme fardo econé-
mico e uma perda valiosa em
moeda estrangeira para o pais.
A necessidade de modernizar

e definir seu nivel de priori-
dade torna o setor uma opor-
tunidade interessante para
investimentos estrangeiros.
Isso poderia incluir também
um esquema de atalho para

os investidores que desejam
aplicar em um pais que néo sé
precisa de capital, mas também
de know-how e tecnologia, e se
beneficiar de milhées de terras
nao exploradas em todo o pais.

5-O BOOM NO TURISMO DEVE
CONTINUAR

O setor de turismo tornou-se

o motor da economia do pais.
Com quatro milhées de visitan-
tes em 2016, Cuba registrou o
melhor ano da histéria, com 13



“Essa atividade atual
nao é suficiente para
atender a crescente
demanda no pais, e a
economia informal
ocupa o espaco que
deveria pertencer a
empresas de pequeno
e médio porte’
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pontos a mais do que em 2015,
resultando em uma cifra no
final do ano acima das previ-
sbes mais otimistas. Um ano
marcado pela chegada de novos
turistas, principalmente dos
Estados Unidos e da Europa,
além do langamento de cente-
nas de novas rotas aéreas para
Cuba. Encontrar um quarto de
hotel na ilha hoje, seja para o
turismo ou para uma viagem de
negdbcios, é uma tarefa cada vez
mais dificil. O governo cubano
decidiu se abrir mais ao capital
de empresas estrangeiras nesse
setor para aliviar a falta de
acomodagdes no curto prazo.

A estratégia faz parte de um
ambicioso plano de constru-
¢do de hotéis com projetos de
investimento para a construgao
de 67 hotéis, fornecendo mais
de 32.000 quartos nos préoximos
anos. A maioria das cadeias
hoteleiras internacionais esta
de olho em Havana, em busca
de oportunidades.

6- O CRESCIMENTO DO SETOR DE
SERVICOS

O setor de servicos surge como
um dos setores de desenvol-
vimento mais importantes do
pais. O turismo, a chegada de
empresas e investidores estran-
geiros e as novas formas de
consumo mostram que o pais
tem que desenvolver uma série
de novos servigos profissionais.

Hé alguns anos, o governo
permitiu que o trabalho aut6-
nomo ajudasse o desenvolvi-
mento e, no final de 2016, havia,
de acordo com o Ministério do
Trabalho e da Seguranca Social
(MTSS), mais de 535.000 pessoas
gerenciando bares, restauran-
tes e outros negdcios. Porém,
isso ndo é permitido em muitos
setores e ndo ha mecanismos
de financiamento para novos
negbcios. Apenas aqueles que
podem obter financiamento de
suas familias no exterior tém a
possibilidade de criar negécios,
0 que atrasa o potencial empre-
endedor e o desenvolvimento
de talentos de Cuba. Essa ativi-
dade atual n&o é suficiente para
atender a crescente demanda
no pais, e a economia informal
ocupa o espaco que deveria per-
tencer a empresas de pequeno
e médio porte. Por isso, esta
prevista para um futuro proxi-
mo a autorizacgdo de criacdo de
empresas de pequeno e médio
porte, representando uma das
grandes oportunidades de
desenvolvimento econémico e
de emprego. Atualmente, ja é
permitida a criacdo de coopera-
tivas de servicos ndo agricolas
para satisfazer as necessidades
ndo atendidas de forma efi-
ciente pelas empresas publicas
(trabalhadores da construcao,
agéncias de gerenciamento,
servicos de transporte, marce-
neiros, etc.).



“Embora Donald
Trump inicialmente
tenha apoiado as
politicas de Obama
em relacdo a Cuba,
ele mudou sua
postura durante a
campanha eleitoral,
principalmente

para obter apoio da
comunidade cubano-
americana da Flérida’
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7- ABERTURA DO SETOR
ATACADISTA

A auséncia do mercado ata-
cadista é um dos pontos de
gargalo do pais, impedindo o
desenvolvimento de negdécios

e melhorias na distribuicao

de uma grande variedade de
produtos. Por isso, o governo
quer desenvolver o setor, com
foco na ZED de Mariel como
uma grande plataforma ataca-
dista. Existem oportunidades
interessantes na distribuicdo de
alimentos ou materiais de cons-
trucdo tanto no atacado quan-
to no varejo. Por outro lado,
embora o comércio varejista
ndo deva se abrir aos investido-
res estrangeiros, é provavel que
este setor em particular veja
em breve o desenvolvimento de
centros comerciais, com know
-how estrangeiro e financia-
mento externo.

8- FRANQUIA: UM MODELO DE
OPORTUNIDADES

Um dos modelos emergentes
no pais é o desenvolvimento
de franquias a la Cubana, ou
melhor, constituido por uma
empresa publica com um
sécio local. As varias empre-
sas responséaveis no setor de
varejo e as lojas de délar (TRD)
j& estdo finalizando acordos
para abrir lojas com marcas
internacionais. E um mercado
praticamente nao explorado,
com oportunidades reais, con-
siderando a crescente demanda

da populagao, do turismo, e o

aumento do numero de cuba-
nos com poder de compra que
guerem CONsSUMIir.

9- UM NOVO DIALOGO ENTRE
CUBA E OS ESTADOS UNIDOS

A vitéria de Trump nas elei-
¢des dos Estados Unidos em
novembro de 2016 abalou o
roteiro que tentava normalizar
gradualmente a relagdo inicia-
da por Barack Obama e Raul
Castro nos ultimos anos. O
novo governo Trump tera um
discurso muito mais exigente
em relacdo a Cuba, mesmo que
nao seja tio radical quanto
parece. As exportacées das
empresas americanas para a
ilha chegaram a quase US$

380 milhdes desde o inicio do
fortalecimento das relagdes, de
acordo com estatisticas oficiais
do Departamento de Censo dos
Estados Unidos. H4 um enorme
potencial, conforme declarou

a Secretéria de Comércio dos
Estados Unidos em 2016, quan-
do seu departamento havia
concedido 490 licengas no valor
de US$ 43 bilhdes a empresas
interessadas em fazer negécios
com Cuba. Embora Donald
Trump inicialmente tenha
apoiado as politicas de Obama
em relacdo a Cuba, ele mudou
sua postura durante a campa-
nha eleitoral, principalmente
para obter apoio da comuni-
dade cubano-americana da
Flérida. Ainda existe incerteza
sobre sua estratégia para Cuba,
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“2017 sera um ano
crucial para o futuro
desenvolvimento de
Cuba’
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embora seja provavel que ele

adote uma abordagem rigoro-
sa e um pouco mais tolerante
na realidade; afinal de contas,
“negdcio é negbcio”.

10- O NOVO PAPEL DA EUROPA

Em dezembro de 2016 foi
assinado um novo Acordo de
Dialogo Politico e Cooperagado
entre Bruxelas e Havana, que
acabou com o periodo de 20
anos de vigéncia da Posicdo
Comum Europeia, que havia
deteriorado as relacées entre a
ilha e o continente, restabele-
cendo agora relagdes normais.
Entre os objetivos destacados
neste acordo estdo o fortaleci-
mento da cooperagdo comercial
e para o desenvolvimento, além
do apoio durante o processo de
atualizacdo econdmica e social.
Isso abre novas oportunida-
des e sugere uma vantagem
competitiva para as empresas
e investidores da Europa em
relacdo aos americanos, princi-
palmente nesta época em que a
nova administracdo americana,
com sua nova retérica, poderia

gerar incerteza e retardar a
entrada de novos investidores
norte-americanos.

Por isso, 2017 sera um ano cru-
cial para o futuro desenvolvi-
mento de Cuba. O pais continu-
ard com um papel de lideranca
no cendrio internacional e con-
tinuara buscando investidores
estrangeiros, gragas ao seu mer-
cado de consumo e industrial
praticamente inexplorado, uma
posicdo geoestratégica invejavel
e uma populacdo altamente
qualificada e treinada.

Contudo, apesar de oferecer
oportunidades de negbcios
interessantes no curto e médio
prazo, o mercado cubano tem
caracteristicas extremamente
complexas do ponto de vista
politico, institucional e ope-
racional. Portanto, alcangar o
sucesso na ilha requer a ajuda
de orientacdo e apoio de espe-
cialistas, para a adogdo de uma
abordagem estratégica inteli-
gente, com uma concentracio
de esforcos bem planejada.

10
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S/A LLORENTE & CUENCA

DIRECAO CORPORATIVA

José Antonio Llorente
Sécio fundador e presidente
jallorente@llorenteycuenca.com

Enrique Gonzalez
Sécio e CFO
egonzalez@llorenteycuenca.com

Adolfo Corujo

Sécio e diretor geral corporativo de
Talento, Organizagdo e Inovagao
acorujo@llorenteycuenca.com

DIREGCAO ESPANHA E PORTUGAL

Arturo Pinedo
Sécio e diretor geral
apinedo@llorenteycuenca.com

Goyo Panadero
Sécio e diretor geral
gpanadero@llorenteycuenca.com

DIREGCAO AMERICA LATINA

Alejandro Romero
Sécio e CEO América Latina
aromero@!llorenteycuenca.com

José Luis Di Girolamo
Sécio e CFO América Latina
jldgirolamo@llorenteycuenca.com

DIRECAO DE TALENTO

Daniel Moreno
Diretor de Talento
dmoreno@llorenteycuenca.com

Marjorie Barrientos

Gerente de Talento

para Regido Andina
mbarrientos@llorenteycuenca.com

Eva Pérez

Gerente de Talento

para América do Norte, América
Central e Caribe
eperez@llorenteycuenca.com

Karina Sanches

Gerente de Talento para

Cone Sul
ksanches@llorenteycuenca.com

ESPANHA E PORTUGAL
Barcelona

Maria Cura
Sécia e diretora geral
mcura@llorenteycuenca.com

Muntaner, 240-242, 1°-12
08021 Barcelona
Tel. +34 93 217 2217

Madrid

Joan Navarro

Sécio e vice-presidente
Assuntos Publicos
jnavarro@llorenteycuenca.com

Amalio Moratalla
Sécio e diretor sénior
amoratalla@llorenteycuenca.com

Jordi Sevilla

Vice-presidente de

Contexto Econémico
jsevilla@llorenteycuenca.com

Latam Desk

Claudio Vallejo

Diretor senior
cvallejo@llorenteycuenca.com

Lagasca, 88 - planta 3
28001 Madrid
Tel. +34 91563 77 22

Ana Folgueira
Diretora geral de Impossible Tellers
ana@impossibletellers.com

Impossible Tellers
Diego de Ledn, 22, 3° izq
28006 Madrid

Tel. +34 91 438 42 95

Lisboa

Tiago Vidal
Diretor geral
tvidal@llorenteycuenca.com

Avenida da Liberdade n°225, 5° Esg.
1250-142 Lisboa
Tel. + 35121 923 97 00

Sergio Cortés

Sécio. Fundador e presidente
scortes@cink.es

Muntaner, 240, 1°-12
08021 Barcelona
Tel. +34 93 348 84 28

EUA
Miami

Erich de la Fuente
Sécio e diretor geral
edelafuente@llorenteycuenca.com

600 Brickell Ave.
Suite 2020

Miami, FL 33131
Tel. +1 786 590 1000

Nova lorque

Latam Desk

Erich de la Fuente

Sécio e diretor geral
edelafuente@llorenteycuenca.com

Abernathy MacGregor

277 Park Avenue, 39th Floor
New York, NY 10172

Tel. +1212 371 5999 (ext. 374)

Washington, DC

Ana Gamonal
Diretora
agamonal@llorenteycuenca.com

10705 Rosehaven Street
Fairfax, VA 22030
Washington, DC

Tel. +1703 505 4211

MEXICO, AMERICA CENTRAL
E CARIBE

Cidade do México

Juan Rivera

Sécio e diretor geral
jrivera@llorenteycuenca.com

Av. Paseo de la Reforma 412, Piso 14,

Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc
CP 06600, Cidade do México
Tel. +52 55 5257 1084

Havana

Pau Solanilla
Diretor %eral para Cuba
psolanilla@llorenteycuenca.com

Lagasca, 88 - planta 3
28001 Madrid
Tel. +34 91563 77 22

Panaméa

Javier Rosado
Sécio e diretor geral
jrosado@llorenteycuenca.com

Sortis Business Tower, piso 9
Calle 57, Obarrio - Panama
Tel. +507 206 5200

Santo Domingo

Iban Campo
Diretor geral
icampo@!llorenteycuenca.com

Av. Abraham Lincoln 1069
Torre Ejecutiva Sonora, planta 7
Tel. +1 809 6161975

REGIAO ANDINA

Luisa Garcia
Sécia e CEO Regido Andina
lgarcia@llorenteycuenca.com

Bogota

Maria Esteve
Sécia e diretora geral
mesteve@llorenteycuenca.com

Carrera 14, # 94-44. Torre B — of. 501
Tel. +57 17438000

LIMA

Luis Miguel Pefia
Sécio e diretor sénior
Impena@!llorenteycuenca.com

Humberto Zogbi
Presidente
hzogbi@llorenteycuenca.com

Av. Andrés Reyes 420, piso 7
San Isidro
Tel. +5112229491

Quito

Alejandra Rivas
Diretora geral
arivas@llorenteycuenca.com

Avda. 12 de Octubre N24-528 y
Cordero — Edificio World Trade
Center — Torre B - piso 11

Tel. +593 2 2565820

Santiago de Chile

Claudio Ramirez
Sécio e gerente geral
cramirez@llorenteycuenca.com

Magdalena 140, Oficina 1801.
Las Condes.
Tel. +56 22207 32 00

AMERICA DO SUL
Buenos Aires

Daniel Valli

Diretor geral e diretor sénior
de Desenvolvimento de
Negdcios Cone Sul
dvalli@llorenteycuenca.com

Av. Corrientes 222, piso 8. C1043AAP
Tel. +54 11 5556 0700

Rio de Janeiro

Maira Da Costa
Diretora
mdacosta@llorenteycuenca.com

Rua da Assembleia, 10 - Sala 1801
RJ - 20011-000
Tel. +55 21 3797 6400

Sao Paulo

Marco Antonio Sabino
Sécio e presidente Brasil
masabino@llorenteycuenca.com

Juan Carlos Gozzer
Diretor geral
jcgozzer@llorenteycuenca.com

Rua Oscar Freire, 379, Cj 111,
Cerqueira César SP - 01426-001
Tel. +55 11 3060 3390



. X
&,

d s desenvolvendo
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LLORENTE & CUENCA

Desenvolvendo Ideias é o Centro de Ideias, Anélise e
Tendéncias da LLORENTE & CUENCA.

Porque estamos testemunhando um novo modelo
macroecondémico e social. E a comunicagdo néo fica
atrés. Avanca.

Desenvolvendo Ideias é uma combinacao global de
relacionamento e troca de conhecimentos que identifica,
se concentra e transmite os novos paradigmas da
comunicacdo a partir de uma posicdo independente.

Desenvolvendo Ideias é um fluxo constante de ideias que
adianta os avangos da nova era da informacao e da gestéo
empresarial.

Porque a realidade n&o é preta ou branca existe
Desenvolvendo Ideias.

www.desenvolvendo-ideias.com
Www.revista-uno.com



