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Na sexta-feira, 28 de junho, foi assinado o Acordo
de Associacao Estratégica entre o Mercado
Comum do Sul (Mercosul) e a Unido Europeia
(UE), durante o fim da Cupula de Lideres do G20,
realizada na cidade de Osaka, Japdo. Trata-se de
um dos maiores acordos comerciais firmados
entre blocos, em um momento em que as
praticas protecionistas estdo crescendo.

Neste relatério especial da IDEAS LLYC,
apresentamos alguns dados fundamentais para
compreender a relevancia do acordo alcangado

e introduzir a perspectiva local do significado
desse tratado para a Argentina e o Brasil - os dois
principais atores do Mercosul - e para a Unido
Europeia.

UMA NEGOCIACAO
PROLONGADA (1999-2019)

As negociacdes entre o Mercosul e a Unido
Europeia comecaram em junho de 1999, no Rio
de Janeiro, em um contexto em que a América
Latina e o Caribe também se encontravam
imersos em conversa¢des com os Estados Unidos
para a criacdo da Area de Livre Comércio das
Américas (ALCA).

Quando o novo milénio comecou, as negociagdes
foram interrompidas. O fracasso da Rodada
Doha, patrocinada pela Organizacao Mundial

do Comércio em 2004, a rejeicao definitiva a
ALCA no ano seguinte e as divergéncias em
relacdo a tematica agricola entre os dois blocos
colaboraram para esfriar as negociagées.

A chegada de um novo governo a Argentina em
2016, sob o comando de Mauricio Macri, acabou
levando a reativacdo das negociacfes. Uma

das bandeiras de Macri, desde a sua chegada

a Presidéncia, tem sido a reintegracao do pais

no mundo. Uma politica que tornou possivel o
estabelecimento de um acordo com a UE para a
entrada do pais na Organizagdo para Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Da ética europeia, a Espanha perseguiu esse
tratado desde o inicio das negociac¢des e, na
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ultima etapa, ganhou o apoio de Portugal,
Alemanha, Holanda, Suécia, Republica Tcheca
e Letdnia. Estes paises assinaram uma carta ao
presidente da Comissao Europeia, Jean-Claude
Juncker, exigindo que um impulso definitivo
fosse dado neste sentido. Este empurrdo foi
fundamental para desbloquear as negocia¢des
frente a relutancia de paises como a Franga,
Irlanda, Polbnia e Bélgica, muito preocupados
com o impacto que o tratado causaria ao setor
agricola e, acima de tudo, a pecuaria.

No Brasil, a retomada das negociag¢des coincidiu
com a gestdo de Michel Temer, que assumiu a
presidéncia interinamente, em maio de 2016,
quando Rousseff foi destituida do cargo. A
equipe de Temer também avangou em outros
acordos bilaterais, como os do Mercosul-Canad3,
Cingapura, Coréia do Sul e EFTA (Noruega,
Islandia, Suica e Liechtenstein), que poderao ser
rapidamente firmados por Bolsonaro.

Do ponto de vista politico, o presidente Jair
Bolsonaro (Brasil), que assumiu a presidéncia em
1° de janeiro de 2019, apresentou o acordo como
um sucesso de seu Governo. Apesar de sua critica
a globalizacdo, Bolsonaro espera que o acordo
ajude a impulsionar o crescimento da economia
brasileira, estagnada nos ultimos anos.

A RELEVANCIA DO
ACORDO

A parceria estratégica entre o mercosul e a UE
implica na integracdo de um mercado de 773
milhdes de habitantes, o que representa quase
um quarto do PIB mundial e mais de 100 milh&es
de délares no comércio bilateral de bens e
servicos.

O documento firmado entre os dois blocos
comerciais prevé que mais de 90% das
exportacdes de cada uma das partes poderia
obter beneficios tarifarios no prazo maximo

de até dez anos. Em setores particularmente
sensiveis as economias de ambos, o impacto

da reducdo tarifaria seria limitado por cotas de
importacdo. A Unido Europeia é a segunda maior




compradora de mercadorias do Mercosul (20%),
perdendo apenas para a China. As exportacfes de
bens e servicos do quarteto sul-americano para
0s 28 paises do bloco europeu totalizaram US$ 61
bilhdes de dolares (o equivalente a € 54 bilhdes)
em 2018. Por outro lado, a UE vendeu US$ 77
bilhdes (algo em torno dos € 68 bilhdes).

A Unido Europeia é o segundo parceiro comercial
do Mercosul e o primeiro em termos de
investimentos. O Mercosul é o oitavo parceiro
comercial extra regional da UE. Em 2017, a soma
de investimentos da UE no bloco sul-americano
foi de cerca de US$ 433 bilhdes. O Brasil é o maior
destino do Investimento Estrangeiro Direto (IED)
dos paises da UE na América Latina, com quase
metade do estoque de investimentos na regido,
sendo ainda o quarto maior destino do IED na UE,
distribuido em setores de alto valor estratégico.

O acordo deve aprofundar essa relacdo comercial
nos préximos anos, o que beneficiard, de modo
distinto, cada bloco comercial. Carne, soja, café,
bebidas e fumo estdo entre os produtos mais
comercializados pelo Mercosul para o bloco
europeu. Enquanto a UE vende, sobretudo,
veiculos, maquinas, produtos farmacéuticos e
quimicos e equipamentos de transporte.

A lista de produtos beneficiados pela reducao de
impostos inclui veiculos (sujeitos, hoje, a aliquotas

de importacdo de 35%), pecas automotivas

(até 18%), produtos téxteis e calcados (35%)

e produtos farmacéuticos (até 14%). No setor
agricola, o acordo resultaria, entre outras coisas,
na reducao dos custos de produtos como o
chocolate (atualmente em 20%) e o vinho (27%).
Além disso, os produtos lacteos europeus
estardo isentos de impostos, com uma quota pré-
estabelecida.

Mas além de seus beneficios econémicos, é
conveniente ler este acordo do ponto de vista
geopolitico. O acordo representa uma licdo
diplomatica dos dois blocos comerciais frente

“O Mercosul é o oitavo

parceiro comercial
extra regional da UE"

as atitudes de outros operadores econdmicos
globais. Uma licdo diplomatica que, se bem

lida pelos demais paises, poderia acabar sendo
também um verdadeiro antidoto politico diante
das crescentes tens@es protecionistas.

Recentemente, a politica tarifaria voltou a
ser uma fonte de incerteza - quando ndo de
ameacas diretas - para os fluxos comerciais
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mundiais. O epicentro dessa incerteza é a guerra
comercial travada entre os Estados Unidos e

a China. Essa luta se concentra, sobretudo, na
prote¢do das industrias consideradas chaves pela
administracdo norte-americana e que, em Ultima
instancia, esta relacionada ao posicionamento das
duas poténcias na revolucao tecnoldgica.

A Europa e o Mercosul decidiram que, onde outros
colocam barreiras, ambos construirao pontes. E
uma declarac¢do politica que defende a liberdade e
a seguranca juridica como o melhor fundamento
para abordar, a partir de uma perspectiva global,
um cenario de progresso justo.

O TRATADO A PARTIR DA
PERSPECTIVA ARGENTINA

Entre os principais eixos do acordo, destacam-
se as seguintes conquistas para o Mercosul:

*  Proporciona uma maior qualidade
institucional: se reduzem as discricionariedades
das politicas econdmicas e, com isso, a geragao de
confianga, as trocas e investimentos entre os dois
blocos sdo facilitadas.

* Melhoria da competitividade da economia
argentina: estimula as condic¢bes de acesso
a bens, servi¢os e investimentos, reduzindo e
eliminando restri¢des.

* Contempla um momento de transicao:
para os paises do Mercosul, os prazos de
reducdo tarifaria se estenderdo por periodos
médios que variam entre 10 e 15 anos,
enquanto a UE aceitou as redug¢des com o
Mercosul de forma imediata.

* Favorece a integracao regional: implica
uma nova etapa nas relacdes dos paises do
Mercosul, impulsionando o comércio inter-
regional, e assumindo novos compromissos
em matéria de circulacdo, harmoniza¢do
regulatéria e simplificagdo de procedimentos
internos.
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* Estabelece beneficios para as PMEs.

* Promove a atracao de investimentos:
reduz a incerteza e facilita a captura de
investimentos da UE na regido. Estes
poderiam vir de forma direta (IED), a partir de
Joint ventures ou associacdes.

O impacto da implementagdo deste acordo sera
consideravel para a Argentina. Até o 28 de junho,
0 pais tinha o Mercosul, e particularmente o
Brasil, como seus principais parceiros comerciais,
acumulando, em geral, pactos comerciais com
apenas 9% do PIB mundial. A partir desses
acontecimentos, este percentual passa a ser

de 30%, o que implicara um enorme salto na
insercdo comercial do pais.

No entanto, como apontou o académico Roberto
Bouzas, da Universidade argentina San Andrés, ao
jornal o El Cronista, “ndo ha acordo comercial que
possa trazer beneficios para uma economia que
ndo esta preparada”. Nesse sentido, a assinatura
do acordo constitui o ponto de partida para a
Argentina iniciar uma série de reformas que lhe
permitirdo enfrentar os desafios dessa integracao
sem precedentes.

Nesse sentido, a instabilidade macroecondmica,
a alta inflacao, o déficit fiscal, a pesada carga
tributaria, a falta de planejamento a longo
prazo, aliados a politicas publicas erraticas, sdo
talvez algumas das questdes sobre as quais sera
necessario trabalhar.

Da mesma forma, sera imperativo dar um salto
de qualidade na competitividade do pais. Um
exemplo seria a redu¢do dos custos logisticos,
melhorando a infraestrutura portuaria, rodoviaria,
ferroviaria e de telecomunicages, a fim de
modernizar também os marcos regulatérios.

Diante deste cenario, os préximos governos

que liderarem o destino do pais terdo que
executar um processo de reformas consideraveis.
As elei¢des gerais de outubro de 2019, nas

quais Mauricio Macri poderia ser reeleito ou
substituido com o retorno do peronista Kirchner,
representado por Alberto Fernandez e Cristina
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Kirchner, sdo particularmente relevantes neste
sentido.

Além dessa agenda de reformas no ambito
domeéstico, deve ser de interesse para a
Argentina, assim como para seus parceiros sul-
americanos, o fortalecimento do Mercosul, cujo
alicerce institucional é mais fraco do que o da UE.
Seu processo de integracao ao mercado comum
nunca foi concluido, permanecendo hoje como
uma unido aduaneira imperfeita, com grandes
assimetrias setoriais nao solucionadas até hoje.

Apesar dessas primeiras reagdes, o governo
nacional vai comegar uma convocatéria
referenciada no setor privado, na industria e no
setor agropecuario para dar detalhes do que

foi assinado em Bruxelas. Sem duvida, o apoio
dessas areas sera fundamental para a aprovagao
do acordo pelo Congresso Nacional em 2020.

Por se tratar de um ano eleitoral, a assinatura

do Acordo Estratégico entre os dois blocos teve
repercussdes que, na Argentina, superaram as
declarag¢des setoriais de cautela, ja esperadas em
qualquer negociacdo dessa natureza, ja que logo
se somaram as repercussdes politicas.

Sabendo que as elei¢des presidenciais serao
realizadas no pais em outubro, as declara¢des

do candidato da oposi¢do Kirchnerista, Alberto
Fernandez, foram muito aguardadas. No entanto,
o candidato se mostrou contrario a decisao do
Governo ao dizer que a assinatura do acordo,
mais que um motivo de celebracdo, deveria
gerar preocupacdo, adiantando que ndo hesitara
em rever 0s COMpromissos internacionais
previamente assinados por Macri.

Por sua vez, o partido peronista divulgou um
comunicado lamentando o acordo entre a Uniao
Europeia e o Mercosul, argumentando que a
negociacao foi desenvolvida pelo Mercosul com

o maior sigilo, sem dar qualquer informagdo nem
participacao aos setores produtivos afetados ou
aos parlamentos de cada um dos paises membros.

No fundo, resulta dificil separar a campanha
eleitoral das verdadeiras inten¢8es de Fernandez,
ja que as prolongadas negocia¢des com a UE
também foram conduzidas por presidentes
peronistas. Iniciadas pelo presidente peronista
Carlos Menem, em 1999, foram continuadas pelo
radical Fernando De la Rda (1999-2001) e, apesar
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de ter sido interrompida em 2005, houve alguns
sinais a seu favor durante o Governo de Cristina
Kirchner (2014), até ser finalmente firmado por
Mauricio Macri.

*  63% das exportac8es argentinas para a UE
sdo produtos agricolas.

*  92% das empresas que exportam
manufaturas na Argentina sdo micro,
pequenas ou médias empresas.

*  AArgentina participa de apenas 2% dos
investimentos estrangeiros diretos da UE.

*  AUnido Europeia é um parceiro estratégico
para a Argentina, tanto do ponto de vista
histérico quanto cultural, geopolitico e
comercial. Atualmente, é o segundo destino
de exportacdes, representando um montante
de mais de US$ 9 bilhdes em 2018.

*  Hoje, o comércio com a UE representa 15%
do comércio exterior anual da Argentina.

+  Os paises da UE que mais vendem a
Argentina sdo: Alemanha (responsavel
por 30,8% das importa¢des da UE), Italia,
Espanha, Franga e Reino Unido.

O TRATADO A PARTIR DA
PERSPECTIVA BRASILEIRA

Com o novo acordo comercial pactuado pela

UE e o Mercosul, o Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro ganhara um reforco de US$ 87,5 bilhdes
em 15 anos, podendo chegar a US$ 125 bilhdes,
segundo estimativas do Ministério da Economia.
Em dez anos, o Brasil poderia gerar 778,4 mil
empregos e aumentar em 23,6% as exportagdes
brasileiras para o bloco europeu, o que
representara um acréscimo de US$ 9,9 bilhdes
nas vendas brasileiras ao bloco europeu.

Para se ter uma ideia do impacto, entre os anos
de 2012 e 2016, as exportac¢des brasileiras para
a UE cairam de US$ 49,1 bilhdes para US$ 33,4
bilhdes. Houve leve recuperacdo em 2017 e, em
2018, os embarques somaram US$ 42,1 bilhdes
(R$ 162 bilhdes). Desse total, 56% foram de
bens industrializados. Estudo da Confederagao
Nacional da Industria (CNI), entidade que redine
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as industrias brasileiras, mostra que dos 1.101
produtos que o Brasil pode exportar para a Unido
Europeia, 68% possuem tarifas de importa¢do ou
cotas.

O acordo reduz de 17% para 0% as tarifas de
importacao de produtos brasileiros, como
calcados, e aumenta a competitividade de bens
industriais em setores como téxtil, quimicos,
autopecas, madeireiro e aeronautico. Por outro
lado, a reducdo na tarifa de 35% cobrada sobre
a importacao dos carros europeus, que caira
para 17,5% em até dez anos, com uma cota de
50 mil carros para o Mercosul nos primeiros sete
anos, sendo 32 mil para o Brasil, obrigara as
montadoras brasileiras a serem mais produtivas.

Ainda na parte industrial, além de automoveis,
pecas e acessorios para veiculos também
passardo um periodo de transicao. Além disso,
sdo considerados setores sensiveis o quimico e
o farmacéutico, principalmente no mercado de
medicamentos genéricos.
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No segmento farmacéutico, laboratérios
brasileiros, que cresceram nos anos 90 com

a producgdo de genéricos, vém a alguns anos
investindo em pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo esperam competir de igual para igual
com 0s europeus.

Embora a industria considere o acordo positivo,

o setor agricola tende a ser o maior beneficiado
de imediato. A UE abrira seu mercado para 82%
das importag8es agricolas do Mercosul, ficando
as compras restantes sujeitas a compromissos de
liberalizagdo parcial, incluindo quotas tarifarias -
limites quantitativos de mercadorias que poderdo
ser importadas com tarifas de importacao
reduzidas. S3o os casos de carnes bovina, de
frango e suina, agucar, etanol, arroz, mel e milho.

O Brasil é um grande exportador de suco de
laranja, frutas e café solivel para a regido. Ao
todo, 81,7% dos produtos agropecuarios terdo
tarifas de importagdo reduzidas ou eliminadas,
conforme dados da Confederac¢do Nacional da
Agricultura (CNA). Suco de laranja, frutas (mel&es,
melancias, laranjas, limd&es, entre outras), café
sollvel, peixes, crustaceos e Oleos vegetais terdo
as tarifas zeradas. Além disso, o acordo simplifica
operag¢des comerciais e facilita o acesso as
tecnologias e insumos europeus.

As principais vantagens para o Brasil sao:

1. 90% das exporta¢des do bloco para a UE
ndo pagardo tarifas, em um prazo de até dez
anos. Hoje, sé 24% do que o Brasil vende aos
europeus tem essa prerrogativa.

2. Fim de tarifas sobre produtos agricolas assim
gue o acordo entrar em vigor.

3. Havera eliminacdo de tarifas para exportacao
em 100% dos produtos industriais brasileiros.

4. Garantia de barreiras ao uso da designacao
de cachaca para aguardentes produzidas fora
do Brasil, assim como dos nomes de certos
queijos.

5. Incremento de US$ 87,5 bilhGes em 15 anos
para o PIB.
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6. Alta de 23,6% das exporta¢des brasileiras
para o bloco europeu em dez anos, com
potencial para criar 778,4 mil empregos.

7. Maior competitividade dos exportadores nas
vendas para paises da Unido Europeia.

O TRATADO A PARTIR DA
PERSPECTIVA EUROPEIA

A Unido Europeia manteve sua aposta no

livre comércio, apesar das tensdes que vém
enfrentando em outras areas. A saida do

Reino Unido é uma amostra dessa corrente
antiglobalizacdo. Diante da politica protecionista
promovida pelo presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, a Europa vem assinando acordos
de livre comércio com o Canada, Japdo e agora,
com o Mercosul.

A partir da Europa, o acordo é defendido como
uma decisdo politica de peso, que mais uma
vez demonstrou uma posi¢do central, focada no
panorama internacional. A UE continua a ser o
principal motor do comércio internacional.

O principal eixo que orienta a UE na construgao
destes tratados é a geracdo de emprego a partir

“A UE continua a ser
o principal motor
do comércio
internacional”

da promocao do comércio. Para entender o
alcance da matéria, a Comissdo Europeia explica
que as exportagdes europeias para o Brasil
mantém 855 mil postos de trabalho na Unido

e outros 436 mil no Brasil. Além disso, a cada
ano, as empresas europeias economizarao € 4
bilhdes em tarifas alfandegarias para entrar nos
mercados do Mercosul.
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Diante da boa repercussdo apos a assinatura
do tratado, o principal desafio é que todos os
Estados-Membros o ratifiquem. O complexo
processo de tomada de decisGes na Unido
Europeia pode levar até dois anos. Franca

e a Irlanda jd mostraram duvidas sobre sua
ratificacdo até que estejam convencidas de
que isso ndo afetard negativamente agricultura
dos dois paises. Espanha e Alemanha, os
principais exportadores de automéveis (junto
com o Reino Unido), tém sido os principais
motores das negociacdes, j& que esperam ser
beneficiados com a abertura desses mercados,
tradicionalmente fechados a essas exportages.

Ao explicar o acordo, a Comissdo Europeia quis
destacar alguns aspectos especificos:

1. Reducdo de tarifas em produtos europeus
que tradicionalmente tinham problemas
de acesso ao Mercosul. Os principais sao
automoveis e componentes, maquinarios,
produtos quimicos e farmacéuticos, além de
téxteis e calgcados.

2. Maiores facilidades nos procedimentos
aduaneiros. Os dois membros devem
simplificar os procedimentos aduaneiros
e estudam os regulamentos técnicos e de
padronizacdo para evitar que as divergéncias
na regulamentacdo impecam a entrada de
produtos.

3. Exportacdo de servicos. O setor de servicos
€ um dos principais capitulos da exportacao
da UE. Agora, as empresas europeias terdo
menos barreiras no acesso a servicos como
o de telecomunicacdes, finangas, negdécios e
transporte.

4. Acesso a contratos publicos, dos quais as
empresas europeias estavam excluidas. A
partir do acordo, estas poderdo se apresentar
em igualdade de condi¢Bes as empresas do
Mercosul.

5. Garantia do padrdo europeu de seguranga
alimentar, que em nenhum caso sera
flexibilizado para promover a entrada de
produtos do Mercosul, um dos pontos de
maior controvérsia criado ao longo das
negociagoes.
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6. Sustentabilidade ambiental e laboral. Do lado
europeu, a ideia é destacar que o comércio
entre as duas partes deve manter os
compromissos com o Acordo de Paris sobre
as mudancas climaticas e os direitos dos
trabalhadores.

7. Como é habitual nos acordos comerciais da
UE, as indUstrias culturais e criativas estdo de
fora e contam com a protecao reforcada das
legislacBes nacionais.

8. Vantagens para as PMEs, que deverdo contar
com uma plataforma especifica, que facilitara
o conhecimento dos requisitos para entrar
nesses mercados.

9. Reducdo das tarifas para produtos agricolas,
com destaque para redugdes tarifarias
de produtos lacteos e confeitaria, além
de destilados e vinhos. Ao mesmo tempo
em que se garante a prote¢do das 357
denominagdes de origem europeias.

DESAFIOS QUE O ACORDO
ENFRENTA

O tratado assinado esteve cercado por
controvérsias promovidas por diferentes setores.
Alguns especialistas definiram o acordo como
uma troca de “carros por bezerros”. Esta definicao
marca uma boa parte dos desafios que se
enfrentara no futuro. Na Europa, as principais
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criticas vém dos agricultores (especialmente dos
agricultores franceses e irlandeses), temerosos
que os produtos do Mercosul possam substituir
os europeus. No Mercosul, o setor industrial é o
que mais vé riscos no acordo.

Um longo processo de ratificagdo. Apds o
acordo inicial, comeca o processo de ratificacao
nos paises que integram os blocos, o que podera
durar até dois anos. A relutancia demonstrada
pelos diferentes setores aponta um processo
cheio de dificuldades. Tanto os Governos
quanto os Parlamentos devem aprovar o acordo
individualmente: nas préximas semanas, serdo
necessarios mais de 70 votos a favor. Um Unico
“ndo” pode encerrar o tratado antes mesmo
dele entrar em vigor. De fato, a Irlanda anunciou
que pode votar “ndo” se enxergar riscos a sua
economia. Na Franga, o porta-voz do presidente
adiantou que o pais ainda ndo esta pronto para
ratificar o acordo e que pretende estuda-lo
detalhadamente.

Pressdes ambientais. Na Europa, os ecologistas
tém sido um dos principais opositores ao
acordo. O Greenpeace liderou a campanha
contra o acordo, denunciando que este favorece
o desmatamento da floresta amazdnica.
Argumentam que 63% das areas desmatadas
sdo usadas para o gado. O impulso para as
exportac¢des de carne bovina aceleraria esse
processo.

Da mesma forma, alerta que a luta contra as
mudancas climaticas pode ser deixada de lado,
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a fim de ganhar competitividade diante das
importacdes. Por essa razdo, o presidente francés
Emmanuel Macron insistiu em citar claramente
no texto que todos os signatarios deverao
cumprir os termos do Acordo de Paris a respeito
das mudancas climaticas.

Esses acordos envolvem varios compromissos:

« O Brasil reduzira a emissdo de gases
causadores do efeito estufa em 37% antes do
ano de 2025 (em comparacdo a 2005).

* O Brasil vai deter a extra¢do ilegal de madeira
da Amazbnia e reflorestara 12 milhées de

“A liberalizacao

das exportacoes
industriais sera feita
de forma progressiva”

hectares antes de 2030.

. A Unido Europeia reduzira suas emissdes em,
pelo menos, 40% antes de 2030.

O nao cumprimento de qualquer um dos pontos
pode implicar em dendincia por uma das partes e
interromper a execucdo do tratado.

Melhoria da competitividade e reconversao
industrial. A liberalizacdo das exportacdes
industriais sera feita de forma progressiva,
para permitir que as empresas se adaptem,
sem sofrer um tratamento de choque. O setor
automobilistico no Brasil também se opos

ao acordo por entender que este poderia
comprometer sua viabilidade. Para evitar

o colapso de diferentes setores, além do
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desarmamento tarifario progressivo, foram
impostas cotas de importacdo: havera um limite
as importag8es durante o periodo transitério de
até 10 anos.

No entanto, se houver indUstrias mais
vulneraveis, que sejam rapidamente afetadas
pela liberalizacdo do comércio, os paises podem
tentar estabelecer novas medidas protecionistas.

A eliminacao de barreiras nao tarifarias.

Os dois blocos se comprometeram a eliminar
as barreiras ndo tarifarias que impedem as
exportacdes. Este tipo de medida pode ser
estabelecida dos mais diferentes modos: desde
requisitos técnicos até controles fitossanitarios
que aumentam falsamente o prego do produto.

A passagem do mercado comum para o
mercado Unico na Unido Europeia foi feita
gracas a perseguicdo deste tipo de pratica por
parte dos paises, que viam nestas medidas
uma forma de proteger certos setores da
concorréncia estrangeira. O setor agropecuario
é especialmente sensivel a essas barreiras
quando se estabelecem excessivos controles
fitossanitarios.

Se as partes nao conseguirem um mecanismo
para identificar que medidas sdo necessarias e
quais constituem barreiras simples a importagao,
é possivel que os setores impactados se unam as
criticas feitas ao tratado.

Concorréncias publicas abertas. Um dos pontos
que exigiu mais tempo tem sido o acesso, em
igualdade de condi¢des, de empresas europeias
em licitagBes publicas nos paises do Mercosul

e vice-versa. Mas serdo, acima de tudo, as
empresas europeias aquelas que acompanhardo
de perto essa liberalizagdo para que esta ndo seja
apenas tedrica, mas que permitam possibilidades
reais de vencer essas disputas.

Participaram da elaboragéo deste relatdrio Vivaldo De Sousa, Gerente de Rela¢bes Publicas da LLYC no
Brasil, e Facundo Gonzdlez Sembla, Consultor de Relagées Publicas da LLYC na Argentina.
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AUTORES

Cleber Martins. Socio e Diretor-Geral da LLYC no
Brasil. Cleber Martins dirige todas as equipes da
companhia no Brasil, sendo o principal responsavel
pela organizacgdo, operacao e pelo trabalho para
os clientes. Jornalista e advogado brasileiro, com
uma trajetéria profissional de mais de 20 anos em
meios de comunicagdo e consultorias em Sao Paulo,
Cleber ocupou, durante 15 anos, diferentes cargos
na Folha de S.Paulo, um dos principais jornais do
. Brasil, incluindo os de editor de negécios e de editor-

. 4 N = adjunto de economia. Nos ultimos anos, foi vice-

presidente da Maquina Cohn & Wolfe, em Sao Paulo.

Cleber é graduado em Jornalismo, pela Escola de
Comunicacg®es e Artes da USP (Universidade de Sao
Paulo) e em Direito, pela Faculdade de Direito do
Largo Sao Francisco, também da USP. Além disso,
possui MBA em Informacg&es Econdmico-Financeiras
e extensao em ciéncias politicas e rela¢cdes
governamentais.

Mariano Vila. Mariano Vila é Diretor-Geral da
LLYC na Argentina. Mariano Vila é Diretor-Geral na
LLYC Argentina. Mariano é especialista em analise
politica e gerenciamento de crise, e possui vasta
experiéncia na gestao de intereses. Anteriormente,
havia dedicado grande parte de sua carreira a
administra¢do publica na Argentina, como assessor
do Conselho Federal do Turismo, 6rgao do Ministério
de Turismo da Nacdo. Apés isso, desenvolveu um

L 4 in % trabalho dc.a.promogéo da Argentina no exterigr. Suas
responsabilidades versavam sobre os denominados
“mercados distantes”, bem como em coordenar a
agenda interministerial da Argentina e das regides
do Cone Sul e Andes para a promogdo dos paises
nesses mercados.

Ele é formado em Ciéncias Politicas pela UCA e
possui um mestrado em Gestdao de Comunicacdes
da Universidade Austral, na Argentina.

llorenteycuenca.com
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José Luis Ayllon. Diretor Senior de Contexto Politico
em Assuntos Publicos da LLYC em Madrid. José
Luis é formado em Direito pela Universidade de
Barcelona. No setor privado, trabalhou em empresas
como La Caixa e Arthur Andersen, Assessores
Juridicos e Fiscais, entre outras. Mais tarde, ele deu
lugar a atividade politica. Foi deputado em varias
legislaturas, de 2001 a 2018. Posi¢do que tem
combinado com outras responsabilidades no Partido
Popular e no Governo da Espanha. No PP ele foi

L 4 in >A<] Secretario de Comunicacdo e Secretdrio Geral do
Grupo Parlamentar Popular. E durante os anos do
governo de Mariano Rajoy, foi o primeiro Secretario
de Estado para as Rela¢des com as Cortes e, na
Ultima etapa, Diretor de Gabinete da Presidéncia do
Governo. Atualmente colabora como analista em
alguns meios de comunicacdo.

Cristébal Herrera. Diretor de Inteligéncia de
Assuntos Publicos da LLYC em Madrid. Cristobal
Herrera é Diretor de Rela¢des Publicas da LLYC.
Licenciado em Ciéncias Politicas pela Universidade
Complutense de Madri, é especialista em Rela¢Ges
Publicas pela Universidade de Hull (Reino Unido)

e mestre em Comércio Internacional pela CESMA
Business School. De 2005 a 2010 trabalhou para os
grupos parlamentares na Camara dos Deputados.
Na LLYC, desenvolveu projetos de Relagbes
Publicas e lobby para clientes de diferentes setores,
principalmente o financeiro, tecnolégico e de
energia.
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DIRECAO CORPORATIVA

José Antonio Llorente
Sécio Fundador e Presidente
jallorente@llorenteycuenca.com

Alejandro Romero
Sécio e CEO para as Américas

aromero@llorenteycuenca.com

Enrique Gonzalez
Sécio e CFO

egonzalez@llorenteycuenca.com

Adolfo Corujo
Sacio e Diretor-geral de Estratégia

acorujo@llorenteycuenca.com

Goyo Panadero
Sécio e Diretor-geral de Talento e
Inovagdo

gpanadero@llorenteycuenca.com

Carmen G6émez Menor
Diretora Corporativa

cgomez@llorenteycuenca.com

Juan Pablo Ocana
Diretor Juridico & Compliance

jpocana@llorenteycuenca.com

Daniel Fernandez Trejo
Diretor de Tecnologia

dfernandez@llorenteycuenca.com

José Luis Di Girolamo
Sécio e CFO para a América Latina
jldgirolamo@Ilorenteycuenca.com

Antonieta Mendoza de Lépez
Vice-presidente de Advocacy para a
América Latina

amendozalopez@Ilorenteycuenca.com

ESPANHA E PORTUGAL

Arturo Pinedo
Sécio e Diretor-geral
apinedo@llorenteycuenca.com

Luisa Garcia
Sécia e Diretora-geral
Igarcia@llorenteycuenca.com

Barcelona

Maria Cura
Sécia e Diretora-geral
mcura@llorenteycuenca.com

Oscar Iniesta
Sécio e Diretor Sénior
oiniesta@llorenteycuenca.com

Muntaner, 240-242, 1°-12
08021 Barcelona
Tel. +34 932172217

Madri

Joan Navarro

Sécio e Vice-presidente

Relagdes Publicas
jnavarro@Ilorenteycuenca.com

Ivan Pino
Sécio e Diretor Sénior Digital
ipino@llorenteycuenca.com

David G. Natal
Diretor Sénior
Consumer Engagement

dgonzalezn@llorenteycuenca.com

Paco Hevia

Diretor Sénior

Comunicagao Corporativa
phevia@llorenteycuenca.com

Jorge Lépez Zafra
Diretor Sénior

de Corporativo Financeiro
jlopez@llorenteycuenca.com

Lagasca, 88 - planta 3
28001 Madrid
Tel. +34 91 563 77 22

Lisboa

Tiago Vidal
Sécio e Diretor-geral
tvidal@llorenteycuenca.com

Avenida da Liberdade n°225,
5° Esq.

1250-142 Lisboa

Tel. +351 2192397 00

ESTADOS UNIDOS

Erich de la Fuente
Sécio e Chairman

edelafuente@llorenteycuenca.com

Mike Fernandez
CEO

mikefernandez@llorenteycuenca.com

Miami

Claudia Gioia
SPV Americas, Business Development
cgioia@llorenteycuenca.com

600 Brickell Avenue
Suite 2020

Miami, FL 33131

Tel. +1 786 590 1000

New York

Gerard Guiu
Diretor de Desenvolvimento de
Negdcios Internacionais

gguiu@llorenteycuenca.com

3 Columbus Circle
9th Floor

New York, NY 10019
United States

Tel. +1 646 805 2000

REGIAO NORTE

Javier Rosado
Sécio e Diretor-Geral Regional

jrosado@llorenteycuenca.com
México

Juan Arteaga
Diretor-geral

jarteaga@Ilorenteycuenca.com

Rogelio Blanco
Diretor-geral

rblanco@llorenteycuenca.com

Av. Paseo de la Reforma 412,
Piso 14 Col. Juarez, Alcaldia.
Cuauhtémoc CP 06600,
Ciudad de México

Tel. +52 55 5257 1084

Panama

Manuel Dominguez
Diretor-geral

mdominguez@llorenteycuenca.com

Sortis Business Tower,
piso 9 Calle 57,
Obarrio - Panama

Tel. +507 206 5200

Santo Domingo
Iban Campo
Diretor-geral

icampo@llorenteycuenca.com

Av. Abraham Lincoln 1069

Torre Ejecutiva Sonora, planta

7 Suite 702
Tel. +1 809 6161975

San Jose

Pablo Duncan - Linch
Sécio Diretor
CLC Comunicacién | Afiliada LLYC

pduncan@clcglobal.cr

Del Banco General
350 metros oeste
Trejos Montealegre,
Escazl, San José
Tel. +506 228 93240

REGIAO ANDINA

Luis Miguel Peiia
Sécio e Diretor-geral Regional

Impena@Ilorenteycuenca.com
Bogota

Maria Esteve
Sécia e Diretora-geral

mesteve@llorenteycuenca.com

Av. Calle 82 # 9-65 Piso 4
Bogoté D.C. - Colombia
Tel. +57 1 7438000

Lima

Luis Miguel Pefia

Impena@Ilorenteycuenca.com

Av. Andrés Reyes 420, piso 7
San Isidro
Tel. +51 1 2229491

Quito

Carlos Llanos
Diretor-geral

cllanos@llorenteycuenca.com

Avda. 12 de Octubre N24-528 y
Cordero - Edificio World Trade
Center - Torre B - piso 11

Tel. +593 2 2565820

REGIAO SUL

Juan Carlos Gozzer
Sécio e Diretor-geral Regional

jcgozzer@llorenteycuenca.com
S&o Paulo y Rio de Janeiro

Cleber Martins
Sécio e Diretor-geral

clebermartins@llorenteycuenca.com

Rua Oscar Freire, 379, Cj 111
Cerqueira César SP - 01426-001
Tel. +55 11 3060 3390

Ladeira da Gléria, 26
Estudios 244 e 246 - Gldria
Rio de Janeiro - R

Tel. +55 21 3797 6400

Buenos Aires

Mariano Vila
Diretor-geral

mvila@llorenteycuenca.com

Av. Corrientes 222, piso 8.
C1043AAP
Tel. +54 11 5556 0700

Santiago

Francisco Aylwin

Presidente Conselheiro
faylwin@llorenteycuenca.com
Magdalena 140, Oficina 1801,

Las Condes
Tel. +56 22 207 32 00
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LLYC

EXPLORAR. INSPIRAR.

IDEAS é o Departamento de Liderancga através
do Conhecimento da LLYC.

Porque estamos testemunhando um novo
modelo macroeconémico e social. E a
comunicag¢do nao fica atras. Avanca.

IDEAS LLYC é uma combinagdo global de
relacionamento e troca de conhecimentos que
identifica, se concentra e transmite os novos
paradigmas da comunicag¢do a partir de uma
posicdo independente.

Porque a realidade ndo é preta ou branca
existe IDEAS LLYC.



