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Em fevereiro de 2019, publicamos o artigo

Descobrindo o Guaidé: o homem da persisténcia.

Quatro semanas antes, Guaido6 era quase um
desconhecido. Naquele momento, quando ainda
era incerto projetar qual seria sua atuacao,
enfatizamos, com base em sua biografia e nos
depoimentos de familiares e amigos, seu carater
persistente, sua capacidade de agir diante das
dificuldades e uma visdo de mundo que o leva,
no nivel pessoal e em sua ac¢do politica, a evitar
conflitos.

Um ano depois, todos esses atributos foram
confirmados, mesmo nos cenarios mais
complexos.

DO OUTRO LADO DA
FRONTEIRA

Com uma versatilidade que surpreendeu
igualmente seus aliados, como seus adversarios,
Juan Guaid6 apareceu em Bogota no domingo,
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dia 19 de janeiro. Ninguém sabe a que horas, nem
como ele atravessou a perigosa fronteira entre
Venezuela e Coldmbia, onde estdo presentes, além
de unidades militares controladas por Nicolas
Maduro, paramilitares, membros do Exército de
Libertacao Nacional (ELN) e grupos dedicados

ao sequestro ou contrabando de combustiveis.
Assim comeg¢ou uma turné inesperada que, apés
sua estadia em Bogota, o levou por varios paises
europeus e que, de acordo com os critérios de
varios analistas, poderia ser considerada bem-
sucedida.

Naquele domingo, ele foi recebido por Ivan Duque,
Presidente da Coldmbia. Guaidé chegou a Casa
Narifio, palacio presidencial localizado em Bogota,
onde recebeu honras como Chefe de Estado.

No dia seguinte, participou da Ill Conferéncia
Ministerial Hemisférica de Combate ao
Terrorismo, da qual participaram representantes
de 18 paises, a Organizacdo das Nag¢des Unidas,

a Organizacdo dos Estados Americanos e paises
como Israel e México como observadores. Em

seu discurso, afirmou a presenca no territério
venezuelano do ELN mencionado anteriormente,
de fac¢Bes dissidentes das FARC e do grupo
Hezbollah, fatos preocupantes de importancia
internacional. Ele também se encontrou com Mike
Pompeo, Secretario de Estado do governo de
Donald Trump, que ratificou o apoio de seu pais a
causa representada por Guaido.

Em seguida, atravessou o Atlantico e se encontrou,
em Londres, com o Primeiro-Ministro Boris
Johnson; em Bruxelas, com Josep Borrell, Chefe

de Diplomacia Europeia, Margaritis Schinas,
Vice-Presidente da Comissdo Europeia, e com os
chanceleres dos paises membros do Grupo de
Lima. Participou do Forum Econdmico Mundial,
em Davos, Suica. Nas reunides que realizou com

a Chanceler alema Angela Merkel, com Sebastian
Kurz, Chanceler federal da Austria, com Kyriakos
Mitsotakis, Primeiro-Ministro da Grécia, e em Paris
e com Emmanuel Macron, Presidente da Franga,
falou sobre a crise humanitaria, direitos humanos
e elei¢Bes livres e transparentes.

Em Madri, foi recebido por Arancha Gonzalez Laya,
Ministra das Relac¢Ges Exteriores, Unido Europeia

e Cooperacdo da Espanha. Recebeu as chaves

da cidade de Madri de seu Prefeito, José Luis
Martinez Almeida, e a Presidenta da Comunidade
de Madri, Isabel Diaz Ayuso, e recebeu ainda a
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Medalha Internacional da Comunidade de Madri.
Além de se reunir com seus embaixadores na
Europa e com deputados e magistrados no exilio,
ele manteve intercambios com altos dirigentes de
varios partidos espanhdis, incluindo PSOE e PP.

Em todas as reunides que teve com venezuelanos
em diferentes cidades da Europa, improvisadas
ou ndo, reduzidas ou pluripartidarias, Guaidé
repetiu seu apelo a unido dos democratas e a
manutencdo da luta, apesar das dificuldades. De
Madri, ultimo ponto de sua jornada pela Europa,
ele partiu no domingo (26) para se encontrar com
o Primeiro-Ministro do Canada, Justin Trudeau.

CINCO LINHAS
ESTRATEGICAS

O monitoramento da atividade publica de

Guaido ao longo de um ano, permite sugerir ndo
exclusivamente a existéncia de, pelo menos, cinco
diretrizes que norteiam sua atividade dia a dia.

A primeira que pode ser verificada: nunca

se separou dos ditames dos 39 artigos que
constituem o Estatuto que rege a transi¢ao
para a democracia para restaurar a validade
da Constituicao da Republica Bolivariana da
Venezuela, aprovada pela Assembleia Nacional no
dia 5 de janeiro de 2019. Guaidé fez da instituicdo
parlamentar o centro de sua acdo. A defesa ativa
da Constituicdo foi a causa que lhe permitiu
manter a coesdo e apoio necessarios dos partidos
politicos democraticos que tém representantes
na Assembleia Nacional. Seu apego ao texto
constitucional tem sido a garantia do apoio
internacional que recebeu.

Segunda diretriz: fiel ao que foi aprovado em 25
de janeiro de 2019, na Lei de Anistia e Reconhecimento
de todas as garantias da ReintegracGo Democrdtica
para Funciondrios Civis e Militares que colaboram com
a Restituicdo Constitucional na Venezuela, Guaidé
insistiu em rejeitar a vinganca e promover a
reconciliagdo. Apesar do desacordo que essa
posicao gerou em alguns setores, Guaidd tem

sido firme em sua cautela. O acompanhamento

de suas declarac¢ées deixa claro que, nem mesmo
nos momentos mais adversos, ele foi tentado pelo
uso de um verbo generalizador, desqualificador ou
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separado dos fatos. Sua atitude conciliatéria ndo
cedeu as provocagdes, nem do setor de Maduro,
nem daqueles que se opdem a conciliacao.

Terceira: alimentou, com impressionante
regularidade, o contato direto com a sociedade.
Apesar dos obstaculos de carater diferente
(incluindo policiais e militares), Guaido viajou pela
Venezuela, visitou comunidades, participou de
festividades religiosas, andou a pé pelas ruas de
cidades e vilas, encontrou-se com trabalhadores,
estudantes, associa¢des profissionais e
empresariais. A analise da sua agenda mostra um
lider acessivel e especialmente talentoso para se
mover de um lugar para outro.

Um exemplo disso ocorreu em julho passado. Foi
quando as autoridades o impediram de usar um
voo comercial para viajar para a llha Margarita. Em
vez de cancelar sua viagem, Guaid6 tomou outro
caminho: fez uma travessia de 150 quilémetros
em um pequeno barco de pesca, atravessando as
aguas turbulentas do mar do Caribe. Ha imagens
que o mostram em pé na pequena proa do

barco agitando uma bandeira da Venezuela ao se
aproximar da praia onde desembarcou.

“A turné, que
acaba de

terminar pode

ser considerada
um excelente
exemplo da quarta
diretriz estratégica
que deve ser
observada: o
cultivo sistematico
das relagoes
internacionais.”
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Aturné, que acaba de terminar pode ser
considerada um excelente exemplo da quarta
diretriz estratégica que deve ser observada: o
cultivo sistematico das rela¢6es internacionais.
Guaidd conseguiu articular seus esfor¢os pessoais
com aqueles feitos pelos embaixadores que ele
nomeou em diferentes paises, deputados e lideres
sociais que vivem no exilio. Em seu discurso,
predominam questdes de interesse de paises

e entidades multilaterais: corrupcao e lavagem

de dinheiro, terrorismo, violagdo dos direitos
humanos, crise humanitaria, defesa da Constitui¢ao
e o objetivo de realizar elei¢des livres. Guaido lidera
uma politica externa, cujo principal objetivo tem
sido manter a crise venezuelana em primeiro lugar
nos assuntos publicos internacionais.

A quinta e Ultima diretriz que destacamos nesse
relacionamento é o lado politico e pessoal ao
mesmo tempo: Guaido sabe onde deveria

estar. Ndo falta em seus compromissos, chega
aos lugares onde esperam por ele, enfrenta

o0s problemas que surgem em seu caminho. E
provavel que suas demonstragdes de coragem e
responsabilidade tenham se tornado argumentos-
chave do vinculo politico e emocional que o une
aos seus seguidores.

“E provavel

que suas
demonstracoes

de coragem e
responsabilidade
tenham se tornado
argumentos-chave
do vinculo politico
e emocional que

O uhe aos seus
seguidores.”
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MADURO E O PARLAMENTO

A oposicdao democratica venezuelana venceu

as elei¢bes parlamentares em dezembro de

2015. Desde entdo, Maduro estabeleceu o
enfraquecimento da Assembleia Nacional como um
de seus objetivos tentando isso de varias maneiras.

Primeiro, convocou uma Assembleia Nacional
Constituinte sem atender aos requisitos exigidos
por lei em 2017. Realizou um processo eleitoral
denunciado dentro e fora da Venezuela. A empresa
responsavel pela operacdo técnica do processo
informou que havia inconsisténcias entre o nimero
de votos que foram processados e o nimero de
votos relatado pelo 6rgdo eleitoral. Apesar destes
antecedentes, o 6rgdo foi instalado em 4 de

agosto de 2017, mas com um grande custo para
Maduro e seus promotores: ativou a rejeicdo da
maioria dos paises membros da Organizacao dos
Estados Americanos (OEA), da Unido Europeia, do
MERCOSUL, da Unido Interparlamentar Mundial e
muitas outras institui¢des internacionais. O critério
indicado foi que a criacdo de uma Assembleia
Nacional Constituinte, como foi conduzida, violaria
o Estado de Direito.

A partir dessa entidade, uma série de a¢des foram
tomadas: a elimina¢do da imunidade parlamentar
dos deputados da Assembleia Nacional, a
ilegalidade de partidos politicos, a aprovacao ou
revogacao de leis e a demissdo de autoridades

que foram escolhidas por meio do voto popular.
Mesmo assim, ndo conseguiu eliminar ou
neutralizar a acdo, eminentemente politica e
simbolica, realizada pela Assembleia Nacional.Para
insistir em seus objetivos, a imunidade parlamentar
de quase 40 deputados foi eliminada, mas a partir
de outras organizacdes distintas que ndo o proprio
parlamento. Alguns parlamentares foram detidos e
suas residéncias foram revistadas sem apoio legal e
sem cumprir os parametros do devido processo.

A tentativa mais recente de Maduro contra o
Parlamento consistiu em uma operac¢do suspeita:
um grupo de parlamentares da oposicao criou
uma faccdo dissidente e se juramentou como a
nova dire¢do sem o qudrum necessario, a0 mesmo
tempo em que autoridades militares e grupos

favoraveis a Maduro impediam a entrada de
Guaido e dos demais parlamentares a Assembleia.

Ao contrrio do que seus promotores esperavam,
a suposta nova direcao do parlamento ndo
obteve reconhecimento, nem dentro do pais,
nem internacionalmente. Na Venezuela, as
universidades, a Igreja Catolica, sindicatos de
juristas, de trabalhadores e de empresarios se
pronunciaram categoricamente contra o processo
ilegal de suplantacao das verdadeiras autoridades
da Assembleia Nacional.
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NOVA ETAPA?

Desde dezembro de 2015 - mas com mais
intensidade a partir de 5 de janeiro de 2019,
quando Guaidé assumiu a presidéncia da
Assembleia Nacional, o parlamento venezuelano
se tornou o principal palco de luta entre os
democratas venezuelanos e o regime de Maduro.

Na ansia de acabar com ou assumir o controle

do Parlamento, Maduro perdeu os apoios e certa
neutralidade silenciosa dos partidos e instituicdes
politicas do mundo, que de alguma forma o
beneficiava. Os excessos obrigaram muitos a
expressarem sua rejeicdo e a reconhecerem a
legitimidade da Assembleia Nacional, e de Juan
Guaido6 como seu presidente legitimo.

Para a pergunta sobre como é possivel que, ap6s
um ano tao dificil, Guaidoé tenha sido reeleito

por seus colegas, deve-se lembrar que, antes

de ser eleito presidente do 6rgdo, Guaidé havia
sido, em 2017, chefe da fragcdo parlamentar do
partido Voluntad Popular (ao qual ele renunciou
recentemente para assumir uma representagao
politica mais ampla) e chefe do conjunto da fracao
parlamentar da oposi¢cdo em 2018. Nas duas
posicBes, Guaidd sempre atuou como fator de
conciliacdo, entendimento e acordos. Entre os
deputados, seu dom para lidar com o povo, sua
capacidade de ouvir e seu esforco para encontrar
solug¢Bes justas e aceitdveis para as varias
organizagdes politicas sdo reconhecidas.

Toda essa combinacao de estratégias (apego a
legalidade, convocacdo permanente a conciliagdo,
contato direto com os cidaddos, articulagdo de
apoio internacional e total cumprimento de

suas responsabilidades), a qual se somam os
atributos de homem aberto e disposto aos seus
interlocutores, tornaram possivel a Guaidé manter
sua lideranca contra o poder de Maduro. Apés um
primeiro ano duro como Presidente da Assembleia
Nacional, ele conseguiu ser reeleito.

A criacdo de outra dire¢do para a Assembleia
Nacional foi como um bumerangue para Maduro,
com os piores resultados para seus interesses:

a oposicdo venezuelana se reuniu em torno da
Assembleia Nacional e de Guaidé e, no campo
internacional, o ativismo dos paises aliados se
intensificaram.

Aturné internacional de Guaido, que acaba de
terminar, pode ser interpretada como um ponto de
virada: o final de uma etapa e o inicio de outra no
intenso caminho que a maioria dos venezuelanos
(acima de 85%, segundo varios estudos de opinido)
esta realizando para alcancar melhores condicGes
de vida e restaurar a validade da Constituicdo da
Republica Bolivariana da Venezuela.

“Entre os deputados, seu dom para lidar
com O povo, sua capacidade de ouvir e
seu esforco para encontrar solugoes justas
e aceitaveis para as varias organizacoes
politicas sao reconhecidas.*
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EXPLORAR. INSPIRAR.

IDEAS é o Departamento de Lideranca através do
Conhecimento da LLYC.

Porque estamos testemunhando um novo
modelo macroeconémico e social. E a
comunicag¢do nao fica atras. Avanca.

IDEAS LLYC é uma combinagdo global de
relacionamento e troca de conhecimentos que
identifica, se concentra e transmite os novos
paradigmas da comunicag¢do a partir de uma
posicdo independente.

Porque a realidade ndo é preta ou branca existe
IDEIAS na LLYC.



