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INTRODUCCION

El 5 de marzo de 2019, el Boletin Oficial del Estado
publico el Real Decreto de disolucion de las Cortes
Generales. El principal motivo de la convocatoria
de elecciones (afio y medio antes de la finalizacion
de la legislatura) se debio a la imposibilidad

del Ejecutivo del Partido Socialista Obrero

Espafiol (PSOE) de sacar adelante el proyecto de
Presupuestos Generales del Estado por la negativa
de Esquerra Republicana de Catalunya a dar su
voto favorable a las cuentas publicas. Desde ese
dia y hasta la investidura de Pedro Sanchez como
presidente del Gobierno el 7 de enero, han pasado
mas de 10 meses, dos elecciones generales y otros
comicios municipales, autonémicos y al Parlamento
Europeo y, sobre todo, una reconfiguracion del
mapa institucional espafiol.

Esta reconfiguracion ha dado como resultado

un escenario politico bien diferente al que
habitualmente habiamos conocido desde la
aprobacion de la Constitucion espafiola en 1978.
El nuevo Congreso cuenta con mas formaciones
politicas que nunca (19), dando una imagen

clara de la fragmentacion politica, consecuencia
de la decepcién de la sociedad, no ya sobre los
partidos tradicionales (como se produjo en el ciclo
politico de 2010 a 2016, cuando surgieron Unidas
Podemos y Ciudadanos), sino incluso sobre las
alternativas mas recientes.

167

a favor

120 PSOE

35 UP

6 PNV

2 Mas Pais

1 Compromis

1 BNG

1 Teruel Existe

1 Nueva Canarias

El PSOE gand las elecciones generales celebradas
el 28 de abril de 2019, con 123 escafos y 57
diputados de diferencia respecto al segundo
partido del Parlamento, el Partido Popular (PP).
En aquella ocasién, Cs obtuvo 57 representantes
en el Congreso de los Diputados y se quedo

a poco mas de 200 000 votos de alcanzar la
segunda posiciény, por lo tanto, de liderar la
derecha del pais. Podemos obtuvo 42 diputados
y, por primera vez desde 1979, la ultraderecha
obtuvo representacion en el Parlamento, a través
de los 24 diputados obtenidos por VOX.

“El nuevo Congreso
cuenta con mas
formaciones politicas
que nunca, dando
una imagen clara de
la fragmentacion
politica, consecuencia
de la decepcion
de la sociedad”

RESULTADO DE LAS VOTACIONES EN EL CONGRESO
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Desde la proclamacién de los resultados quedé
muy claro que el bipartidismo imperante desde
1978 habia sido sustituido por el “bibloquismo”
parlamentario (dos bloques ideolégicos de
izquierda y derecha) y, por su consecuencia
practica, el bloqueo politico. Pedro Sanchez,

en su condicion de lider de la primera fuerza
politica del pais, asumié el reto de tratar de
formar Gobierno, intentando cerrar un acuerdo
en el bloque izquierdo del hemiciclo, con
Podemos como socio principal y buscando
apoyos adicionales en la bancada de los grupos
nacionalistas e independentistas. En ningln
momento planted la posibilidad de cerrar un
acuerdo con Cs (la suma de los dos partidos
superaba con holgura la mayoria absoluta), del
mismo modo que Albert Rivera no ofreci6 en
ningun momento facilidad alguna. Finalmente,
el acuerdo con Podemos no fue posibley la
repeticion electoral fue inevitable, no tanto

por desavenencias politicas, sino por las
discrepancias sobre la forma de incorporar a
Podemos en el Gobierno.

Las nuevas elecciones se celebraron el 10

de noviembre de 2019. Estos comicios se
produjeron después de que los espafioles
hubieran sido Ilamados también a las urnas
para elegir a sus representantes en el
Parlamento Europeo, en los ayuntamientos
y en la mayoria de asambleas legislativas
autondmicas. También, tras conocer la
sentencia del Procés que condend por sedicion
y otros delitos a Oriol Junqueras y al resto de
lideres independentistas.

El resultado de los nuevos comicios no tuvo
efectos importantes en la suma de bloques,
pero si algunas diferencias respecto a las
elecciones anteriores. PSOE y Unidas Podemos
(la coalicion electoral liderada por Podemos)
se dejaron entre los dos 10 escafios (PSOE 3
y Podemos 7) entre unas y otras elecciones.
El PP creci6 23 diputados y VOX obtuvo mas
del doble de representantes, pasando de 24
a 52. El gran damnificado fue Cs que perdio
47 escafios. Albert Rivera dimitio, asumiendo
personalmente el fracaso electoral.

Los resultados de abril y noviembre fueron
parecidos, pero el talante de los dos principales
partidos de izquierda a la hora de hacer su
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lectura fue distinto. De hecho, poco mas de 24
horas después del cierre de las urnas, Pedro
Sanchez y Pablo Iglesias (lider de Podemos)
cerraron un “Preacuerdo para formar un
gobierno de coalicion”, que contaba de salida
con los 155 apoyos de ambos partidos en el
Congreso. A lo largo de las semanas siguientes,
fue sumando votos entre los partidos
regionalistas y nacionalistas, quedando la
investidura en manos de la decision del partido
independentista de izquierdas, Esquerra
Republicana de Catalunya (ERC).

“Desde la
proclamacion de

los resultados

queddé muy claro

que el bipartidismo
imperante desde 1978
habia sido sustituido
por el ‘bibloquismo’
parlamentario”

La negociacién del PSOE con ERC fue
retrasando la celebracion del debate de
investidura que, finalmente, se convoco

para el 4y 5 de enero de 2020, una vez que
ambas formaciones politicas acordaron la
creacion de una mesa de dialogo entre los
Gobiernos de Espafia y la Generalitat sobre el
conflicto politico en Catalufia y el compromiso
de convocar a los ciudadanos catalanes

a una consulta sobre el resultado de las
negociaciones.

El debate de investidura se celebré en un clima
de elevada crispacion entre los dos bloques del
hemiciclo, los que apoyaban a Sanchezy los
que no. La tensién fue creciente y la mayoria
de los intervinientes mostraron la profunda
fractura existente entre los partidos, sin que
parezca que ninguno vaya a ocupar el espacio
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central de la politica espafiola. El resultado
obtenido por Sanchez el dia 5 de enero no fue
suficiente para alcanzar la mayoria absoluta
necesaria para la investidura pero, 48 horas
después, en segunda votacién, consiguié la
confianza de la Cdmara, con un resultado

de 167 votos a favor, 165 en contray 18
abstenciones (8 partidos politicos a favor, 9 en
contra y otros 2 se abstuvieron)

En los dias posteriores a la investidura se
cerro la negociacion entre los dos socios

de coalicion para determinar el niUmero

de carteras que ocuparia cada formacién
politica, las competencias concretas asignadas
a los distintos ministerios, asi como un

manual de procedimiento de la actividad
gubernamental que, bajo el titulo de “Protocolo
de funcionamiento, coordinacién, desarrollo

y seguimiento del acuerdo de gobierno
progresista”, ha de servir de guia para la
gestion de las iniciativas politicas del Gobierno.

“Los escenarios de
realismo a los que se

enfrenta el Gobierno

de Sanchez en el
terreno econémico
no son, en muchos
casos, compatibles
con algunas

de las medidas
anunciadas”
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RETOS DEL EJECUTIVO

El Gobierno de Pedro Sanchez se enfrenta a un
complejo escenario nacional e internacional
con el que tendran que convivir las diferentes
iniciativas politicas del Ejecutivo.

El mismo presidente del Gobierno ha
establecido las principales “transformaciones”
que quiere acometer:

+ Fortalecer la economia espafiola,
adaptandola a la revolucién cientifica y
tecnoldgica, para generar asi empleo de
calidad.

« Apostar por la cohesién territorial de
nuestro pais a través del entendimiento y el
equilibrio institucional.

* Promover la justicia social y amparar a los
espafioles dotados de menos recursos.

« Encarar la emergencia climatica y llevar
a cabo la transicion ecolégica justa de la
economia.

+ Alcanzar la plena igualdad real de la mujer
y de todas las personas que soportan
cualquier tipo de discriminacion en sus
vidas.

Las principales claves de los préximos meses
seran, entre otras, las siguientes:

Retos econémicos

Los escenarios de realismo a los que se
enfrenta el Gobierno de Pedro Sanchez en el
terreno econémico no son, en muchos casos,
compatibles con algunas de las medidas
anunciadas en las ultimas semanas. El limitado
crecimiento econémico, las consecuencias del
Brexit, las tensiones comerciales entre Estados
Unidos y China o las consecuencias econémicas
de la escalada de tensién entre el Gobierno

de Trump e Iran son algunas de las incégnitas
que se ciernen sobre nuestras finanzas y sobre
la capacidad del Ejecutivo de gestionar una
economia que, ademas, ha de ser transformada
a marchas forzadas si el Gobierno quiere
cumplir los ambiciosos compromisos
autoimpuestos para luchar contra el cambio
climatico.

Retos y prioridades del nuevo Gobierno de Espafia

Escenario econémico de desaceleracion

La mayoria de los analistas econdmicos espafioles
(y también los organismos internacionales) llevan
tiempo alertando de un escenario de crecimientos
econdmicos modestos que, sin llegar a la recesion,
si que auguran tiempos de duda en las principales
economias mundiales y, especialmente, en las
habitualmente mas expansivas del continente
europeo. La zona euro, por ejemplo, crecié en el
tercer trimestre de 2019 Unicamente dos décimas
(1,2 % interanual). Este escenario econémico hace
dificil poner en marcha muchas de las medidas
explicitadas por el Gobierno de coalicion durante
el debate de investidura, ya que precisan de
crecimientos mas sélidos, que redunden en una
mayor capacidad de recaudacion fiscal.

Iniciativas politicas de gasto expansivo e
ingreso menguante

Segln algunos expertos, las iniciativas
anunciadas en el documento “Coalicién
progresista. Un nuevo acuerdo para Espafia”
acordado entre el PSOE y Unidas Podemos,
suponen un gasto publico adicional aproximado
de unos 30 000 o 35 000 millones de euros,
mientras que las subidas de impuestos
anunciadas, unidas al escenario de menor
crecimiento econémico, no auguran una
capacidad suficiente para asumir dicho
incremento. Esta situacion, por lo tanto, puede
complicar la puesta en marcha de muchas de
las medidas anunciadas, algo siempre dificil de
asumir para cualquier Gobierno, pero mucho
mas para un Ejecutivo en el que conviven
sensibilidades tan diferentes.

Compromisos europeos incompatibles con la
expansion del gasto

A finales del mes de noviembre, la Comision
Europea ya advirtio a Espafia de que sus
previsiones econémicas indicaban “una
desviacion significativa de la senda de ajuste
exigida hacia el objetivo presupuestario a

medio plazo y el incumplimiento del valor de
referencia transitorio para la reduccion de la
deuda en 2019". Ese aviso, previo a los acuerdos
de Gobierno, pone en duda la capacidad del
Ejecutivo para poner en marcha lo anunciado

en las Cortes y, al mismo tiempo, ser capaces de
cumplir los compromisos de reduccion del déficit
publico asumidos con las instituciones europeas.
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La necesidad de aprobar inmediatamente un
nuevo Presupuesto

Las cuentas publicas vigentes en Espafia
fueron elaboradas en el afio 2018 por el Ultimo
Gobierno de Mariano Rajoy y prorrogadas

en dos ocasiones por el Ejecutivo de Pedro
Sanchez. La incapacidad de este de aprobar
un presupuesto en 2019 dio lugar a la
convocatoria de dos elecciones ese mismo
afo. Ha sido precisamente la imposibilidad de
tener presupuesto propio una de las razones
esgrimidas por los socialistas para justificar

la dificultad de desarrollar su programa de
reformas politicas y sociales. Por ello, la
aprobacion de un “techo de gasto” primeroy
unos presupuestos después son decisiones
inaplazables para el nuevo Gobierno.

“Los efectos que
las reformas
tengan sobre

la economia,

la capacidad

de convertir

en empleo el
crecimiento
econdmico o la
sostenibilidad de
las pensiones son
algunos de los
retos a los que
se enfrenta el
Gobierno”

La configuracién concreta de las partidas
presupuestarias y la capacidad del PSOE y
Unidas Podemos de encontrar los socios

necesarios para su aprobacion sera el primer
sintoma real de la salud del pacto de investidura
y, también, de la capacidad de supervivencia de
la legislatura.

En el debate de los Presupuestos nos
encontraremos con el primer cruce entre la
politica y la economia, ya que todo parece
indicar que la decisién final sobre los
presupuestos caerd en manos de ERCy, como
dijo su portavoz, Gabriel Rufian, durante el
debate de investidura, “si no hay mesa [de
didlogo entre el Gobierno Central y el de
Catalufia], no hay legislatura” y afiadié: “ERC ya
lo ha hecho antes, solo hay que hacer memoria.
Y puede volver a hacerlo”.

La economia verde, eje de la nueva
legislatura

Las politicas de lucha contra el cambio
climatico y, especialmente, las tendentes a

la descarbonizacién de la economia seran

con total seguridad una de las principales
apuestas del nuevo Gobierno de Pedro Sanchez.
El ascenso de Teresa Ribera del Ministerio
para la Transicién Ecolégica a una de las
Vicepresidencias que agrupa el reto climatico
y el reto demografico, es una clara sefial del
Ejecutivo en ese sentido, que ya demostro su
clara voluntad de liderazgo con la organizacion
en tiempo récord de la COP 25 del pasado
diciembre.

El Proyecto de Ley de Cambio Climatico, que ya
fue elaborado, puede ser una de las primeras
iniciativas legislativas de la presente legislatura.
Y habra que estar muy atentos, ademas, a las
nuevas figuras tributarias que se propongan en
el ambito medioambiental.

Retos sociales

Pedro Sanchez y Pablo Iglesias han planteado
un acuerdo de legislatura que incluye
profundas reformas sociales, la mayoria de

las cuales exigen de recursos adicionales en el
sistema. Los efectos que esas reformas tengan
sobre la economia, la capacidad de convertir
en empleo el crecimiento econémico o la
sostenibilidad de las pensiones son algunos de
los retos a los que se enfrenta el Gobierno en
el terreno de las politicas sociales.

llorenteycuenca.com




IDEASLLYC

Desaceleracién en el empleo y reformas
laborales

El paro descendi6 en 2019 en 38 692 personas,
una cifra muy inferior a la de 2018, cuando el
afio se cerr6 con 210 484 desempleados menos
que el aflo anterior. Por su parte, la Seguridad
Social en 2019 no pudo ni acercarse a las cifras
de 2018, cuando la ocupacién crecié en casi
564 000 personas (384 000 en 2019).

Esos datos combinados con una situacién
econdémica poco halagliefia y unas medidas
laborales anunciadas que generan muchas
dudas en los operadores econémicos sobre

los efectos que producirdn en el mercado de
trabajo, no son el mejor punto de partida para
una legislatura de cambio.

De hecho, ya en el mes de junio, la agencia de
calificacion crediticia Moody's alerté de una
posible rebaja del rating soberano de Espafia
en el caso de que se planteara la reversién de
la reforma laboral.

Por otro lado, el “Preacuerdo para formar un
gobierno de coalicion” firmado por el PSOE y
Unidas Podemos recogia una subida del salario
minimo hasta el 60 % del salario medio durante
la legislatura, lo que supondria aumentos hasta
alcanzar los 1 200 euros mensuales. La forma
en que se vaya ampliando el SMI, asi como la
capacidad de dialogo con los agentes sociales
marcaran, sin duda, la tarea de la nueva
ministra de Trabajo y Economia Social.

La reforma de las pensiones

Uno de los grandes retos a los que se va a
enfrentar el Ejecutivo en los préximos meses

es la reforma de nuestras pensiones. Hasta
ahora las medidas adoptadas o anunciadas por
el Gobierno se han dirigido fundamentalmente

a garantizar el mantenimiento de su poder
adquisitivo, pero no a asegurar su sostenibilidad.

Las tensiones presupuestarias derivadas

del incremento natural del niUmero de
pensionistas, asi como de la cuantia de las
pensiones, la dificultad de retomar los trabajos
del Pacto de Toledo en un Parlamento tan
fragmentado y las pugnas que seguramente
habra en el seno del Gobierno (y la oposicién)
entre la necesidad de poner en marcha

Retos y prioridades del nuevo Gobierno de Espafia

politicas con vision de largo plazo o con
vision electoral de corto hacen dificil abordar
reformas de calado en el capitulo de las
prestaciones publicas.

Retos politicos

El primer Gobierno de coalicion desde el

inicio de la Transicion democratica es un reto
politico en si mismo. A esa novedosa férmula
para gestionar la politica nacional se une la
fragmentacién del Parlamento, la necesidad

de encontrar aliados en las Cortes todas las
semanas y para todas las iniciativas politicas, la
tension territorial o la dureza observada en las
posiciones de todos los lideres politicos durante
el debate de investidura. Todo ello indica que no
sera facil la accion a desarrollar por el Gobierno.

“El primer Gobierno
de coalicion desde el
inicio de la Transicion
democratica es un
reto en si mismo. [...]
No sera facil la accion
a desarrollar por el
Gobierno”

Gobierno de coalicion o coalicion de
Gobiernos

Una de las principales dudas que existen es
saber si éste actuara como un verdadero
Gobierno de coalicién o si, por el contrario,
veremos algo parecido a una coalicion de
Gobiernos al frente de la politica nacional.

Los lideres del PSOE y Unidas Podemos, asi
como el resto de los equipos negociadores

de ambas formaciones, se han esforzado por
trasladar una imagen de sintonia. De hecho, fue
especialmente notable la complicidad de Pablo
Iglesias y Pedro Sanchez (y de sus respectivas
bancadas) durante el debate de investidura.
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La incégnita serd ver como funciona el dia a
dia del Gobierno y si es suficiente el “Protocolo
de funcionamiento, coordinacién, desarrollo

y seguimiento del acuerdo de gobierno
progresista” acordado por el PSOE y Unidas
Podemos para gestionar los escollos que vayan
surgiendo en la gestién gubernamental y
parlamentaria.

Un Gobierno sin alternativa

A pesar de que la mayoria lograda en la
investidura es minima, no es factible que los
votos contrarios a su nombramiento se puedan
unir para configurar una mayoria alternativa
en una mocion de censura, como si ocurrié en
2018 cuando Sanchez alcanzé la Presidencia
del Gobierno tras la mocion presentada contra
Mariano Rajoy.

Por lo tanto, la posibilidad de que este Gobierno
no culmine todo el tiempo de la legislatura

solo dependera de la propia voluntad de

Pedro Sanchez (el unico que puede disolver las
Cortes de forma anticipada y convocar nuevas
elecciones) o de algun importante tropiezo del

Retos y prioridades del nuevo Gobierno de Espafia

Ejecutivo, como la imposibilidad de aprobar

las cuentas publicas o alguna sonora derrota
parlamentaria que ponga en duda el acuerdo de
gobernabilidad y la relacion entre los socios de
coalicion.

El escenario catalan: mesa y conflicto

Todo parece indicar que Catalufia va a estar
mas que nunca en el centro del terreno
politico durante esta legislatura. No solo

por la importancia y trascendencia de las
consecuencias del Procés independentista en el
conjunto de la politica espafiola, sino porque,
ademas, la posicién de ERC es determinante
para la vitalidad de esta legislatura. Ya lo ha
sido en la investidura, lo fue en el pasado en
votaciones importantes y lo seguira siendo
en los primeros debates legislativos que se
lleven al Parlamento, especialmente el de los
Presupuestos Generales del Estado.

El acuerdo al que llegaron el PSOE y ERC se
centré en el reconocimiento por parte del
Gobierno de la existencia de un conflicto politico
en Catalufia, la creacién de una mesa de didlogo

REYES MAROTO ILLERA

Ministra de Industria,
Comercio y Turismo

JOSE LUIS ESCRIVA BELMONTE
Ministro de Inclusién, Seguridad
Social y Migraciones

CAROLINA DARIAS

SAN SEBASTIAN

Ministra de Politica Territorial
y Funcién Publica

FERNANDO GRANDE-
MARLASKA GOMEZ

Ministro del Interior

MARGARITA ROBLES
FERNANDEZ

Ministra de Defensa

IRENE MONTERO GIL
Ministra de Igualdad

ISABEL CELAA
DIEGUEZ
Ministra de
Educaciény
Formacion
Profesional

ARANCHA

GONZALEZ LAYA
Ministra de Asuntos
Exteriores, Unién Europea
y Cooperacién

SALVADOR
ILLA ROCA

Ministro de Sanidad

YOLANDA DiAZ
PEREZ

Ministra de Trabajo
y Economia Social

JUAN CARLOS
CAMPO MORENO

Ministro de Justicia

PEDRO DUQUE
DUQUE

Ministro de Ciencia
e Innovacién

LUIS PLANAS
PUCHADES
Ministro de
Agricultura,
Pescay
Alimentacién

ALBERTO GARZON
ESPINOSA

Ministro de Consumo

MARIA JESUS MONTERO
CUADRADO

Ministra de Hacienda y
portavoz del Gobierno

JOSE MANUEL
RODRIGUEZ URIBES
Ministro de Culturay
Deporte

JOSE LUIS ABALOS
MECO

Ministro de
Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana

MANUEL
CASTELLS
OLIVAN
Ministro de
Universidades
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bilateral entre el Gobierno de Espafiay la
Generalitat de Catalufia para solucionar dicho
conflicto y en la celebracién de una consulta a los
ciudadanos catalanes sobre el resultado de las
negociaciones. La mesa de dialogo marcara por
tanto la legislatura o, al menos, su inicio y de su
evolucion dependera la salud del Gobiernoy la
tensién de éste con las fuerzas de la oposicién.

Ademas, el acuerdo entre el PSOE y ERC

ha tensionado la unidad de los partidos
independentistas que forman el Gobierno
catalan. Esa tension, unida a la situacion judicial
del presidente de la Generalitat, Quim Torra,
puede generar mayor volatilidad a la ya de por
si inestable legislatura catalana.

Mas tension territorial: la financiaciéon
autonémica

Ademas del tema catalan, hay otras tensiones
de caracter territorial que van a coprotagonizar
la nueva legislatura: las nuevas reivindicaciones
del PNV en forma de traspasos competenciales
justo cuando esta a punto de empezar la

Retos y prioridades del nuevo Gobierno de Espafia

precampafia para las elecciones vascas, las
reclamaciones de los pequefios partidos
territoriales que han apoyado la investidura de
Sanchez y que urgiran al Gobierno para que se
visualice el rédito de su voto...

Pero un tema que va a afectar al conjunto de la
politica territorial es la renovacion del modelo de
financiacién autondémica. Ese cambio de modelo
es una reivindicacién légica de la mayoria de los
ejecutivos regionales, independientemente de su
color politico, ya que de él depende la capacidad
de prestar los principales servicios publicos del
pais (sanidad, educacién y servicios sociales) que
son de competencia autonémica.

La negociacién del nuevo modelo obligara al
Gobierno, en primer lugar, al didlogo con todas
las comunidades auténomas (salvo Pais Vasco
y Navarra) y, posteriormente, a buscar aliados
en el Congreso de los Diputados y en el Senado.
No va a ser facil, pero es esencial lograr un
buen acuerdo que garantice el funcionamiento
institucional del pais y los servicios esenciales
que reciben los ciudadanos.
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EL NUEVO GOBIERNO DE ESPANA

A continuacién, se relacionan los perfiles de los miembros del nuevo Gobierno junto con las principales
iniciativas politicas que tienen encomendadas sus diferentes ministerios, de acuerdo con el programa de
Gobierno de coalicién firmado por el PSOE y Unidas Podemos.

PRESIDENTE DEL GOBIERNO
Pedro Sanchez Pérez-Castejon

[1PSOE
[] unidas Podemos

Nacido en Madrid en 1972.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales. Master en Integracién
Econdmica y Monetaria Europea. Master en Politica Econémica de la UE.
Master en Liderazgo Publico. Doctor en Economia y Empresa.

Secretario general del PSOE.

Diputado por Madrid.

Exconcejal del Ayuntamiento de Madrid.

CARMEN CALVO POYATO

Vicepresidenta primera y ministra de la
Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria
Democratica

PABLO IGLESIAS TURRION

Vicepresidente segundo y ministro de Derechos
Sociales y Agenda 2030

NADIA CALVINO SANTAMARIA

Vicepresidenta tercera y ministra de Asuntos
Econémicos y Transformacion Digital

TERESA RIBERA RODRIGUEZ

Vicepresidenta cuarta y ministra para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico

ARANCHA GONZALEZ LAYA

Ministra de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y
Cooperacion

JUAN CARLOS CAMPO
MORENO

Ministro de Justicia

MARGARITA ROBLES
FERNANDEZ

Ministra de Defensa

MARIA JESUS MONTERO
CUADRADO

Ministra de Hacienda y
portavoz del Gobierno

FERNANDO GRANDE-
MARLASKA GOMEZ

Ministro del Interior

JOSE LUIS ABALOS MECO

Ministro de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana

ISABEL CELAA DIEGUEZ

Ministra de Educacion y
Formacién Profesional

YOLANDA DIAZ PEREZ

Ministra de Trabajo y
Economia Social

REYES MAROTO ILLERA

Ministra de Industria,
Comercio y Turismo

LUIS PLANAS PUCHADES

Ministro de Agricultura,
Pesca y Alimentacién

CAROLINA DARIAS SAN
SEBASTIAN

Ministra de Politica Territorial
y Funcién Publica

JOSE MANUEL
RODRIGUEZ URIBES

Ministro de Cultura
y Deporte

SALVADOR ILLA ROCA

Ministro de Sanidad

PEDRO
DUQUE DUQUE

Ministro de Ciencia
e Innovacion

IRENE MONTERO GIL

Ministra de Igualdad

ALBERTO GARZON
ESPINOSA

Ministro de Consumo

JOSE LUIS ESCRIVA
BELMONTE

Ministro de Inclusion,
Seguridad Social y
Migraciones

MANUEL CASTELLS OLIVAN

Ministro de Universidades
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1D EAS LLYC Retos y prioridades del nuevo Gobierno de Espafia

VICEPRESIDENTA 1° Y MINISTRA
DE LA PRESIDENCIA, RELACIONES CON
LAS CORTES Y MEMORIA DEMOCRATICA

Carmen Calvo Poyato

+ Nacida en Cérdoba en 1957.

+ Doctora en Derecho Constitucional.

+ Diputada por Madrid.

+ Exministra de Cultura.

+ Exvicepresidenta primera del Congreso de los Diputados.
+ Exconsejera de Cultura de la Junta de Andalucia.

INICIATIVAS POLITICAS

* Impulso de las politicas de transparencia y buen gobierno.
+ Impulso de las actuaciones relacionadas con la memoria democratica.

* Aprobacidn de una Ley sobre Libertad de Conciencia que garantice la
laicidad del Estado y su neutralidad frente a todas las confesiones religiosas.

* Reforma del sistema electoral, para eliminar el voto rogado. Se abrira el

debate sobre la posibilidad de conceder el voto a los ciudadanos de 16y 17
afnos.

VICEPRESIDENTE 2° Y MINISTRO
DE DERECHOS SOCIALES Y AGENDA 2030

Pablo Iglesias Turrién

+ Nacido en Madrid en 1978.

+ Doctor en Ciencias Politicas.

+ Diputado por Madrid.

+ Secretario general de Podemos.
+ Exeurodiputado.

INICIATIVAS POLITICAS

* Coordinacién y adaptacion del conjunto de iniciativas politicas
ejecutivas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el marco de la
Agenda 2030.

+ Impulso a medidas del Gobierno que amplien o aseguren los derechos de
los ciudadanos.

+ Aprobacion de Ley para la Proteccion Integral de la Infancia y la
Adolescencia.
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LLYC

Retos y prioridades del nuevo Gobierno de Espafia

Nacida en A Corufia en 1968.

Licenciada en Econémicas y en Derecho.

Ex directora general de Competencia de la Comisién Europea.

Ex directora general de Presupuesto Comunitario de la Comision Europea.

INICIATIVAS POLITICAS

Fomento de la I+D en areas multidisciplinares prioritarias y tecnologias
como la Economia Azul, la Medicina Personalizada o la Inteligencia Artificial.

Elaboracién de una Estrategia Espaiiola de Inteligencia Artificial.

Aprobacion de un Plan de Ciberseguridad y de un Foro nacional de
ciberseguridad, para el desarrollo tecnolégico y la investigacion.

Potenciacidn del papel de la innovacién en el conjunto de la economia.

Aprobacidon de un Plan para el despliegue de infraestructuras digitales
en el sector industrial

Nacida en Madrid en 1969.

Licenciada en Derecho y diplomada en Derecho Constitucional y Ciencia
Politica en el Centro de Estudios Constitucionales.

Diputada por Madrid.

Exsecretaria de Estado de Cambio Climatico.

Ex directora general de la Oficina Espafiola de Cambio Climatico.

INICIATIVAS POLITICAS

Desarrollo del Marco Estratégico de Energia y Clima, que se apoya sobre
tres grandes pilares estratégicos: Aprobacion de la Ley de Cambio Climdtico
y Transicién Energética, Aprobacion del Plan nacional integrado de energia y
clima y de una Estrategia de transicién justa al nuevo modelo energético.

Apuesta por un modelo de economia circular medioambientalmente
sostenible.

Regulacién del autoconsumo compartido, simplificando los tramites
administrativos y técnicos para autoconsumir sin cargos.

Aprobacién de una reforma profunda del bono social eléctrico y
creacion de un bono general que incluye el bono gasista, para abordar
la vulnerabilidad energética.

Creacion de un Fondo de Compensacién de Dafios Medioambientales.
Ampliacién de la red de espacios protegidos.

Desconcentracioén institucional del Estado, con el fin de trasladar total
o parcialmente las sedes de diversas instituciones y organismos a distintas
ciudades, para afrontar el reto demografico.

llorenteycuenca.com
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1D EAS LLYC Retos y prioridades del nuevo Gobierno de Espafia

MINISTRA DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION
EUROPEA Y COOPERACION

Arancha Gonzalez Laya

Nacida en Tolosa (Navarra) en 1969.
Licenciada en Derecho y postgrado en Derecho Europeo.
Ex subsecretaria general de la ONU y directora ejecutiva del Centro de
Comercio Internacional (ITC).

+ Exjefa de Gabinete del secretario general de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMCQ).

INICIATIVAS POLITICAS

* Refuerzo de la colaboracién de Espafia en la formulacion, elaboracion
e implementacién de politicas publicas comunitarias.

* Propuesta de que Africa sea una de las prioridades en politica exterior de
la UE, presentando iniciativas que favorezcan el desarrollo sostenible de
este continente.

+ Profundizacion de las relaciones entre la UE y los paises de América Latina
y el Caribe, en los planos econémico, social, politico y cultural.

+ Estudio de la posibilidad de suprimir el criterio de unanimidad para la toma
de determinadas decisiones en la UE.

* Apuesta por el multilateralismo y el desarrollo de terceros paises.

MINISTRO DE JUSTICIA

Juan Carlos Campo Moreno

* Nacido en Osuna (Sevilla) en 1961.

+ Doctor en Derecho.

+ Diputado por Cadiz.

+ Exportavoz de Justicia del Grupo Parlamentario Socialista.
Magistrado en excedencia.

INICIATIVAS POLITICAS

* Promocién de un Pacto de Estado para la Modernizacion de la
Administracion de Justicia.

* Sustitucién del articulo 324 de la Ley de Enjuiciamiento Criminal,
eliminando el plazo mdximo de instruccién por ser una limitacién para la
lucha contra la corrupcion.

* Modificacion de la Ley Organica del Poder Judicial, en lo relativo a la
justicia universal.
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Nacida en Leén en 1957.

Licenciada en Derecho.

Diputada por Avila.

Exportavoz del Grupo Parlamentario Socialista.

Exvocal del Consejo General del Poder Judicial (CGP)).
Exmagistrada del Tribunal Supremo y de la Audiencia Nacional.

INICIATIVAS POLITICAS

Impulso de una mayor profesionalizacién del Ejército y las Fuerzas Armadas.

Nacida en Sevilla en 1966.

Licenciada en Medicina.

Diputada por Sevilla.

Exconsejera de Hacienda de la Junta de Andalucia.
Exconsejera de Sanidad de la Junta de Andalucia.

INICIATIVAS POLITICAS

Apuesta por el aumento de la progresividad del sistema fiscal espaiiol:

» Reforma del Impuesto de Sociedades garantizando una tributacién minima del 15 % de
las grandes corporaciones (18 % para entidades financieras y empresas de hidrocarburos).

»  Limitacidn de las exenciones de dividendos/plusvalias de sociedades por su participacion
en otras sociedades, reduciendo las mismas en un 5 % en concepto de gastos no
deducibles en el impuesto.

» Mejora de la fiscalidad de las PYMES, de modo que aquellas sociedades que facturen
menos de un millén de euros pasen de tributar de un tipo de gravamen del 25 % al 23 %.

» Incremento de dos puntos los tipos impositivos del IRPF sobre la base general para los
contribuyentes que tengan rentas superiores a 130 000 euros, asi como cuatro puntos
para la parte que exceda de 300 000 euros.

» Eltipo estatal sobre las rentas de capital se incrementara en 4 puntos porcentuales para
dichas rentas superiores a 140 000 euros.

» Refuerzo de la fiscalidad de las grandes fortunas.

» Reformar del régimen juridico y fiscal de las SOCIMIS, aplicando un tipo de gravamen del
15 % sobre los beneficios no distribuidos.

»  Revision del régimen fiscal de cooperativas y sociedades laborales.

Adaptacién del actual sistema tributario a la economia del siglo XXI:

» Impuesto sobre determinados servicios digitales (Tasa Google).

» Impuesto sobre transacciones financieras (Tasa Tobin).

» Apuesta por una fiscalidad verde.

» Disminucion del tipo de gravamen de IVA de los servicios veterinarios y de los productos de
higiene femenina.

Lucha contra el fraude fiscal.

Cumplimiento de los mecanismos de disciplina fiscal para garantizar la
sostenibilidad de las cuentas publicas, apoyandose asi en los criterios de
responsabilidad fiscal que exige la UE.

Negociacion y aprobacién de un nuevo sistema de financiacion de las
Comunidades Auténomas.

Elaboracién de mecanismos de evaluacion de las politicas publicas y de
sus resultados, con vistas a mejorar la eficiencia del gasto publico.
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Nacido en Bilbao en 1962.

Licenciado en Derecho Econémico.

Diputado por Cadiz.

Exvocal del Consejo General del Poder Judicial (CGPJ).
Exmagistrado de la Audiencia Nacional.

INICIATIVAS POLITICAS

Priorizacion de la proteccién de los derechos individuales

fundamentales de los ciudadanos frente a las medidas coercitivas en

materia de seguridad:

» Aprobacién en el medio plazo de una nueva Ley de seguridad ciudadana, que sustituya
ala “Ley mordaza”.

Ampliacién de la nacionalidad espafiola a las personas descendientes
de progenitores espafioles nacidos en el extranjero en cualquier
momento.

Profundizacién de la equiparacion salarial entre la Policia y la Guardia
Civil.

Nacido en Torrent (Valencia) en 1959.

Licenciado en Magisterio.

Secretario de Organizacién del PSOE.

Diputado por Valencia.

Exdirector de Cooperacion Internacional de la Generalitat Valenciana.
Maestro en excedencia.

INICIATIVAS POLITICAS

Apuesta por el desarrollo de una politica publica de transporte y
movilidad orientada al desarrollo sostenible y al uso eficiente de los
distintos medios de transporte en el ambito urbano:

» Aprobacién de una Ley de Movilidad Sostenible y financiacion del transporte

publico, poniendo especial énfasis en la sostenibilidad econémica de las areas
metropolitanas de las grandes ciudades.

» Puesta en marcha un esquema de ayudas econémicas para el vehiculo eléctrico y
medidas que promuevan la instalaciéon de puntos de recarga en zonas urbanas.

» Redaccion de un Programa de Accion 2019-2022 para la Mejora de la Eficiencia y la
Sostenibilidad de la Cadena Logistica.

» Revisién del modelo de peajes de la red viaria de alta capacidad encaminado a
garantizar la sostenibilidad y el uso eficiente.

» Desarrollo de medidas encaminadas a promover inversiones productivas y sostenibles
en los puertos.

» Impulso del Plan de cercanias 2019-2025, y otras medidas de apoyo al transporte
intermodal.
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* Nacida en Bilbao en 1949.

+ Licenciada en Filosofia y Letras, especialidad Filologia Inglesa, y en Derecho.

+ Diputada por Alava.

+ Exconsejera de Educacion, Universidades e Investigacién del Gobierno vasco.

+ Exjefa de Gabinete del consejero del Justicia, Economia y Trabajo del
Gobierno vasco.

+ Catedratica Numeraria de Bachillerato de Inglés.

INICIATIVAS POLITICAS

* Aprobacién de una nueva Ley de Educacién, que cuente con el consenso
de la comunidad educativa y del conjunto de los agentes sociales:

»  Blindaje de la educacién publica como eje vertebrador del sistema educativo.

»  Alineacién de la Formacion Profesional con el resto del sistema, reforzando la formacién en
valores y el desarrollo de capacidades transversales (soft skills).

»  Promocion de la coeducacion en todo el sistema educativo, impidiendo la segregacion
educativa por razén de sexo en los centros sostenidos con fondos publicos.

» Aprobacion de las medidas necesarias para que la asignatura de religion no compute a
efectos académicos.

»  Universalizacion del acceso a la Educacion Infantil 0-3 afios a través de la red publica
en condiciones de equidad (se abordara en el seno de la Conferencia Sectorial
competente).

» Potenciacion de la educacion afectivo-sexual dentro del sistema educativo, con arreglo a
un enfoque de derechos, de igualdad y libertad.

* Incremento de los recursos publicos destinados a la educacion y becas,
hasta situar la inversién educativa en Espafia en un 5 % del PIB en el afio 2025.

* Nacida en Fene (A Coruia) en 1971.

+ Licenciada en Derecho. Master en Urbanismo, en Relaciones Laborales y en
Recursos Humanos.

* Diputada por Pontevedra.

* Ex coordinadora general de Esquerra Unida-I1U.

+ Exdiputada en el Parlamento de Galicia.

+ Exconcejala del Ayuntamiento de Ferrol.

INICIATIVAS POLITICAS

* Derogacién de aspectos clave de la reforma laboral de 2012.

+ Aprobaciéon de un nuevo Estatuto de los Trabajadores. Se constituira un
grupo de trabajo para su redaccién, integrado por expertos de reconocido
prestigio, del ambito académico y profesional.

* Incremento progresivo de la cuantia del Salario Minimo
Interprofesional hasta alcanzar el 60 % del salario medio en Espafia, tal y
como recomienda la Carta Social Europea.

* Simplificacién del catalogo de contratos temporales previstos en la
legislacién laboral espafiola.
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1D EAS LLYC Retos y prioridades del nuevo Gobierno de Espafia

MINISTRA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

Reyes Maroto lllera

+ Nacida en Medina del Campo (Valladolid) en 1973.

+ Licenciada en Ciencias Econémicas. Master en Evaluacion Sanitaria y
Acceso al Mercado. Master en Economia y Finanzas.

+ Diputada por Madrid.

+ Exdiputada en la Asamblea de Madrid. Exportavoz en la Comisién de
Presupuestos, Economia, Hacienda y Empleo.

* Profesora asociada del Departamento de Economia de la Universidad Carlos Ill.

INICIATIVAS POLITICAS

* Reindustrializacién de la economia espafiola incrementando su peso en
relacion con el PIB.

 Elaboracién de un Plan de modernizacion del comercio minorista.

+ Disefio, en coordinacién con las Comunidades Auténomas y los agentes
econdmicos, de |la Estrategia de Turismo Sostenible 2030, apostando por
un modelo que esté basado en la sostenibilidad y en la implementacién de
la inteligencia turistica.

MINISTRO DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION

Luis Planas Puchades

+ Nacido en Valencia en 1952.

¢ Licenciado en Derecho.

* Inspector de Trabajo y de la Seguridad Social (en excedencia).

+ Diputado por Cérdoba.

+ Exconsejero de Agricultura, Pesca y Alimentacién de la Junta de Andalucia.

+ Ex Embajador Representante Permanente de Espafia ante la Unién Europea.
+ Exeurodiputado.

INICIATIVAS POLITICAS

+ Impulso de una Politica Agraria Comun suficientemente dotada para
garantizar la triple sostenibilidad econémica, social y medioambiental de
las explotaciones agricolas, ganaderas y forestales espafiolas.

+ Promocién de la compra publica de alimentos de proximidad y con
criterios ecolégicos para potenciar la agricultura como un puntal de
desarrollo rural.

* Impulso de una pesca y acuicultura sostenibles, basadas en el
conocimiento, la innovacién y la investigacién cientifica.
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Nacida en Las Palmas de Gran Canaria en 1965.

Licenciada en Derecho.

Exconsejera de Economia, Conocimiento y Empleo del Gobierno canario.
Expresidenta del Parlamento de Canarias.

Exsubdelegada del Gobierno en Las Palmas.

Exdelegada del Gobierno en Canarias.

INICIATIVAS POLITICAS

Mayor colaboracién y coordinacién institucional entre la Administracién

General del Estado y las Comunidades Auténomas, promoviendo la

participacion de estas en los procesos de toma de decision estatales:

» Refuerzo del papel de la Conferencia de Presidentes y las Conferencias Sectoriales, asi
como la creacién de nuevos mecanismos de cooperacion intergubernamental.

Impulso de la via politica a través del dialogo, la negociacién y el acuerdo

entre las partes que permita superar la situacion actual del llamado

“conflicto politico catalan™:

» Traspaso a la Generalitat de aquellas competencias pendientes ya reconocidas en el
Estatut de Catalufia, en cumplimiento de los dictamenes del Tribunal Constitucional

Fortalecimiento de la participacién de las comunidades auténomas en
las instituciones comunitarias de la Union Europea.

Nacido en Valencia en 1968.

Doctor en Derecho.

Secretario de Laicidad del PSOE.

Exdiputado en la Asamblea de Madrid. Ex portavoz adjunto del Grupo
Socialista.

Exdelegado del Gobierno en Madrid.

Ex director general de Apoyo a las Victimas del Terrorismo.

INICIATIVAS POLITICAS

Impulso de un Pacto de Estado por la Cultura, que proteja e impulse la
actividad cultural y contribuya al desarrollo de las industrias culturales y la
creatividad.

»  Creacion de una Oficina de Derechos de Autoria, para mejorar la gestion de los derechos
de autoria y que se encargara de velar por la proteccién de la propiedad intelectual.

» Desarrollo del Estatuto del Artista para mejorar las condiciones de los creadores y
artistas nacionales.

Definicién de un Modelo del Deporte Espafiol y promocién de una legislacién

del Deporte y de un Plan Estratégico del Deporte buscando la promocién

de valores tales como una alimentacién equilibrada, habitos saludables y

sostenibilidad.
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Nacido en La Roca del Vallés (Barcelona) en 1966.

Licenciado en Filosofia. Master en Economia y Empresa.

Secretario de Organizacién del PSC.

Exjefe de Gabinete del portavoz municipal del PSC en el Ayuntamiento de
Barcelona.

Ex director general de Gestion de Infraestructuras del departamento de
Justicia de la Generalitat de Catalunya.

INICIATIVAS POLITICAS

Blindaje de nuestro sistema publico de salud, apostando por una sanidad
que se base en la gestién publica directa, disminuyendo por tanto
posibles intentos de privatizaciones del sistema.

Apuesta por la digitalizacion sanitaria.

Orientacion de las politicas relativas a la industria farmacéutica hacia
el cuidado de la salud de la poblacion, priorizando la eficiencia y la
transparencia en la fijacion de precios.

Impulso a una Ley de derechos y garantias de la dignidad de la persona
ante el proceso final de su vida, asi como la Ley Organica de Regulacion
de la Eutanasia, y su inclusién en la cartera comun de servicios del
Sistema Nacional de Salud.

Modificacion de la Ley de seguridad alimentaria para adecuarla a las
exigencias contemporaneas de proteccion a las personas consumidoras y
transparencia en su accién.

Nacido en Madrid en 1963.

Licenciado en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Aeronauticos.
Diputado por Alicante.

Exastronauta de la Agencia Espacial Europea y en la mision del
transbordador espacial Discovery.

INICIATIVAS POLITICAS

Aumento de la inversién publica en I+D+i civil.

Refuerzo de los procesos de contratacién de personal en los centros de

investigacion publicos:

» Aprobacién del Estatuto del Personal Docente Investigador (ligado a la nueva Ley de
Universidades), con un modelo profesional, transparente y basado en el mérito y la
capacidad.

Atribucién de mayores competencias al Centro para el Desarrollo

Tecnolégico Industrial.
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MINISTRA DE IGUALDAD

Irene Montero Gil

+ Nacida en Madrid en 1988.

+ Licenciada en Psicologia. Master en Psicologia de la Educacion.

+ Diputada por Madrid.

+ Exportavoz del Grupo Parlamentario Confederal de Unidos Podemos-En
Comu Podem-Galicia en Comun en el Congreso de los Diputados.

INICIATIVAS POLITICAS

* Aprobacién de un paquete de medidas en favor de la igualdad de
trato, la no discriminacién y la valoracion positiva de la diversidad:
» Aprobacién de una Ley Integral para la Igualdad de Trato y la no Discriminacion.
» Aprobacién de una Ley contra la Discriminacion de las Personas LGBT.

+ Incorporacion del criterio de igualdad en los procesos de toma
de decisiones publicas (formulacién, elaboracién y aprobacion del
conjunto de las politicas publicas), asi como en los procedimientos para la
contratacion publica y para las ofertas de empleo publico.

MINISTRO DE CONSUMO

Alberto Garzén Espinosa

* Nacido en Logrofio en 1985.

+ Licenciado en Economia. Master en Economia Internacional y Desarrollo.
+ Diputado por Malaga.

+ Coordinador federal de Izquierda Unida.

+ Miembro del Consejo Cientifico de ATTAC Espafia.

INICIATIVAS POLITICAS

« Aprobacion de una regulacién urgente de los juegos de azar para
prevenir y frenar la ludopatia.

* Potenciar el papel de la Comisién de Cooperacién de Consumo
en el seno de la Conferencia Sectorial para mejorar la cooperacién, la
comunicacién y la informacién entre la Administracion General del Estado y
la de las Comunidades Auténomas:

» Mejora de los mecanismos de resolucion extrajudicial de conflictos.
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MINISTRO DE INCLUSION, SEGURIDAD SOCIAL Y
MIGRACIONES

José Luis Escriva Belmonte

+ Nacido en Albacete en 1960.

+ Licenciado en Ciencias Econémicas. Postgrados en Analisis Econémico y
Econometria.

+ Expresidente de la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal
(Airef).

+ Ex economista jefe y director del Servicio de Estudios del BBVA.

+ Exjefe de la Divisién de Politica Monetaria del BCE.

INICIATIVAS POLITICAS

+ Presentacion de una propuesta de reforma del Sistema de Pensiones,
en el marco del didlogo social, y del Pacto de Toledo, a efectos de
garantizar su sostenibilidad a medio y largo plazo:

» Supresién del Factor de Sostenibilidad y del indice de Revalorizacién de Pensiones de la
Seguridad Social previstos en la Ley 23/2013, siempre asegurando la sostenibilidad del
sistema a medio y largo plazo.

+ Espafia promovera la implementacién del Pacto Global para las
Migraciones (Acuerdos de Marrakech) y del Pacto Mundial sobre los
Refugiados de la ONU.

+ Se elaborara una nueva Ley de Asilo que se adapte a los nuevos retos de
la movilidad global y que tenga en cuenta las nuevas realidades sociales.

MINISTRO DE UNIVERSIDADES

Manuel Castells Olivan

+ Nacido en Albacete en 1942.

 Licenciado en Derecho. Doctor en Sociologia. Doctor en Letras y Ciencias
Humanas. Master en Sociologia.

+ Catedratico y Exdirector del Centro de Estudios Europeos de la Universidad
de California (Berkeley).

« Exprofesor, entre otras, en universidades como Oxford, Cambridge,
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT).

+ Exdirector del Internet Interdisciplinary Institut de la Universitat Oberta de
Catalunya (UOC).

INICIATIVAS POLITICAS

* Simplificacién de los procedimientos de acreditacion de nuevos titulos
académicos, respetando la autonomia universitaria y competencias
autondémicas en la materia.

+ Puesta en marcha de un Pacto por la Universidad con el maximo
consenso de los agentes politicos y sociales, que tendra una financiacion
suficiente y estard encaminado a mejorar la calidad del sistema formativo
universitario.
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AUTORES

Joan Navarro. Socio y Vicepresidente de Asuntos
Publicos en LLYC. Es especialista en estrategia
politica. Desde 2010 dirige la consultora lider de
asuntos publicos del mercado espafiol. Tras una
larga carrera profesional en campafias electorales
y gestién publica, asesora a CEOs y organizaciones
en su estrategia institucional. Es cofundador del
foro +Democracia, miembro de Asociacién de
Comunicacion Politica (ACOP), del Foro por la
. Transparencia y del capitulo espafiol del Strategic and

¥ N = Competitive Intelligence Professional (SCIP). Ejerce
como docente en diversas universidades y es autor,
entre otras publicaciones de “lobbying, Gestionar la
influencia” en Comunicacion Politica, Ed. Tecno 2016,
y “desprivatizar los partidos” Ed. Gedisa 2019.
Anteriormente fue director y portavoz de La Coalicion
de Creadores e Industrias de Contenidos Audivisuales,
(2008-2010), Director de Relaciones Institucionales
y Comunicacién de la Sociedad Estatal acuaMed
(2007-2008), Director del Gabinete del Ministro de
Administraciones Publicas (2004-2007).
Joan Navarro es licenciado en Sociologia por la
UNED y postgrado en Direccion General por el IESE-
Universidad de Navarra.).

José Luis Ayllén. Director Senior de Contexto Politico
en LLYC. Especialista en tramitacién parlamentaria,
estrategia y comunicacién politica. Licenciado en
Derecho por la Universidad de Barcelona. En el sector
privado ha trabajado en empresas como La Caixa

o Arthur Andersen, Asesores Legales y Tributarios,
entre otras. Y después dio el paso a la actividad
politica. Ha sido diputado en diversas Legislaturas,
desde 2001 a 2018. Cargo que ha compaginado con
otras responsabilidades en el Partido Populary en

el Gobierno de Espafia. En el PP ha sido Secretario

de Comunicacién (2004-08) y Secretario General

del Grupo Parlamentario Popular (2008-11). Y en el
Gobierno de Espafia, ha sido Secretario de Estado

de Relaciones con las Cortes (2011-2018) y Director
de Gabinete de la Presidencia del Gobierno (2018).
Ejerce como docente en diversos centros de estudio
y escuelas de negocio y colabora como analista en
algunos medios de comunicacion.
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Cristébal Herrera. Director de Asuntos Publicos

en LLYC. Es especialista en Inteligencia Competitiva

y Asuntos Publicos. En sus 20 afios de experiencia
profesional ha asesorado a numerosas empresas e
instituciones en el disefio de proyectos estratégicos,
posicionamiento institucional, elaboracién de

planes de relacion directa e indirecta con decisores

e influenciadores, alianzas con terceros y analisis
comparativo autonémico, europeo y global para
promocién de politicas o neutralizacion de riesgos.
Previamente, trabajé como asistente a parlamentarios
en el Congreso de los Diputados y en varios
departamentos de comercio internacional en
empresas privadas. Es miembro de laJunta

Directiva de la Association for Corporate Growth

de Madrid (ACG) y pertenece a la Asociacion de
Comunicacion Politica (ACOP) y a la Strategic and
Competitive Intelligence Professionals (SCIP). Colabora
habitualmente con varios medios de comunicacién
como analista politico e imparte clases en postgrados
universitarios en materias de inteligencia y lobby. Es
licenciado en Ciencias Politicas y de la Administracion
por la Universidad Complutense de Madrid y master
en Comercio Internacional por CESMA Escuela de
Negocios.
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Arturo Pinedo
Socio y Director General Regional
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Socia y Directora General Regional

Igarcia@llorenteycuenca.com

Barcelona

Maria Cura
Socia y Directora General

mcura@llorenteycuenca.com

Oscar Iniesta
Socio y Director Senior

oiniesta@llorenteycuenca.com

Muntaner, 240-242, 1°-12
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Tel. +34 93217 2217

Madrid

Joan Navarro
Socio y Vicepresidente
Asuntos Publicos

jnavarro@llorenteycuenca.com

Amalio Moratalla
Socio y Director Senior
Deporte y Estrategia de Negocio

amoratalla@llorenteycuenca.com
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Socio y Director Senior Digital

ipino@llorenteycuenca.com

David G. Natal
Socio y Director Senior
Consumer Engagement

dgonzalezn@Illorenteycuenca.com

Ana Folgueira
Socia y Directora Ejecutiva
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Director Senior
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Director Senior
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Lisboa

Tiago Vidal
Socio y Director General

tvidal@llorenteycuenca.com

Avenida da Liberdade n°225, 5° Esq.

1250-142 Lisboa

Tel. +351 2192397 00

ESTADOS UNIDOS

Erich de la Fuente
Socio y Chairman US

edelafuente@llorenteycuenca.com

Mike Fernandez
CEOUS

mikefernandez@Ilorenteycuenca.com

Miami

Emigdio Rojas
Director Ejecutivo

erojas@llorenteycuenca.com

Claudia Gioia
SPV Americas,
Business Development

cgioia@llorenteycuenca.com

600 Brickell Avenue
Suite 2020
Miami, FL 33131

Tel. +1 786 590 1000

Nueva York

Gerard Guiu
Director de Desarrollo de
Negocio Internacional

gguiu@llorenteycuenca.com

3 Columbus Circle
9th Floor

New York, NY 10019
United States

Tel. +1 646 805 2000

REGION NORTE

Javier Rosado
Socio y Director General Regional

jrosado@Illorenteycuenca.com

Ciudad de México

Juan Arteaga
Director General

jarteaga@Ilorenteycuenca.com

Rogelio Blanco
Director General

rblanco@llorenteycuenca.com

Av. Paseo de la Reforma 412
Piso 14. Colonia Juarez
Alcaldia Cuauhtémoc

CP 06600, Ciudad de México

Tel. +52 55 5257 1084

Panama

Manuel Dominguez
Director General

mdominguez@llorenteycuenca.com

Sortis Business Tower
Piso 9, Calle 57
Obarrio - Panama

Tel. +507 206 5200
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Iban Campo
Director General
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Tel. +1 809 6161975
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Pablo Duncan - Linch
Socio Director
CLC Comunicacion | Afiliada LLYC

pduncan@clcglobal.cr

Del Banco General 350 metros oeste
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Luis Miguel Pefia
Socio y Director General Regional
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Maria Esteve
Socia y Directora General
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Tel. +57 1 7438000

Lima
Gonzalo Carranza
Director General
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Av. Andrés Reyes 420, piso 7
San Isidro

Tel. +51 1 2229491

Quito

Carlos Llanos
Director General

cllanos@llorenteycuenca.com

Avda. 12 de Octubre N24-528 y
Cordero - Edificio World Trade
Center - Torre B - piso 11

Tel. +593 2 2565820
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Juan Carlos Gozzer
Socio y Director General Regional

jcgozzer@llorenteycuenca.com

S&o Paulo

Cleber Martins
Socio y Director General

clebermartins@Ilorenteycuenca.com

Rua Oscar Freire, 379, Cj 111
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Tel. +55 11 3060 3390

Rio de Janeiro

Daniele Lua
Directora Ejecutiva

dlua@llorenteycuenca.com

Ladeira da Gléria, 26
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Rio de Janeiro - RJ

Tel. +55 21 3797 6400

Buenos Aires

Mariano Vila
Socio y Director General

mvila@llorenteycuenca.com
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Santiago de Chile
Marcos Sepulveda
Director General
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Presidente
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LLYC

EXPLORAR. INSPIRAR.

IDEAS es el Centro de Liderazgo a través del
Conocimiento de LLYC.

Porque asistimos a un nuevo guion
macroeconomico y social. Y la comunicacion no
queda atras. Avanza.

IDEAS LLYC es una combinacién global de relacién
e intercambio de conocimiento que identifica,
enfoca y transmite los nuevos paradigmas de la
sociedad y tendencias de comunicacién, desde un
posicionamiento independiente.

Porque la realidad no es blanca o negra, existe
IDEAS LLYC.



