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LA ECONOMIA CIRCULAR ES
MAS ECONOMIA

El “usar y tirar” ha llegado a su fin. El despilfarro
de recursos que supone este modelo lineal

es contrario a cualquier principio basico de
sostenibilidad social y ambiental, pero también
econémico.

Lo que ahora queda ya incorporado al business
as usual de muchas compafiias no era tan
obvio hace apenas unos pocos afios. Fue en
2016 cuando el Parlamento Europeo definio

la economia circular como “un modelo de
produccién y consumo que implica compartir,
alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar
materiales y productos existentes todas las veces
que sea posible para crear un valor afiadido. De
esta forma, el ciclo de vida de los productos se
extiende”.

Materias primas

s
e

Reciclado

Desechos
residuales

Economia circular
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En la practica, el modelo circular de produccion
y consumo implica gestionar la cadena de valor
y produccién con el objetivo de que la propia
idea de residuo no tenga sentido. Cuando

un producto llega al final de su vida, si se ha
disefiado y se gestiona de acuerdo con los
criterios de la economia circular, sus materiales
se convertiran en inputs para otros productos y
permaneceran, por tanto, dentro del circulo de la
economia. De esta manera, podran ser utilizados
unay otra vez, creando asi un valor adicional.

La economia circular contrasta con el modelo
economico lineal tradicional, basado en procesos
de usar y tirar, que requiere de grandes
cantidades de materiales y energia baratos y de
facil acceso. Aqui seria bueno acompafiar una
imagen. Hay muchas. Propongo una de estas dos
de la UE:

Disefio

Produccion,
reelaboraciéon

[ BN ]
Distribucién

Consumo, utilizacién,
reutilizacién,
reparacion

ideas.llorenteycuenca.com


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/573899/EPRS_BRI%25282016%2529573899_EN.pdf

IDEASLLYC

En el corazén de las politicas europeas

La idea de economia circular, desde el primer
Plan de Accion lanzado por la UE en 2015, ha ido
madurando y concretandose, con una notable
acogida por parte de la sociedad.

En enero de 2019, la Comisién Europea incluyé

la economia circular dentro de los fundamentos
de las politicas para un futuro sostenible:
“Necesitamos asegurarnos de que podemos
seguir haciendo crecer nuestra economia de una
manera sostenible y mejorar los niveles de vida
que la gente demanda. Esto requerira nuevos
disefios de materiales y productos para que
estemos debidamente equipados para reutilizar,
reparar y reciclar cada vez mas. Esto, a su vez,

no solo reducira los residuos, sino que también
reducira la necesidad de extraer nuevos recursos
con un gran coste econémico y medioambiental”.

Unos meses mas tarde, en ese documento

ya histérico que es el Pacto verde europeo, la
economia circular aparece entre las “politicas
profundamente transformadoras”. Fruto de
una visién mas madura y critica, la Comision
anunciaba la elaboracién de un nuevo Plan

de Accion en 2020: “La industria de la UE ha
iniciado el proceso de transicion, pero aun
representa el 20% de las emisiones de gases de
efecto invernadero de la Unién. Sigue siendo
una industria demasiado «lineal» y dependiente
de un flujo de extraccién y comercializacién de
materiales, su transformacién en productos

y, finalmente, su eliminacién como residuos

0 emisiones. Sélo el 12% de los materiales
utilizados por la industria procede de reciclado”.

En el Pacto Verde europeo, la idea de economia
circular aparece estrechamente ligada a la
creacién de empleo, y de forma destacada, a

la de seguridad y autonomia estratégicas: “El
acceso a los recursos también es una cuestién
de seguridad estratégica para la ambicion de
Europa de sacar adelante el Pacto Verde. Por
tanto, uno de los requisitos previos para hacer
realidad esta transicién es asegurar el suministro
de materias primas sostenibles —en particular,
de las materias primas criticas necesarias

para las tecnologias limpias y las aplicaciones
digitales, espaciales y de defensa— mediante

la diversificacion del abastecimiento de fuentes

primarias y secundarias”.

Como parte de este marco estratégico y teniendo
en cuenta que la mitad de las emisiones totales
de gases de efecto invernadero y mas del 90% de
la pérdida de biodiversidad y del estrés hidrico se
deben a la extraccion y la transformacion de los
recursos, la Comisiéon Europea lanzaba en marzo
de 2020 un nuevo (y segundo) Plan de Accion de
Economia Circular, enfatizando que su aplicacion
podria incrementar el PIB de la UE en un 0,5%
adicional de aqui a 2030.

“Uno de los
requisitos previos
para hacer realidad
esta transicion

es asegurar el
suministro de
materias primas
sostenibles
mediante la
diversificacion del
abastecimiento de
fuentes primarias
y secundarias”



https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:8a8ef5e8-99a0-11e5-b3b7-01aa75ed71a1.0011.02/DOC_1&format=PDF
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_es
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-01aa75ed71a1.0018.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-01aa75ed71a1.0018.02/DOC_1&format=PDF

Articulado en torno a una serie de iniciativas que
introducen medidas encaminadas a potenciar

la durabilidad y reutilizaciéon o a promocionar

la remanufactura, el Plan manifiesta su objetivo
de caminar hacia la sostenibilidad impulsando
una industria mas competitiva y empoderando

a la ciudadania: “La colaboracién en la creacién
de un marco para los productos sostenibles
ofrecera a las empresas nuevas oportunidades
en la UE y fuera de ella. Esta transicién progresiva
y al mismo tiempo irreversible hacia un sistema
econémico sostenible es un componente
indispensable de la nueva estrategia industrial de
la UE".

El Plan pone el foco de atencion en aquellos
sectores con mayor repercusiéon ambiental
como el textil, la construccion, la electrénica,

la produccion de vehiculos y baterias, y el
alimentario, acompafandolos de politicas
transversales relacionadas con la neutralidad
climatica, la politica econémica o el apoyo de la
investigacion y la innovacién, entre otras.

Apenas han pasado unos meses desde la
aprobacion de este nuevo Plan de Accién pero la
economia circular ya se ha situado en el centro
de los planes de recuperacion Next Generation
UE: “Invertir en una economia mas circular ofrece
el potencial de crear al menos 700.000 puestos
de trabajo nuevos de aqui a 2030 y ayudar a la
UE a reducir su dependencia de los proveedores
externos y aumentar su resiliencia frente a
problemas mundiales de suministro”.

“La economia
circular ya se

ha situado en

el centro de

los planes de
recuperacion Next
Generation UE"



https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es
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Clave para el cumplimiento de la Agenda 2030 Espafia no se queda atras

La economia circular se muestra como un factor Actualmente en Espafia estan en elaboracion
clave para alcanzar la consecucién de los 17 las futuras Ley de Cambio Climatico y

Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados Transicion Justa, y la Ley de Residuos Y Suelos
en la Agenda 2030. El informe de la organizacion Contaminados, dos elementos clave para

Circle Economy, un grupo que cuenta con el completar la estrategia de sostenibilidad. Ambas
apoyo de ONU Medio Ambiente y la Global habran de recoger lo sefialado en la Estrategia
Environment Facility (el Fondo para el Medio Espafiola de Economia Circular “Espaia Circular
Ambiente Mundial), afirma que sélo un 9% de 2030, publicada el afio pasado.

la economia mundial es circular: sélo el 9% de
|los 92.800 millones de toneladas de minerales,
combustibles fosiles, metales y biomasa que
entran en la economia se reutilizan anualmente.

Si bien pudiera decirse que la economia circular Esta Estrategia establece unas orientaciones
impacta sobre todos los 17 ODS, afecta de forma estratégicas y se marca una serie de objetivos a
notable al objetivo 12, que persigue garantizar alcanzar para el afio 2030:

modalidades sostenibles de consumo y
produccién, si bien también tiene repercusiones
sobre el objetivo 2 ("hambre cero”), el 6 (“agua
limpia y saneamiento”), el 8 (“trabajo decente

y crecimiento econémico”), el 9 (“industria,
innovacion e infraestructura”), el 11 (“ciudades 'y
comunidades sostenibles”), el 13 (“accion por el
clima”), el 14 (“vida submarina”), el 15 (“vida de
ecosistemas terrestres”) y, por supuesto, el 17
(“alianzas”), sin cuya existencia sera muy dificil
generary aplicar la innovacién necesaria para
cumplir estos objetivos.


https://www.circularity-gap.world/
https://www.circularity-gap.world/
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/estrategia/
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/estrategia/
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Para alcanzar estos objetivos, identifica
seis sectores prioritarios: construccion,
agroalimentario, pesquero y forestal, industrial,

bienes de consumo, turismo, y textil y confeccién.

Como politicas clave para avanzar en economia
circular, menciona las politicas de fiscalidad,
empleo, [+D+i, consumo, industrial, agua, agraria
y desarrollo de areas rurales.

Para ello, establece ocho lineas de actuacion:
produccién, consumo, gestion de residuos,
materias primas secundarias, y reutilizacién del
agua, por un lado; y otras tres transversales:
sensibilizacion y participacion, investigacién,
innovacién y competitividad, y empleo y
formacién.

LA GENERACION DE CONFIANZA
EN LAS EMPRESAS, CLAVE PARA
EL EXITO (TAMBIEN PARA LA
ECONOMIA CIRCULAR)

Desde la firma del Protocolo de Kyoto y, todavia
con mas impetu, desde el Acuerdo de Paris, el
papel de las empresas es considerado central
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para alcanzar los objetivos de sostenibilidad.

Sin el sector privado no es posible acometer la
Gran Transformacién que supone la transicién
ecolégica. Asi se recoge también en la Agenda
2030, en el Pacto Verde Europeo, en el programa
Next Generation UE sobre el que pivotara el futuro
de Europa, y en los diferentes instrumentos
normativos y de planificacion de los Estados
miembro.

Quienes sean capaces de leer e interpretar
con mayor precision y audacia estos cambios
se situaran a la cabeza del nuevo paradigma.
En un momento en el que la ciencia dispone
de mayor conocimiento que nunca sobre los
efectos y consecuencias del cambio climatico
y el desarrollo tecnolégico ha alcanzado ya
importantes cotas de madurez, existe un notable
consenso politico sobre la necesidad de virar
el rumbo. Ademas, la ciudadania es cada vez
mas consciente de ello y el sector empresarial
debe jugar el papel que responsablemente le
toca asumir en sociedades complejas como las
nuestras.

ideas.llorenteycuenca.com
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Esta transicion requiere de la cooperacion de
todos los integrantes de la cadena de valor

y ofrece a las organizaciones oportunidades
para implementar nuevos modelos de

negocio basados en la recuperacién de los
recursos, el abastecimiento de materiales

y energias renovables o la colaboracion. La
economia circular es una senda que conduce

a las organizaciones a mejorar su impacto
medioambiental a la vez que avanzan en
competitividad, innovacion y reputacion

de marca, situandose por delante de sus
competidores, proporcionando un mayor valor
a los clientes y contribuyendo a la generacion de
empleo.

“La economia
circular es una
senda que
conduce a las
organizaciones

a mejorar

su impacto
medioambiental a
la vez que avanzan
en competitividad,
innovaciony
reputacion de
marca”
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Una ciudadania cada vez mas
responsable y, por tanto, mas exigente

La ciudadania lo ha entendido asi tambiény lo
muestra de forma clara en distintos estudios

de opinion. El Eurobarémetro de abril de 2019
muestra que el 93% de los ciudadanos de la

UE considera que el cambio climatico es un
problema grave y el 79%, muy grave. Ademas,
casi el 80% opina que tomar medidas en materia
de cambio climatico hara que las empresas de la
UE sean mas innovadoras y competitivas. Junto a
esto, otros trabajos, como el estudio Marcas con
valores, resalta el papel politico que la opinién

publica le reclama cada vez mas al sector privado.

Sin embargo, la ciudadania alin no confia del
todo en las empresas como agentes de cambio
a favor de la sostenibilidad. Seglin un estudio
de AIMC sobre preocupaciones ambientales
de los espafioles, un 59% de los individuos
consideran que las compafiias “mienten sobre
su compromiso con el medio ambiente”y el
84,2% afirma que para proteger el planeta, es
imprescindible que las corporaciones estén
controladas.

En ese mismo sentido se manifiesta el estudio
Los espafioles ante el cambio climatico,
elaborado en julio de 2019 por el Real Instituto
Elcano:
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Es vital para el desarrollo de la economia circular,
y de la sostenibilidad en su conjunto, que las
empresas consigan la confianza de la ciudadania.
Maxime en un momento sociopolitico en que la
desafeccion y el desapego institucional avanzan
con firmeza justo cuando mas falta hace, cuando
se multiplican las incertidumbres que nos
rodean.

Especial importancia tiene este aspecto entre

los mas jévenes. Segun muestran diferentes
estudios, pese al impacto que la pandemia ha
tenido en sus vidas, siguen comprometidos en la
mejora de sus conductas individuales respecto

a la sostenibilidad, en especial en lo referente al
reciclaje, el rechazo a consumir productos con
alto impacto como los plasticos de un solo uso, o
la apuesta por aquellos bienes mas duraderos.

No obstante, hemos de ser conscientes de

que la concatenacién de distintas crisis, tanto
econdémicas como sociales y ahora sanitarias,
puede hacer tambalear esta actitud si los jévenes
no encuentran referentes de confianza en el
conjunto del espacio publico.



https://ec.europa.eu/clima/sites/clima/files/support/docs/report_2019_en.pdf
https://marcasconvalores.com/3o-estudio/
https://marcasconvalores.com/3o-estudio/
https://www.aimc.es/a1mc-c0nt3nt/uploads/2019/11/2019_11_28_AIMC_Marcas_Ecologia_y_Medio_Ambiente.pdf
https://www.aimc.es/a1mc-c0nt3nt/uploads/2019/11/2019_11_28_AIMC_Marcas_Ecologia_y_Medio_Ambiente.pdf
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Trabajadores que buscan identificarse
con empresas sostenibles

No sélo los gobiernos y la ciudadania reclaman
comportamientos mas responsables. También
los empleados demandan a las empresas que
ajusten su comportamiento a estos parametros.
En el estudio de Randstad 6 valores que los
trabajadores buscan en las empresas, se
destacan el compromiso, la responsabilidad, la
iniciativa, la honestidad, la ética y la integridad.

La responsabilidad es entendida cada vez mas
como sinénimo de sostenibilidad. Segun cita el
estudio, “también entra en juego el valor que
le da la generacion de trabajadores actuales a
la ética empresarial y una conciencia a favor
del medio ambiente y los derechos humanos”.
De esto se deriva un aumento de los indices
de satisfaccién en los equipos, lo que permite
una mayor estabilidad y compromiso de los
empleados.

Inversores que no estan dispuestos a
asumir mas riesgos

El mundo financiero esta dando signos
inconfundibles de su transito desde la economia
tradicional hacia la verde, incluyendo aqui

la economia circular. Quiza la sefial mas
evidente haya sido la carta de Larry Fink, CEO
de BlackRock, a comienzos del 2020: “Nuestra
conviccion respecto a la inversion es que los
portafolios que integran sostenibilidad -y

el cambio climatico - pueden brindar a los
inversionistas mejores rendimientos ajustados
por riesgo. Y, dado el aumento del impacto de la
sostenibilidad en los retornos de las inversiones,
creemos que la inversién sostenible es la base
mas solida para los portafolios de nuestros
clientes de cara al futuro”. En esta linea, y
dirigiéndose a sus clientes, recomendaba hacer
de la sostenibilidad una pieza integral en la
construcciéon de carteras y la gestion del riesgo;
desinvertir de aquellas iniciativas que presentan
un alto riesgo, como las centrales térmicasy la
economia del carbén; lanzar nuevos productos
de inversion que filtren combustibles fosiles,
entre otros.
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Esta carta, que oficializé un cambio en las
tendencias de los flujos de capital, no hacia sino
reconocer algo que llevaba afios gestandose: un
movimiento de desinversién desde la economia
tradicional hacia la sostenibilidad, basado en

la constatacién del riesgo de los combustibles
fosiles y en el enorme recorrido que tiene ante si
la economia verde en todas sus derivadas.

PREDICAR CON EL EJEMPLO

Lograr mas con menos. Una maxima cada

vez mas presente en el mindset del tejido
empresarial, si bien alin tenemos un largo
camino por delante. Las organizaciones no

solo estan tomando conciencia de la necesidad
urgente de dejar atras el modelo de economia
lineal basado en producir, consumir y tirar, sino
que estan pasando a la accién con productos,
soluciones o proyectos de economia circular.
Unas iniciativas en las que la circularidad,
ademas de fomentar el desarrollo sostenible,
es una herramienta de crecimiento, innovacion,
competitividad y empleo.

¢Cudnta agua se necesita para fabricar una
Unica hoja de papel A4? La respuesta es
aproximadamente una taza. PaperLab, una
pionera solucién de Epson que se ha empezado
recientemente a comercializar a nivel europeo,
consume un 95 0 96% menos de agua en la
fabricacion de papel, reduce las emisiones

de CO2y evita la tala de arboles. Se trata de

la primera recicladora de papel de oficina

que convierte el papel usado en papel nuevo
mediante un proceso practicamente en seco
gracias a la tecnologia Dry Fiber. Este producto
también elimina el transporte del papel
desechado de la oficina a las instalaciones de
fabricacion de papel reciclado, facilitando a

las empresas e instituciones la destruccién de
informacion confidencial in house, el reciclaje y
la reduccién de su impacto medioambiental y
social.



https://valores.randstad.es/magazine/6-valores-que-los-trabajadores-buscan-en-las-empresas/
https://valores.randstad.es/magazine/6-valores-que-los-trabajadores-buscan-en-las-empresas/
https://www.blackrock.com/co/larry-fink-ceo-letter
https://www.epson.es/paperlab
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A dia de hoy el 4% de los residuos soélidos que
acaban en el vertedero son muebles. IKEA
piensa que todos merecemos una segunda
oportunidad, también sus muebles. Salvemos
los muebles es una plataforma para que los
usuarios cuiden, reparen, customicen, revendan
o donen sus productos. En el marco del proyecto,
la compafiia ha facilitado 50.930 pedidos de
tornilleria para alargar la vida de los productos
servidos en tiendas fisicas, y otros 20.233 han
sido entregados a domicilio de forma gratuita.
Ademas, IKEA esta desarrollando un test para
probar la modalidad de alquiler como una
manera de poder disfrutar de sus productos.

La economia circular también nace de las
sinergias empresariales. Asi lo demuestra

el Pool de envases reutilizables Logifruit

para Mercadona, una iniciativa fruto de la
colaboracion entre ambas compafiias. El
proyecto consiste en un circuito cerrado de
envases reutilizables para la distribucién de
mercancias desde el productor primario hasta
el bloque logistico de Mercadonay de ahia la
tienda, donde se inicia el proceso inverso hasta
el productor primario de nuevo. El proceso evita
180.000 toneladas de materiales de un solo uso
al afio y mas de 90.000 trayectos de camién
anuales, asi como las emisiones asociadas.

“Lograr mas
con menos. Una
Economia Circular en Accion tiene muy claro ma'xima cada vez

que la recuperacion econémica en Espafia debe

ser verde y circular. Esta alianza de empresas ma,s presente en el

y organizaciones empresariales, constituida a

mediados de 2020, defiende la circularidad y m i N dset del tejido

su capacidad para convertirse en una palanca ° ”
de reconstruccién nacional para la economia e m p resa ri a I
espafiola, con la transicién ecolégica como

marco general de actuacién. Y lo hace pasando

de la teoria a la practica, a través de proyectos

vivos y concretos. Actualmente los miembros de

la alianza aportan 19 proyectos en ejecucion o

planificacién, los cuales implican una inversion de

mas de 942 millones de euros y una generacion

estimada de 2.200 puestos de trabajo verdes.



https://economiacircularenaccion.org/
https://www.ikea.com/es/es/campaigns/salvemos-los-muebles-pubc88453a1
https://www.ikea.com/es/es/campaigns/salvemos-los-muebles-pubc88453a1
https://economiacircularenaccion.org/proyecto/mercadona/
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Otro ejemplo de colaboracién es ECOREDES,

el primer proyecto de economia circular para
los concesionarios impulsado por Faconauto

y Grupo Proassa. Gracias a esta iniciativa,

los concesionarios pueden solicitar online la
retirada de un vehiculo para llevarlo al desguace
y posteriormente gestionar su baja definitiva en
la Direccidon General de Tréafico (DGT). A su vez,
permite a los usuarios tramitar el certificado

de destruccién ante la Consejeria de Medio
Ambiente correspondiente y la reutilizacion de
piezas para su uso en el mercado de segunda
mano.

La economia circular desempefia un rol crucial
en la mejora de los procesos productivos,
constituyéndose como un catalizador para una
industria mas sostenible y eficiente. En este
sentido, Grupo Cosentino produjo 1,5 millones
de m2 de productos con material recuperado

o reciclado en 2019, lo que supone un 17% de

la produccion total. Covestro, por su parte, ha
desarrollado una tecnologia innovadora que
permite aprovechar el CO2 de la atmosfera,
principal gas de efecto invernadero, y convertirlo
en una nueva materia prima para la produccién,
consiguiendo asi un ahorro de una quinta parte
de petroleo crudo, el material convencional que
se usa en el sector quimico y plastico. Esta nueva
materia prima compuesta en un 20% por CO2,
ya se esta comercializando bajo el nombre de
Cardyon® para su uso en materiales de todo
tipo. Otro ejemplo resefiable dentro del &mbito
industrial es Circularis de Ferrovial, que destaca
por ser la mayor planta de Europa (30.000
tn/afo) dedicada a la trituracién y lavado de
residuos de PET para obtencién de escamas de
rPET clear blue aptos para uso alimentario.
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SE ACERCA EL PUNTO DE NO
RETORNO. AHORA O...

En este video reciente, Johan Rockstrom, director
del Centro de Resiliencia de Estocolmo, subraya
qgue nos quedan diez afios para culminar una
Gran Transformacién social que haga posible
seguir manteniendo condiciones de bienestar en
el planeta.

La ciencia lleva tiempo advirtiéndolo, como
alertaba también de la posibilidad de otros
fenémenos como las pandemias, cuya capacidad
destructora estamos comprobando en primera
personay tiempo real.

La crisis climatica y la pandemia tienen algunos
puntos en comun. Ambas nos muestran

que somos radicalmente ecodependientes

- nuestra salud depende de la del planeta -,
interdependientes - lo que ocurre en cualquier
punto del mundo es susceptible de generar
efectos en el conjunto - y mas ignorantes de lo
que pensabamos.

En un momento en que la incertidumbre lo

ha rodeado todo, es preciso incrementar el
conocimiento de forma que permita comprender
el desafio que como sociedad tenemos ante
nosotros. De manera paralela, actuar para
acometer los cambios que necesita la transicién
ecoldgica con la determinacion y firmeza de
quien es consciente que esta rompiendo con
inercias pasadas y formando parte de la creacién
del futuro.

La economia circular es una de esas palancas
que permitira activar y acelerar la Gran
Transformacion. Las empresas que lo entiendan
antes y mejor, seran las que marquen el camino
hacia el futuro.



http://www.ecoredes.es/
https://www.ted.com/talks/johan_rockstrom_10_years_to_transform_the_future_of_humanity_or_destabilize_the_planet
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LLYC

EXPLORAR. INSPIRAR.

IDEAS es el Centro de Liderazgo a través del
Conocimiento de LLYC.

Porque asistimos a un nuevo guion
macroeconémico y social. Y la comunicacién no
qgueda atras. Avanza.

IDEAS LLYC es una combinacién global de relacién
e intercambio de conocimiento que identifica,
enfoca y transmite los nuevos paradigmas de la
sociedad y tendencias de comunicacion, desde un
posicionamiento independiente.

Porque la realidad no es blanca o negra, existe
IDEAS LLYC.



