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La evoluciéon de la humanidad esta intimamente
relacionada a las transiciones energéticas.
Durante siglos, esta transicion se ha dado de
forma gradual, permitiendo la adopciéon de
nuevas fuentes de energia. El escenario actual
de calentamiento global requiere sin embargo
una transicion acelerada hacia un modelo
sostenible, anclado en fuentes de energia
renovables. ;Como movilizar y alinear, de forma
simultanea, capital, incentivos, iniciativa privada
y comportamientos? El avance decisivo de la
transicién energética ya no depende solo de los
Estados. Ni de la innovacion empresarial. Sera
la accion concertada bajo objetivos comunes
entre el sector publico, el privado, y la sociedad
civil la que logre movilizar no solo los acuerdos
necesarios, sino el capital que se requiere para
invertir y escalar nuevas formas de energia que
nos devuelvan la confianza en el futuro. Next

Generation EU es un buen ejemplo de cémo esta

accion concertada, de la que depende nuestra
propia supervivencia, puede incentivarse.

LA EVOLUCION DE LA

ENERGIA

El dominio de la energia marca el inicio del
proceso de civilizacién y define en gran medida
sus formas de organizacién. La primitiva
tecnologia del fuego, basada en materiales
disponibles en abundancia, sirvié para facilitar
la existencia de una forma extraordinaria y
permitié la expansién de la especie por todo
el planeta. Desde entonces, tanto la actividad
econémica como las manifestaciones
culturales de las sociedades humanas
dependen de su capacidad de obtener la
energia necesaria para su desarrollo.

La evoluciéon en el uso de la energia viene
marcada por la busqueda continua de una
mayor eficiencia. Si durante centenares de
miles de afios el control del fuego tuvo pocas
variaciones técnicas, es a partir de finales del
siglo XVIIl cuando la generacién y utilizacion
de la energia presenta variaciones muy
importantes. La introduccion de la maquina
de vapor provoca el inicio de la Primera
Revolucién Industrial, basada en la explotacion
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de un combustible con un poder calorifico

muy superior al de la madera: el carbon. Algo
mas de 100 afios después, la disponibilidad
masiva de un nuevo hidrocarburo, el petréleo,
provoca la invencién del motor de explosion,
que esta en la base de la Segunda Revolucion
Industrial. La mayor facilidad para el transporte
y uso de este combustible, en comparacion

con el carbon, asi como su mayor poder
energético, permiten la introduccién de
enormes cambios en la movilidad humana, que
determinaran la aparicion de nuevas formas

de organizacion social. La introduccion paralela
de otro hidrocarburo ligado al petréleo, el gas,
conducird, gracias a sus aplicaciones domésticas
o urbanas, al desarrollo de un nuevo modelo de
ciudad.
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Seran los criterios de eficiencia, en su
transporte y en su uso, los que provocaran a
su vez un rapido desarrollo e implementacion
de la electricidad, que ira sustituyendo
progresivamente, a lo largo del siglo XX,

al uso directo de los hidrocarburos en los
ambitos doméstico y urbano. Y sera la base

de la Tercera Revolucién Industrial, cuyos
origenes datan de mediados del siglo XX pero
cuyo progreso se acelera a partir del ultimo
cuarto de este siglo. La mejora técnica de

la capacidad de transmision eléctrica acaba
teniendo impacto en la posibilidad de transmitir
datos cada vez a mayor velocidad, lo que da
paso a la denominada como Sociedad de Ia
Informacion. El inicio del siglo XXI supone el
desarrollo definitivo de la tecnologia de las
energias renovables, que permiten disponer
de electricidad abundante a un coste marginal
ceroy con un nivel de eficiencia que crece de
forma exponencial, dando paso asi a los inicios
de la Cuarta Revolucién Industrial que estamos
viviendo.

LA SOSTENIBILIDAD
DEL MODELO ACTUAL

El progreso social y econémico que ha
producido el aprovechamiento humano de las
fuentes de energia, acentuado en los ultimos
dos siglos, ha conllevado, no obstante, efectos
perjudiciales sobre el medio ambiente del
planeta. Al impacto ambiental provocado por la
extraccion de los combustibles, que afecta sobre
todo a las zonas donde esta se efectla, se une
el que produce el consumo de los hidrocarburos
para generar energia, de forma directa o a
través de la electricidad. Mientras la revolucion
industrial estuvo circunscrita a determinadas
zonas, su impacto ambiental se concentré alli
donde tuvo lugar. Con el desarrollo de regiones
cada vez mas amplias, producido sobre todo a
partir de mediados del siglo XX, el impacto ha
adquirido una escala global, provocandose un
calentamiento del planeta a partir de la emisién
cada vez mayor de gases de efecto invernadero
(GEI, entre los que destaca el CO2) que puede
suponer, si el proceso no se detiene, cambios
irreversibles, y catastroficos, para el climay la
vida en la Tierra.
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Poco antes de la primera gran crisis del
petroleo, la comunidad internacional celebra

en 1972 la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Humano, que tiene lugar en
Estocolmo y constituye un punto de inflexién
en el desarrollo de politicas ambientales por
parte de la comunidad internacional. En las
décadas siguientes, el impulso inicial nacido

en Estocolmo es desarrollado en sucesivas
iniciativas y conferencias que culminan en

la adopcién en 1992 de la Convencién sobre

el Cambio Climatico que fija los primeros
objetivos vinculantes de reduccién de emisiones
contaminantes para los paises industrializados.
En el protocolo de Kyoto, firmado en 1997, se
establece un promedio del 5 % de reduccion
para el periodo 2008-2012, pero su aplicacion
es muy dispar. En 2015 se adopta el Acuerdo de
Pais, el primer acuerdo mundial y legalmente
vinculante para que el aumento de la
temperatura mundial se limite a 2° respecto

de los niveles preindustriales en 2050, con un
compromiso de intentar limitarlo a 1,5° En la
actualidad, es Europa quien lidera los esfuerzos
en politica climatica, al asumir en 2021 la Unién
Europea el objetivo de lograr las cero emisiones
netas en 2050.

* Los cambios de modelo energético se
han producido a lo largo de la historia
de forma lenta y con la coexistencia de
diversas fuentes de energia durante
extensos periodos de tiempo en que
las antiguas iban siendo reemplazadas
por las nuevas, siempre por razones
de mayor eficiencia. Sin embargo,

la situacién actual de emergencia
climatica requiere de una transicién
energética acelerada en la que esta

en juego la propia supervivencia de la
especie. Las instituciones europeas, a
nivel comunitario y también en paises
como Espafia, han empezado a dar los
pasos necesarios para alinear la politica
energética con ese objetivo, aunque
existen dudas fundadas acerca de la
posibilidad de cumplirlo.
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* El compromiso climatico conduce a la
necesidad de transformar la generacion
de energia en sentido sostenible,

para lo cual se debe llevar a cabo una
transicién energética que desplace a
los combustibles fésiles en beneficio
de las energias renovables. La llamada
“Transicién Ecoldgica” es formalizada
por la UE a finales de 2020 en su Pacto
Verde (“Green Deal”), que conlleva la
aprobacion de objetivos vinculantes a
2030 de reduccion de emisiones (55 %),
introduccion de energias verdes (40 %
del mix energético final) y eficiencia
energética (36 % de reduccién del
consumo energético final).

REACCION
COMPARADA
INTERNACIONAL

La respuesta que han dado los distintos paises
a la situacion de emergencia climatica en que
nos encontramos ha variado mucho y tiene un
fuerte componente geopolitico. Durante muchos
afios, China e India se han resistido a aplicar
los sucesivos acuerdos climaticos en base a la
desventaja competitiva que ello provocaria a su
industria en un escenario globalizado. Estados
Unidos también ha mantenido durante afios el
uso masivo de combustibles fosiles, haciéndolo
rentable via fracturacion hidraulica (fracking).
Rusia, por su parte, fundamenta su economia

en la explotacion de petréleo y gas, por lo que
ha evitado en todo momento apoyar de manera
efectiva cualquier iniciativa global tendente a
conseguir que las enormes reservas con que
cuenta se queden, en su mayor parte, bajo
tierra.

La apuesta de la Unidon Europea por las energias
renovables ha influenciado el cambio de rumbo
de la politica energética de las dos grandes
potencias mundiales, Estados Unidos y China,
que también enfrenta un grave problema de
salud publica para la poblacién autéctona
debido a la contaminacién.

Aunque la victoria electoral de Joe Biden
estuvo sustentada, entre otros factores, en su
compromiso con una economia mas sostenible
en su pais, durante la etapa de Donald Trump
ya habia sido el sector privado el que habia
dado pasos importantes, junto a algunas
ciudades y Estados, hacia una transformacion
a favor de las energias limpias. La presidencia
de Biden ha supuesto la fijacion de objetivos
de descarbonizacién de Estados Unidos (cero
emisiones del sistema eléctrico para 2035y
de la economia para 2050) compatibles con

el Acuerdo de Paris, aunque la necesidad de
que cada medida concreta en esa direccion
sea aprobada por el Congreso. Por su parte,
el presidente chino, Xi Jinping, anuncio
recientemente que su pais empezara a reducir
el nivel de emisiones GEI antes de 2030, para
alcanzar las cero emisiones en 2060. Lograr
ese objetivo supone un enorme esfuerzo de
instalacién de energias renovables a nivel
masivo en el que China ya se ha embarcado.
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En visperas de la celebracién de una

nueva conferencia climatica (COP26, en
Glasgow, Escocia), el compromiso derivado
del Acuerdo de Paris que sigue pendiente

es el de movilizar, por parte de los paises
industrializados, 100 000 millones de ddlares
anuales entre 2020 y 2025 para ayudar a los
menos desarrollados a implementar medidas
de lucha contra el cambio climatico y a favor
de la transicidon energética. Esta cifra esta
hoy por hoy muy lejos de ser alcanzada.

NEXT GENERATION
EU: UN SALTO HACIA
DELANTE

En este contexto, y como parte de un esfuerzo
coordinado de recuperacién tras la pandemia
de la COVID-19, Europa ha lanzado el paquete
mas ambicioso de financiacién conjunta de su
historia.

Su Marco Financiero Plurianual 2021-2027
cuenta con cerca de 2 BN de euros. Lo mas
significativo, sin duda, ha sido la aprobacion

por los 27 del Instrumento de Recuperacion
Europea-Next Generation EU, que ha

permitido acudir a los mercados para movilizar
750 000 millones de euros y repartirlos de forma
asimétrica entre los Estados miembros.

Su objetivo es doble: 1) apoyar reformas
estructurales en la doble transicion verde

y digital y 2) facilitar inversién publica,
catalizadora de inversién privada, en areas de
importancia estratégica para esta transicion: la
movilidad eléctrica, la energia renovable (con
foco en el hidrégeno), la eficiencia energética 'y
la economia circular, entre otros.

Next Generation confirma que acelerar

la transicién energética es un objetivo
prioritario para la Union Europea. Por ello,

el 37 % de los recursos del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia deben dedicarse a

la accién por el clima (con un fuerte foco en
energia) y el 100 % debe cumplir con el principio
de no hacer dafio al medioambiente.
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Next Generation apoya ademas la vision

y compromisos a largo plazo de la Unién,
manifestados en el Pacto por el Crecimiento
Verde y el paquete de regulacién asociado

a la inversion sostenible, entre otros. Los
objetivos para las préximas décadas son
claros:

* Reducir un 55 % las emisiones de CO2
(con respecto a 1990) en 2030 y ser el
primer continente climaticamente
neutro.

* Alcanzar 500 GW de generacién de
energia renovable para 2030.

* Instalar 6 GW de capacidad de
electrolizadores y producciéon y
transporte de 1 millén de toneladas de
hidrégeno renovable para 2025.

* Instalar 3 millones de puntos de recarga
eléctricos para 2030 y 1 000 estaciones
de recarga de hidrégeno, asegurando

el acceso a puntos de recarga cada

60 kilometros (electrolinera) y 150
kildmetros (hidrogenera) en 2030.

* Poner en circulaciéon al menos 30
millones de vehiculos de emisiones cero
en 2030.

Esta accién decisiva, concertada y definida
en el tiempo (la ejecucién de NextGen

debe completarse en diciembre de 2026)
refleja dos grandes cuestiones que afectan

al posicionamiento geopolitico de la Union:
fortalecer nuestra autonomia energética,
aumentar su resiliencia y mantener relevancia
competitiva a escala global.
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China ya lidera la instalacién mundial de
energias renovables y ya dispone de un tercio
de la potencia mundial instalada, con casi

900 GW, de los cuales 136 GW se instalaron

en 2020, y con perspectivas de alcanzar los
689 GW de edlica en 2030, casi el 67 % de

la capacidad mundial. Por su parte, EE. UU.
alcanza la independencia energética en 2020 y
empieza a invertir masivamente en renovables
para, al menos, duplicar anualmente los 35 GW
de capacidad instalada en 2020, previendo
destinar a ello mas de 1,7 billones de délares
durante la préxima década. Frente a estos
movimientos, Europa necesita urgentemente
su propio modelo de transicién energética,
que catalice ademas una industria de energia
renovable apoyada en cadenas de valor fuertes,
innovadoras y conectadas.

El 75 % de las emisiones de CO2 en Europa
provienen del sector de la energia. Para
2030, el 40 % de la generacién de energia de
la UE debe tener origen renovable. Por eso,
NextGenEU dedica el 37 % de sus fondos a la
transicién verde. En juego: un nuevo sector
de actividad econémica y empleo, aumentar
la autonomia energética, asegurar la
relevancia en el nuevo escenario geopolitico
que la transicion energética del siglo XXl va a
dibujar.

“Para 2030,

el 40 % de la
generacion de
energia de la UE
debe tener origen
renovable. Por
eso, NextGenEU
dedica el 37 % de
sus fondos a la
transicion verde”
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ESPANA Y EL
IMPULSO NEXT
GENERATION

Como parte de Next Generation EU, el

Plan de Recuperacion espafiol (PRTR)

también apuesta por acelerar la transicién
ecologica como elemento clave en la fase de
reconstruccion a corto plazo y como palanca
para la modernizacién de la economia a medio
y largo plazo. Segun indica el PRTR, se trata

de reforzar la inversion publica y movilizar la
privada para reorientar el modelo productivo,
emitiendo las sefiales adecuadas para impulsar
la descarbonizacion, la eficiencia energética,

el despliegue de las energias renovables y la
electrificacion de la economia.

* De los 69 500 millones de euros que
recibird Espafia del programa Next
Generation EU en ayudas a fondo perdido,
un 40,29 % (28 000 millones de euros) se
destinaran a actuaciones relacionadas con la
transicién ecologica y la sostenibilidad.

« Las inversiones deberan estar alineadas
con las previsiones del Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima 2021-2030
(PNIEC) y serviran para garantizar y acelerar
que se logren los objetivos marcados: una
reduccion de emisiones GEI del 23 % respecto
de 1990 (equivalente al 38 % de las de 2010);
una participacién de las renovables del 42 %
sobre el uso final de la energia; una mejora
de la eficiencia energética del 39,5 %; y una
presencia del 74 % de la energia renovable
sobre el total de la generacién eléctrica.

* EI PRTR prevé destinar recursos, en forma
de ayudas a la inversion, en grandes bloques
directamente relacionados con la energia,
como son la rehabilitacién y eficiencia
energética, la movilidad sostenible, el
desarrollo de energias renovables, el
hidrégeno renovable o el almacenamiento
energético y redes eléctricas. En total, a
inversiones en proyectos directamente
relacionados con la energia se destinaran
ayudas por 20 299,06 millones de euros, lo
que supone un 29,21 % del total del PRTR.
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Espafia destinara 20 300 millones de euros

del Plan de Recuperacién espafiol a acelerar la
transicién hacia las energias limpias (un 29,21 %
del total). La principal partida esta destinada a la
eficiencia energética, con mas de 8 500 millones
de euros, seguida por la movilidad (vehiculo
eléctrico y ferrocarril), con casi 5 100 millones.
Otras partidas destacadas son las dirigidas

a apoyar el despliegue de renovables (3 165
millones de euros), al hidréogeno (1 555 millones
de euros) y al almacenamiento y las redes
eléctricas (1 365 millones de euros).

“Espana destinara
20 300 millones

de euros del Plan
de Recuperacion
espanol a acelerar la
transicion hacia las
energias limpias (un
29,21 % del total).

La principal partida
esta destinada

a la eficiencia
energética”
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LA ENERGIA EN
EL SIGLO XXI: SIN
TIEMPO PARA MORIR

En las condiciones que han sido histéricamente
normales, la transicién energética hacia un
modelo renovable, circular y de emisiones cero
supondria, desde un punto evolutivo, varios
cientos de afios, 0 al menos unas cuantas
décadas, de transformacién progresiva. Pero los
escenarios de cambio climatico que manejamos
ahora indican que, sin cambios o con cambios
parciales, el calentamiento global llegara a
extremos simplemente insostenibles, hasta
provocar un aumento de la temperatura global
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que podria alcanzar los 4,4 grados centigrados
en 2100 si las emisiones siguen creciendo como
hasta ahora.

También el aumento del nivel del mar, que entre
1901 y 2018 ha sido de 20 centimetros y que,

en el escenario de emisiones mas optimista,
podria alcanzar los 40 centimetros, mientras
que en el mas pesimista se duplicaria, hasta los
80 centimetros. El impacto de estos cambios,

no solo sobre los habitats naturales de la Tierra
sino también sobre la vida humana, puede
resultar dramético.

“Acelerar la
transicion
desatara una ola
de innovacion solo
comparable a la
que puede generar
la transformacion
digital”

Acelerar la transicion energética es la Gnica
alternativa que tenemos para actuar sobre
la principal fuente de emisiones de CO2.
Ademas, acelerar la transicién desatara una
ola de innovacién solo comparable a la que
puede generar la transformacion digital,
que también persigue el instrumento Next
Generation EU (dandose la mano en muchos
ambitos ambas transiciones, verde y digital).
Estamos ante una oportunidad decisiva de
transformar nuestro modelo econémico y

la composicion de nuestro producto interior
bruto, generando nuevos sectores de actividad
industrial y empleo, y disminuyendo los riesgos
de dependencia, de pobreza y exclusion
energética, al tiempo que se procura la
sostenibilidad de nuestra economia.
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No tenemos tiempo para dejar morir el planeta.
Ni el futuro de las generaciones futuras.

Sin embargo, la sociedad humana en su
conjunto lleva debatiendo medidas sobre
cambio climatico desde 1972. El nimero 26

de la COP de este afo refleja precisamente eso:
que los Estados parte de la Convencién Marco
de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico
(de 1992) llevan reuniéndose para tratar el
cambio climatico nada menos que 26 afios.

El avance decisivo de la transicién energética ya
no depende solo de los Estados. Sera la accion
concertada bajo objetivos comunes entre el
sector publico, el privado, y la sociedad civil

la que logre movilizar no solo los acuerdos
necesarios, sino el capital que se requiere para
invertir y escalar nuevas formas de energia que
nos devuelvan la confianza en el futuro.

Next Generation EU es un buen ejemplo de

este tipo de accion concertada. Por ejemplo,

se movilizara un total de 24 009 millones de
euros en inversion total, dirigida a actuaciones
sobre toda la cadena de valor del automdvil
eléctrico (con especial atencion a las baterias), la
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instalacion de puntos de recarga y la adquisicion
de vehiculos por parte de particulares 'y
empresas.

Pero lograr esta aceleracién requiere de un
impulso combinado y alineado entre gobiernos,
sector privado y sociedad. El objetivo: una hoja
de ruta compartida que nos permita trabajar
conjuntamente para ir mas alla de la declaracion
de intenciones hasta llegar a la comprobacién
de resultados, la correcciéon de desvios o
efectos no previstos, el intercambio de buenas
practicas y la movilizacion de capital para la
transformacion energética que necesitamos
acelerar.

“No tenemos
tiempo para dejar
morir el planeta.
Ni el futuro de

las generaciones
futuras”
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fmunoz@llorenteycuenca.com

Erich de la Fuente
Chairman

edelafuente@llorenteycuenca.com

Javier Marin
Director Senior Healthcare Américas

jmarin@llorenteycuenca.com

Miami

Juan Felipe Muifioz
CEO Estados Unidos

fmunoz@llorenteycuenca.com

600 Brickell Avenue
Suite 2125
Miami, FL 33131

Tel. +1 786 590 1000

Nueva York

Juan Felipe Muiioz
CEO Estados Unidos

fmunoz@llorenteycuenca.com

3 Columbus Circle
9th Floor

New York, NY 10019
United States

Avenida da Liberdade n°225, 5° Esq.  Tel. +1 646 805 2000

1250-142 Lisboa
Tel. + 351 21 923 97 00

Jesus Moradillo
CEO

jesus@apachedigital.io

Luis Manuel NGfez
Director General US

luis@apachedigital.io

David Martin Mufioz
Director General LATAM

david@apachedigital.io

Arturo Soria 97A, Planta 1
28027 Madrid
Tel. +34911 375792

CHINA

parte de LLYC.

Marta Aguirrezabal

Socia Fundadora y Directora Ejecutiva

marta.aguirrezabal@chinamadrid.com

Pedro Calderén
Socio Fundador y Director Ejecutivo

pedro.calderon@chinamadrid.com

Rafa Antén

Socio Fundador y Director Creativo y

de Estrategia
rafa.anton@chinamadrid.com

Velazquez, 94
28006 Madrid
Tel. +34 913 506 508

REGION NORTE

Javier Rosado
Socio y Director General Regional

jrosado@llorenteycuenca.com

Ciudad de México

Mauricio Carrandi
Director General

mcarrandi@llorenteycuenca.com

Av. Paseo de la Reforma 412
Piso 14. Colonia Juarez
Alcaldia Cuauhtémoc

CP 06600, Ciudad de México

Tel. +52 55 5257 1084

Javier Marin
Director Senior Healthcare Américas

jmarin@llorenteycuenca.com

Panama

Manuel Dominguez
Director General

mdominguez@llorenteycuenca.com

Sortis Business Tower
Piso 9, Calle 57
Obarrio - Panama

Tel. +507 206 5200

Santo Domingo

Iban Campo
Director General

icampo@llorenteycuenca.com

Av. Abraham Lincoln 1069
Torre Ejecutiva Sonora, planta 7
Suite 702

Tel. +1 809 6161975

San José

Pablo Duncan - Linch
Socio Director
CLC Comunicacién | Afiliada LLYC

pduncan@clcglobal.cr

Del Banco General 350 metros oeste
Trejos Montealegre, Escaz
San José

Tel. +506 228 93240

Federico Isuani
Co Founder

federico.isuani@beso.agency

José Beker
Co Founder

jose.beker@beso.agency

Av. Santa Fe 505, Piso 15,
Lomas de Santa Fe
CDMX 01219

Tel. +52 55 4000 8100

REGION ANDINA

Maria Esteve
Socia y Directora General Regional

mesteve@Ilorenteycuenca.com

Bogota
Marcela Arango
Directora General

marango@Ilorenteycuenca.com

Av. Calle 82 # 9-65 Piso 4
Bogota D.C. - Colombia

Tel. +57 1 7438000

Lima
Gonzalo Carranza
Director General

gcarranza@llorenteycuenca.com

Av. Andrés Reyes 420, piso 7
San Isidro

Tel. +51 1 2229491

Quito

Carlos Llanos
Director General

cllanos@Ilorenteycuenca.com

Avda. 12 de Octubre N24-528 y
Cordero - Edificio World Trade
Center - Torre B - piso 11

Tel. +593 2 2565820

REGION SUR

Mariano Vila
Socio y Director General Regional

mvila@llorenteycuenca.com

S&o Paulo

Thyago Mathias

Director General
tmathias@llorenteycuenca.com
Rua Oscar Freire, 379, Cj 111

Cerqueira César SP - 01426-001
Tel. +55 11 3060 3390

Rio de Janeiro

Thyago Mathias

Director General
tmathias@llorenteycuenca.com
Rua Almirante Barroso, 81

34° andar, CEP 20031-916
Rio de Janeiro

Buenos Aires

Maria Eugenia Vargas
Directora General

mevargas@llorenteycuenca.com
Av. Corrientes 222, piso 8

C1043AAP
Tel. +54 11 5556 0700

Santiago de Chile

M? Soledad Camus
Sociay CEO

scamus@Ilorenteycuenca.com

Marcos Sepulveda
Director General

msepulveda@llorenteycuenca.com
Avda. Pdte. Kennedy 4.700 Piso 5,

Vitacura
Santiago

Tel. +56 22 207 32 00
Tel. +562 2 245 0924

Rodrigo Gorosterrazi
Director General Creativo

rodrigo.gorosterrazu@beso.agency

El Salvador 5635, Buenos Aires
CP. 1414 BQE, Argentina

ideas.llorenteycuenca.com




IDEAS LLYC

EXPLORAR. INSPIRAR.

IDEAS es el Centro de Liderazgo a través del
Conocimiento de LLYC.

Porque asistimos a un nuevo guién
macroeconémico y social. Y la comunicacién no
qgueda atras. Avanza.

IDEAS LLYC es una combinacion global de relaciéon
e intercambio de conocimiento que identifica,
enfoca y transmite los nuevos paradigmas de la
sociedad y tendencias de comunicacion, desde un
posicionamiento independiente.

Porque la realidad no es blanca o negra, existe
IDEAS LLYC.

ideas.llorenteycuenca.com
Www.revista-uno.com
Podcast Dialogos LLYC


https://open.spotify.com/show/3kBk8TvsKnZWZqCgLAg9c7

