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SECTOR ESTRATEGICO

Espafia es una potencia agroalimentaria. Y lo es
porque a lo largo de toda su cadena de valor el
sector se ha alineado con la politica comunitaria
en todo lo relativo a calidad, seguridad alimentaria,
sostenibilidad, bienestar animal e innovacion.

El sector en su conjunto representa un 10 % del
PIB, emplea a 2,5 millones de personas en el
territorio, con un millén de explotaciones agrarias
y 800 000 toneladas de pescado capturadas, y se
ha consolidado como uno de los lideres de las
exportaciones espafiolas, a o que se suma que
presenta superavit comercial, contribuyendo asi a
reducir el tradicional déficit que registra el pais en
este capitulo.

Ha sido un esfuerzo de renovacién que ha requerido
tiempo e inversiones, pero que estd dando sus
frutos de manera reconocible. Solo en los Ultimos
veinte afios, el componente industrial ha pasado

de representar el 37 % del valor afiadido del sector

a casi el 50 %. El PERTE aprobado por el Gobierno
ayudara a inyectar nuevos fondos Next Generation

a esta reconversién verde y digital en la que esta
inmerso el sector en su conjunto.

Hablamos de nuestra primera industria nacional.

Y no solo porque su materia prima tenga,
mayoritariamente, denominacién de origen
espafiola, sino porque los datos lo avalan:
representa un 20 % del Valor Afiadido Bruto (VAB)
de la industria manufacturera espafolay el 19 %
del empleo. Internamente, la parte alimentaria pesa
un 78 %, frente al 21 % de la fabricacion de bebidas.
Estd dominado por las pequefias empresasy,
ademas, genera un elevado valor afiadido inducido.

“Del lado de la
tecnologia puede estar
parte de la solucion”

Soberania alimentaria y revolucién verde

A MAS CRISIS, MAS IMPORTANCIA

Es en los momentos de crisis, como los vividos
durante la COVID-19, cuando el sector recibe
mas atencion, ya que garantizar el suministro de
alimentos a la poblacién -que habitualmente se
da por seguro sin reflexionar en todo el trabajo
que hay detras- fue clave para evitar que comer
se convirtiera en un problema afiadido y evité
escenas de panico como las que si se vieron

en otros paises, con colas y disturbios frente a
tiendas y supermercados. De la pandemia, todos
los eslabones de la cadena salieron claramente
reforzados.

No obstante, nos vemos inmersos en la actualidad
en una verdadera crisis alimentaria mundial que
vuelve a colocar al sector bajo los focos. La guerra
de Ucrania ha impulsado al alza los precios de los
alimentos agravando una tendencia precedente
que ya era detectable en 2021, causada por el
cambio climatico, la pandemia, la subida del precio
del transporte y el encarecimiento de la energia.
La subida de la electricidad es precisamente uno
de los factores clave en este fenémeno, debido

a su relevante peso en la estructura de costes de
compafiias tanto “agro” como industriales y de
distribucion. Como consecuencia de la invasion
rusa de Ucrania no solo han aumentado los precios
del petréleo y del gas, sino que también se ve
afectado el comercio mundial de los cereales y los
fertilizantes, entre muchos otros.

Debido a todo ello, el indice de precios alimentarios
de la FAQO esta tocando techos histéricos que han
llevado al secretario general de la ONU, Anténio
Guterres, a advertir de que este indicador nunca
habia sido tan elevado y que el drama del hambre
adquiere una escala “sin precedentes”. En efecto,
el desabastecimiento mundial de alimentos y sus
elevados precios sitUan a casi mil millones de
personas en situacion de desnutricién en todo

el mundo, de los cuales 200 millones estaran en
situacion nutricional critica.
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La seguridad y la autosuficiencia alimentaria se
han convertido en un objetivo estratégico para

los paises. Y no es el Unico cambio de paradigma
que se esta produciendo en un sector que ha
canalizado, hasta ahora, buena parte de las
mejoras de eficiencia en reducir los precios finales
al consumidor, como demuestra que el peso del
gasto en alimentacion en la cesta de la compra de
las familias espafiolas haya pasado de suponer un
40,5 % en 1976 a caer hasta el 29,4 % en 1992 y al
17,5 % en 2016, segun calcula el INE en base a la
Encuesta de Presupuestos Familiares.

Por otro lado, no hay que olvidar que cuatro de
cada diez niflos espafioles tienen sobrepeso,

lo que repercute en problemas de colesterol,
hipertension, diabetes, higado graso y otras
enfermedades claramente relacionadas con la
obesidad infantil. Un tipo de trastorno al que
contribuye consumir productos con excesos de

azucary grasas, aunque también es fundamental la

actividad fisica y hablamos relativamente poco de
esto dltimo’.

Del lado de la tecnologia puede estar parte de la
solucién. Un ejemplo reciente es el caso de los
tomates que, mediante modificacién genética,
presentan dosis mas elevadas de vitamina D.

Asi, la investigacion aplicada a los alimentos se
postula como una magnifica herramienta de
salud publica. En la misma linea podriamos citar
la creacion, por ejemplo, de “carne” artificial
proteina creada en laboratorio con base vegetal,
el uso de algas como materia prima sustitutiva del

plastico o la produccion de alimentos vegetales con

complementos alimenticios naturales.

El nuevo paradigma de la alimentacion va a estar
definido por tres vectores: salud alimentaria para
las personas; bienestar animal y reduccion del
impacto medioambiental; e incorporacion de

innovacién tecnolégica. No obstante, abordar estos

retos tendera a elevar los costes de producciény
distribucién y ello se trasladara al precio final.

El nuevo ministro aleman de Agricultura lo dijo
en su toma de posesion: “no debe haber mas

precios basura para los alimentos”. Lo que plantea

la cuestion, no facil de resolver, de cdmo lograrlo
sin penalizar a los agricultores y ganaderos mas

pequefios ni a las familias con mayores dificultades

para llegar a fin de mes, y al mismo tiempo no
afectar la competitividad del sector. Todo un reto

"En junio de 2022 fue presentado el Plan Estratégico Nacional
para la reduccién de obesidad infantil.
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para la cadena alimentaria en su conjunto, desde la
produccién hasta la distribucion.

Esperamos que este documento les sirva para
encontrar algunas respuestas a estas preguntas,
pero también para tomar el pulso de uno de los
sectores socioeconémicos prioritarios para Espafia,
y que se encuentra inmerso en una profunda fase
de transformacion.

Jordi Sevilla
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ESPANA, POTENCIA
MUNDIAL

“Tenemos que creérnoslo”. La frase es de Ferran
Adria y se remonta al afio 2009, pero se trata de
una sensacion compartida con frecuencia. Espafia
ya es una potencia a escala global en el &mbito
agroalimentario, desde el campo hasta la mesa
pasando por la industria y la distribucién, aunque
el sector defiende que todavia queda mucho
margen para crecer. Los nimeros lo confirman: el
Valor Afadido Bruto del sistema agroalimentario
alcanza ya los 100 000 millones de euros, con un
peso en el PIB préximo al 10 %.

En la Ultima década ha sido uno de los grandes
protagonistas de la internacionalizacion de la
economia espafiola -posiblemente el mayor
avance respecto a la crisis inmobiliaria de 2010-,
haciendo crecer sus exportaciones hasta rozar los
57 000 millones de euros anuales. De hecho, entre
2010y 2021 las ventas al exterior han crecido un
70 % en general y un 100 % en el caso del sector
agroalimentario, reflejo de que éste ha sido un
motor fundamental de la economia. No en vano,
Espafia se sitla ya como octava potencia mundial
agroalimentaria.

Su importancia ha sido mayor, si cabe, en
momentos delicados como los vividos en
pandemia, ya que en 2020 el comercio alimentario
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resistio el envite en un contexto de maxima
dificultad y logré que las exportaciones de Espafia
se resintieran menos que en otros paises?.

Su peso en las exportaciones totales del pais se sitUa
ya en el 18 %, pero su rol es todavia mas importante
si cabe a la hora de analizar el déficit comercial, que
se ha reducido a la mitad entre 2010y 2021 (de

52 000 a 26 000 millones de euros) gracias en buena
parte a su expresivo superavit, donde la diferencia
entre ventas y compras al extranjero arroja un saldo
positivo de 17 400 millones.

En empleo, el sector ocupa a mas de 2,5 millones
de personas en total (en torno a un millén en
distribuciéon, mas de medio millén en la parte
industrial y el resto, entre agricultura, ganaderia
y pesca), con un peso clave en zonas ruralesy
despobladas donde contribuye a fijar poblacion a
través de la generacién de actividad econémica.

Pero hay mas: Espafia es el primer productor
ecologico de la Unién Europea (UE) y el tercero del
mundo (en superficie), con mas de 2,4 millones

de hectareas, y también el mayor exportador
comunitario de frutas y hortalizas. Los hitos se
extienden también a subsectores como el del

vino, donde el pais ocupa la tercera posicién en
produccién (con 38 millones de hectolitros) y lidera
la estadistica en superficie de vifiedo (950 millones
de hectareas).

10 %

Producto

Valor afiadido
bruto (VAB)

100.000

M € (2020)

Saldo
comercial
positivo

+18.000

Interior Bruto

Exportaciones

+ 53.000

M€

a
SISTEMA 8
AGROALIMENTARIO

Potencia
mundial
agroalimentaria

Un millén de explotaciones
agrarias que dan empleo a mas
de 2 millones de personas y que

proporciona alimentos a una
poblacién de 47 millones de
habitantes.

Fuente: Presentacion Perte Agroalimentario

8.839 buques pesqueros (2020).
790.000 toneladas de pescado cap-
turadas con un valor de mercado de
1.733,4 M€. Genera 31.100 empleos,
que se duplican al afiadir la industria
de transformacién y conservacion.
A lo que hay que afiadir los empleos
indirectos generados.

2 Mas informacion en el informe “La receta del éxito”,
LLYC, 2020.
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SECTOR CLAVE EN
TRANSFORMACION

El tejido productivo espafiol esta constituido
fundamentalmente por pymes, y el sector es un
perfecto ejemplo de este fendmeno, que nos
diferencia como pais de otros vecinos y socios
europeos.

En el lado del campo, la atomizacién es la nota
predominante, con aproximadamente 344 000
agricultores profesionalizados, segun calculos de
las organizaciones agrarias. Como contrapeso a
esta tendencia se encuentran las cooperativas,

que integran a una parte de los agricultores y
representan mas del 60 % de la produccion final
agraria. En Espafia se estima que hay mas de 3 800
entidades de este tipo, en numero solo por detras
en la UE de Italia -donde superan las 5 800-, aunque
de un tamafio de media muy inferior a las de paises
como Alemania o Francia. El Gobierno ha defendido
publicamente la integracién en cooperativas y
apoya que ganen tamafio, pero de momento los
intentos por conseguirlo han sido infructuosos.

No obstante, en este &mbito cabe destacar la
creciente entrada de fondos de inversién en el
sector primario, protagonistas en los ultimos

afios de decenas de operaciones para concentrar
empresas y reforzar su caracter exportador, en

un movimiento poco frecuente en el pasadoy que
denota el interés inversor -también extranjero- por
el sector primario espafiol, dado su potencial.
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Las microempresas y pymes también son clara
mayoria en la industria alimentaria, con un peso
del 96 % sobre un total de unas 30 000 firmas.
Estadisticas oficiales revelan que apenas 44
compafiias del sector superan en Espafia el medio
millar de empleados, en contraste con las mas de
17 000 que emplean entre una y nueve personas.
La patronal de la industria alimentaria (FIAB)
también coloca bajo el foco desde hace afios la
necesidad de ganar tamafio para competir en
mejores condiciones en un mercado global donde
no existen grandes corporaciones nacionales
entre las primeras a escala mundial. Los expertos
destacan el “efecto arrastre” que tendria contar
con fabricantes de mayor envergadura, y que
beneficiaria también a otras firmas mas pequefias.

Por el contrario, el sector de la distribucién en
Espafia estd mas concentrado, con un Unico
operador que aglutina una cuarta parte del
mercado, si bien, al mismo tiempo, es el mas
atomizado de Europa y probablemente el mas
competitivo, debido sobre todo a la relevancia de
actores regionales en la mayoria de comunidades
autébnomas, donde ocupan incluso posiciones de
liderazgo en términos de cuota.
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También destaca su caracter resiliente, lo que le
ha permitido salir practicamente indemne en su
composicion empresarial de golpes tan duros
como la pandemia, los cuellos de botella en el
transporte internacional o la guerra en Ucrania.
Con este Ultimo asunto en el centro de todas las
miradas, se han vuelto a revivir tensiones del
pasado derivadas de un “céctel” que mezcla una
fuerte subida de los costes e insumos, incipientes
problemas de abastecimiento de ciertas materias
primas y una preocupacion cada vez mayor

por la galopante inflacién, con las autoridades
nacionales y europeas enfocadas en como
cabalgar un fenébmeno cada vez mas desbocado y
que afecta de lleno al bolsillo del consumidor.

En la practica, esto ha derivado en quejas por
como el aumento de precios ya se nota en el
lineal del supermercado, mientras agricultoresy
fabricantes alzan la voz por la falta de materias
primas y el encarecimiento de la energia, entre
otras dificultades.

Por otra parte, no debemos obviar el hecho de
que la cadena mantiene algunas desavenencias
importantes, que la Ley de la Cadena Alimentariay
su Ultima revision estan tratando de minimizar.

Soberania alimentaria y revolucién verde

La cuestién del coste efectivo de producciony
la publicacion de los indices de referencia han
contentado parcialmente a unos y ha generado
incertidumbre en otros. En el sector, incluso, se
asegura que sera una ley dificil de cumplir en
determinados aspectos, lo que puede generar
frustracién. El Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacién plante6 soluciones encima de

la mesa con celeridad; el tiempo nos dira si
merece una revisibn mas pausada y dialogada
para avanzar en un tema trascendental para la
competitividad de toda la cadena.

Al coctel al que nos referiamos le falta un
ingrediente fundamental: la transicién ecoloégica
de todo el sector, que camina en paralelo al del
conjunto de la economia, pero que afecta de
lleno a la produccién y distribucién de alimentos:
métodos de produccién, transporte, “packaging”,
informacién al consumidor, etc. Una revolucion
que el sector esta abordando y que debe poder
conciliar con el resto de desafios con el fin de
mantener la competitividad de sus empresas y su
capacidad de creacion de valor para el pais.

19,2 %

del valor
afadido
bruto (VAB)

22,1 % 2,3 %

de las personas del.PIB
ocupadas nacional

EMPLEO

517.300

EMPRESAS

30.260

EL 17,6% de toda la industria manufacturera. El
96,1% de menos de 50 empleados (29.389) y el
80% cuentan con menos de 10 empleados
(24.160).

El 20,7% de la industria manufactureray el
2,5% del total de la economia.

Fuente: Presentacion Perte Agroalimentario
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LOS GRANDES RETOS

Es incuestionable que las certezas en las que

se asentaba el sector agroalimentario espafiol
estan seriamente cuestionadas. Los cambios
operados tanto por la pandemia como por los
efectos perdurables de la guerra de Ucrania

han modificado sustancialmente los mercados
internacionales y las politicas agrarias. A los
cambios propiciados por Europa tanto por el
“Green Deal” como por la estrategia del campo a
la mesa ha venido a sumarse ahora la soberania
alimentaria, entendida también como politica de
autoabastecimiento y de seguridad.

Tenemos, en definitiva, un contexto mas
complejo y multipolar que, debido a sus multiples
interrelaciones, nos obliga a realizar un analisis
equilibrado en el que los distintos eslabones de
la cadena agroalimentaria puedan ver reflejadas
tanto sus oportunidades como las amenazas de
un nuevo futuro. En este sentido, establecemos
tres grandes desafios para el sector de la
alimentacién, en los que ya se esta inmerso
pero que seguiran planteando retos durante
toda esta década: la sostenibilidad, la soberania
alimentaria y la competitividad.

Soberania alimentaria y revoluciéon verde

SOSTENIBILIDAD

El cuidado del medioambiente se ha convertido en
una prioridad con multiples ramificaciones y con
implicaciones en toda la cadena agroalimentaria.
Los ambiciosos objetivos adquiridos por la UE
obligan a adoptar cambios de calado, muchos
de ellos estructurales y estratégicos, no exentos
de complejidad. El sector insiste publicamente
en que coincide con los objetivos marcados,
pero a menudo discrepa de los tiempos. Como
compatibilizar ser mas sostenibles sin perder
competitividad es una de las grandes preguntas
por resolver, mas aun en un mundo marcado
por la liberalizacion del comercio internacional.
Ademas, los productores europeos se quejan

no tanto de los nuevos requisitos exigidos, sino
de que esos estandares no sean aplicables a
productos venidos de fuera de la UE.

ideas.llorenteycuenca.com
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Ejemplo ha sido la norma que prohibe los
plasticos de un solo uso?, lo que afecta de lleno

a todo el segmento “on the go” y el “delivery”.
Vasos, cubiertos y otros utensilios de plastico de
un solo uso han sido vetados -pese a tratarse

de una opcion idonea en términos de seguridad
alimentaria- y hoy vemos cémo alternativas como
el bambd, el papel o el carton cubren, en muchos
casos con serias dificultades, una necesidad
imprescindible de los consumidores.

En un nuevo impulso en materia de economia
circular en Europa, recientemente se ha aprobado
la Ley de residuos y suelos contaminados?, y solo
queda un decreto por aprobarse del paquete

de economia circular, y el mas importante,

el de envases, actualmente en revision en

el procedimiento europeo TRIS. Esta norma

tiene un impacto muy relevante en el sector
agroalimentario a lo largo de toda la cadena, de
ahi que esté generando un intensisimo debate.

*Directiva (UE) 2019/904, impulsada por la Comision Europea y
el Parlamente Europeo.

La Federacion de Industrias de la Alimentacion y
Bebidas (FIAB) habla de un decreto dificilmente
aplicable en la practica con el texto actual y

que, de ser aprobado bajo su redaccion actual,
exigiria al sector casi 7 000 millones de euros

en inversiones y abocaria al cierre a unas 2 400
empresas, segun sus calculos.

En esta misma linea, los responsables de la
asociacion de fabricantes y distribuidores AECOC
han cuestionado los plazos y la idoneidad de
algunas medidas incluidas en la normativa, ya que
podrian amenazar la competitividad y continuidad
de muchas empresas. De hecho, también han
levantado la voz por el interés del Gobierno

de ir a un ritmo artificialmente superior al del
resto de paises europeos en un momento de
extrema incertidumbre, y han pedido mas dialogo
con el sector para que las normas protejan la
competitividad de un sector estratégico.

Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados
para una economia circular.

El texto establece objetivos especificos para la reduccion de determinados materiales en el mercado.
Asi, prevé un objetivo de reduccién en peso de los residuos generados, conforme a un calendario especifico,
(en 2025, un 13 % respecto a los generados en 2010; en 2030, un 15 % respecto a los generados en 2010),
y establece objetivos de preparacién para la reutilizacion, reciclado y valorizacion, hasta llegar a un 65 %
en peso a la preparacion para la reutilizacion y el reciclado de residuos municipales. Asimismo, fija el 1 de
enero de 2030 como la fecha a partir de la cual solo podran introducirse en el mercado las botellas que

contengan al menos un 30 % de plastico reciclado.

También aborda la cuestién de Responsabilidad Ampliada del Productor (RAP), ampliando la misma y
aumentando los costes a los que deberan hacer frente los productores.

Concreta las obligaciones y desarrolla objetivos a cumplir por parte de los agentes de la cadena, en base a lo

previsto en la Ley de residuos y suelos contaminados.

* Alcanzar el 100 % de envases reciclables o reutilizables.
*  Objetivos de reciclado y valorizacién; en 2025 se reciclara un minimo del 65 % en peso de todos los

residuos de envase.

+ Contenido minimo obligatorio de material reciclado en todos los envases de plastico (en 2025 se

alcanzara el 50 % en peso reciclado de plastico).

*  Aumento de los costes asociados a la apliclacién de la RAP (Responsabilidad Ampliada del Productor) a

los envases comerciales industriales.

+  Se prevé la posible implementacién de un Sistema de Deposito, Devolucion y Retorno (SDDR) para
envases de un solo uso (botellas y latas) en caso de incumplimiento de los objetivos de recogida

separada fijados por la CE.

ideas.llorenteycuenca.com
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La transicion ecoldgica del sector agroalimentario
es una evidencia, toda la cadena esta realizando
un esfuerzo de inversién y de adaptacion,
consciente no solo de que el consumidor
camina en la misma direccién, sino que esta
transformacion supone, en si misma, una
oportunidad para crear mas oportunidades.
Ahora bien, imponer algunas medidas que ni
siquiera plantea Europa puede poner en serio
peligro nuestra posicion en el grupo de cabeza
de potencias agroalimentarias en el mundo,
maxime en la situacién politica y econémica en
gue nos encontramos actualmente. Mantener
la competitividad de nuestras empresas en

el escenario internacional supone proteger e
impulsar el empleo en Espaifa y esto también
debe ser objeto de preocupacién para las
administraciones publicas.

Es evidente que los fondos europeos contribuiran
positivamente a impulsar la transformacion del
sector pero no podemos obviar que existe un
decalaje temporal hasta que las inversiones se
traduzcan en impacto real, de ahi que sea critico
proteger para los proximos meses la posicion de
nuestras empresas, balanceando correctamente la
exigencia regulatoria en materia medioambiental;
y todo ello sin perder ambicién.

Ala regulacién, sumamos que aln nos
encontramos en un fase experimental en muchas
de las soluciones que la produccion y distribucién
de alimentos esta ofreciendo al consumidor. En

Soberania alimentaria y revolucion verde

ocasiones porque no se encuentran alternativas a
materiales o ingredientes, bien porque aun no hay
una tendencia clara. Sucede con las opciones bio/
eco/organicas; las alternativas compostables a las
bolsas de plastico para frutas y verduras, anillas
de plastico o a las pajitas, las soluciones para la
venta a granel o el boom por el producto local.
Todo ello exige también una gran inversién en
innovacion que se esta produciendo ahoray que
se incrementara en el futuro préximo.

Mencién aparte merece todo lo relativo al
bienestar animal, un asunto en el que Espafia es
lider a nivel europeo en medidas de la industria.
Sin embargo, los consumidores de la UE® tienen
un bajo nivel de conocimiento de las condiciones
en las que se mantienen y cuidan los animales,

y al menos la mitad de la poblacién quisiera
recibir informacién sobre las condiciones en

las que se mantienen y tratan los animales de
granja. Para dos tercios de los consumidores, la
informacién proviene de los medios tradicionales
mas que de las etiquetas, y no es suficiente para
tomar decisiones informadas sobre el bienestar
animal. En suma, el consumidor avanza a pasos
agigantados en la exigencia de mas informacion
sobre el trato a los animales y el sector debe ser
capaz de proporcionarselo, gracias al uso de la
tecnologia esencialmente.

°Study on animal welfare labelling. CE. 2022
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Todo ello conforma un reto de proporciones
herculeas para el sector agroalimentario espafiol
en su conjunto, que ya estd tomando medidas
para adaptarse. En el horizonte surgen novedades
como la utilizacion de un sello llamado Eco-score,
que clasifica a los productos precisamente en
funcién de su impacto ambiental. No hay que
olvidar que en otros paises de nuestro entorno las
exigencias por parte del consumidor son incluso
superiores, lo que obliga a quienes exportan a
modificar sus procesos para poder competir en
estos mercados.

REDUCIR EL DESPERDICIO DE ALIMENTOS

En este marco de sostenibilidad y derecho a la
alimentacién surge también el desafio de cémo
limitar el desperdicio de comida, un tema que
atafie a todos los eslabones de la cadena y que
esta encima de la mesa desde hace afios. De
momento, Espafia figura como el séptimo pais que
mas comida desperdicia de la UE. Para intentar
atajar el problema, el consejo de ministros acaba
de aprobar el Proyecto de Ley de Prevencién

de las Pérdidas y el Desperdicio Alimentario, la
primera regulacion sobre esta materia que se
promulga en Espafia.

Segun el “Informe sobre el desperdicio alimentario
fuera de los hogares 2020 del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, a cierre de 2020,
“el 43,8 % de los espafioles desperdiciaron algin
alimento, bebida o aperitivo al consumirlo fuera
del hogar. Este dato es menor que en relacién con
el nUmero de hogares que desperdicia alimentos
dentro de los hogares (75,3 %).”

El debate en torno al desperdicio alimentario, y
la voluntad por parte de instituciones de atajar
la cuestion, ya se manifestaba en iniciativas
como el estudio de un anteproyecto dirigido a
fomentar la donacién de alimentos basado en
la experiencia italiana, la lamada “Ley del Buen
Samaritano”. Incluso el Senado en el aflo 2018,
aprobo por unanimidad un informe sobre el
desperdicio alimentario que serviria de base
para dicha Ley en Espafia que, sin embargo,
nunca llego a tramitarse.

¢Informe desperdicio alimentario. Aqui
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“El compromiso

del sector
agroalimentario ha
quedado patente
estos ultimos anos”

El compromiso del sector agroalimentario ha
quedado patente estos Ultimos afios, durante los
que actores a lo largo de toda la cadena de valor
se han esforzado por impulsar y adoptar buenas
practicas para la reduccion del desperdicio.

Parte de estos esfuerzos se han llevado a cabo
en colaboracion con el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, en el marco de su estrategia
“Mas alimento, menos desperdicio”. El despilfarro
tiene un impacto social evidente, que todavia es
mas sangrante en un contexto como el actual,
cuando la COVID-19, la inflacién y la guerra han
provocado que las llamadas “colas del hambre”
sean cada dias mas largas. Segun la Federacion
Espafiola de Bancos de Alimentos (FESBAL), 1,5
millones de personas requieren de su ayuda para
comer a diario; ademas, Caritas aseguré en plena
pandemia que en torno a 500 000 ciudadanos
acudieron por primera vez a sus instalaciones.

Para atajar este problema en el caso de la
alimentacion, y ademas dar una segunda

vida a algunos productos, la patronal AECOC
promoviod y consiguié que la Ley de Residuos
recién aprobada incorporase una disposicién
para que las empresas puedan aplicar un

IVA del 0 % en las donaciones. Hasta ahora la
aplicaciéon del IVA suponia un freno a la donacién
de aquellos productos que, por determinadas
razones, quedaban fuera del circuito comercial,
y un obstaculo para minimizar los 138 millones
de toneladas de residuos que se generan
actualmente en Espafia y que suponen un 4,3
% del total de emisiones de gases de efecto
invernadero.


https://menosdesperdicio.es/documentos/informe-sobre-el-desperdicio-alimentario-en-los-hogares-2020-mapa
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SOBERANIA ALIMENTARIA

Las tensiones en el abastecimiento derivadas

de los cuellos de botellas provocados por la
pandemia de la COVID 19 -que el consumidor
nacional apenas not6- y el estallido de la guerra
en Ucrania han colocado la disposicién de comida
y su distribuciéon como prioridad. “La experiencia
ha demostrado que ante crisis como las vividas
recientemente el correcto funcionamiento de

la cadena agroalimentaria es absolutamente
fundamental para no agravar la situacion y dar
certidumbre al consumidor”.

El planteamiento se enmarca dentro del concepto
de autonomia estratégica de la UE y no va tanto en
la linea de que cada pais miembro produzca todo
tipo de alimentos, como en el interés de garantizar
que la Unién puede ser autosuficiente y sortear
eventuales vetos o un hipotético colapso del
sistema de transportes internacional para evitar
ser dependientes como lo somos en materia de
energia o semiconductores.

La interpretacion que se haga finalmente del
concepto de “soberania alimentaria” es clave, ya
que también se vincula con un proteccionismo
que puede llegar a chocar con los principios del
libre mercado que rigen en la UE, y a Espafia como
pais eminentemente exportador de alimentos
seguramente le perjudicaria.

De momento, el Gobierno articula esta
apuesta por el producto nacional a través de
instrumentos como las campafias de Alimentos
de Espafia y la promocién de la agricultura
ecoldgica -no en vano, es el segundo pais

en superficie en este tipo de cultivos a nivel
comunitario- aunque también con la apuesta
de los fondos europeos por el agro, mientras
que desde el sector se exige asegurar su
competitividad, desechando medidas que
puedan mermarla, en alusién a la aprobacion
de nuevos impuestos o el incremento de otros
ya existentes, mas restricciones o medidas en
algunas comunidades auténomas que rompen
la unidad de mercado. Incluso ya hay voces
que reclaman rebajas fiscales, ayudas directas
o limites a productos importados y ven en este
marco una oportunidad de contestar ciertos
cambios regulatorios.
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La invasion rusa de Ucrania ha puesto de relieve
la magnitud de este desafio a nivel europeo,

con los cereales como protagonistas. Mas del

60 % del girasol que importa Espafia procede
del pais invadido, porcentaje que se sitla por
encima del 20 % en el caso del maiz. El caso ha
tenido su traslacion al lineal, con limites a la
compra de botellas de aceite de girasol en los
supermercados, pero apenas es la punta del
iceberg. Por seguir con el mismo ejemplo, el
aceite de girasol esta presente en el listado de
ingredientes de multitud de productos (como las
conservas), lo que ha obligado a cambiar recetas
para adaptarse a la nueva realidad. Ademas,

las consecuencias no acaban ahi, ya que los
cereales son parte fundamental de los piensosy la
alimentacion animal.

Lo ocurrido apenas es visto como un aviso a
navegantes y ha colocado la autosuficiencia
alimentaria como un objetivo a medio plazo
para la UE. El reto no esta, nuevamente, libre

de dificultades, ya que en muchos paises se

han ido abandonando aquellos cultivos menos
rentables, sustituyéndolos por otros, ya que su
compra a terceros salia mas a cuenta. Primero
la pandemiay ahora el conflicto en el continente
han provocado un cambio de perspectiva en esta
materia, que esta ganando peso en la agenda
publica de Bruselas y los dirigentes europeos.

En este sentido, una vez mas los fondos “Next
Generation” pueden jugar un rol decisivo

que refuerce la soberania alimentaria del

pais, canalizando por ejemplo inversiones en
modernizacién de regadios y tecnologia en el
campo para reforzar la productividad del suelo
agricola espafiol.

“Una vez mas los
fondos “Next
Generation” pueden
jugar un rol decisivo
que refuerce la
soberania alimentaria
del pais”

ideas.llorenteycuenca.com
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COMPETITIVIDAD

Como ya hemos visto anteriormente, Espafia

es una potencia agroalimentaria a escala

global en términos cuantitativos, pero también
cualitativamente. El prestigio de los vinos
espafioles, la potencia de nuestro sector carnico
o el interés en el extranjero por la frutay la
verdura nacional son prueba de ello. La profunda
relacién entre la cultura y las costumbres
espafiolas y la gastronomia es reconocida allende
nuestras fronteras y se ha erigido en uno de

los factores diferenciales del pais a la hora de
presentarse en el exterior y tiene mucho que

ver con sus éxitos turisticos, completando la
tradicional oferta de “sol y playa”, diversificandola
y contribuyendo a su desestacionalizacion.

Ademas de esta preocupacion por la calidad
-reflejada por ejemplo en la apuesta por las
indicaciones geograficas protegidas, que ha
hecho que: Espafia sea ya el tercer pais de la UE
con mayor numero de productos amparados
en numero de DOP e IGP-, de forma paralela ha
crecido el interés por el vinculo entre comida 'y
salud, yendo mas alla del placer y analizando
su implicacion en el bienestar del consumidor,
fenémeno que ha venido acompafiado de una
mayor presién regulatoria por parte de las
administraciones publicas. Todo ello dibuja

un panorama altamente desafiante para el
sector agroalimentario en su conjunto, que en
ocasiones ha denunciado sentirse criminalizado
por estas cuestiones.

Este mayor grado de exigencia se suma a otros
retos (el aumento de la produccién para dar

de comer a una poblacion mundial en franco
crecimiento, la lucha contra el cambio climatico,
reforzar la autosuficiencia, reducir el desperdicio,
etc.) que, en su conjunto, plantean serios desafios
sobre cémo puede el sector adaptarse a la

nueva realidad sin dejar de ser tan competitivo
como hasta ahora. No hay que olvidar que es
precisamente esa eficiencia y competitividad

lo que le ha permitido al sector despuntary
convertirse en un gran exportador asi como una
distribuidor de alimentos incluso en los municipios
mas pequefos y recénditos, evitando asi la
aparicién de “desiertos alimentarios” como en
otros paises.
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Ya antes de la pandemia, el consumidor medio
en Espafia se presentaba como un consumidor
hiperconectado, informado y exigente, consciente
de los desafios que afrontamos como planeta y
como pais.

La pandemia hizo crecer esta tendencia y, en
consecuencia, 8 de cada 10 consumidores a dia
de hoy gastan mas en alimentos saludables que
antes de la pandemia, aumentando el consumo
de alimentos saludables un 15 % en 2020 ( ‘Salud
y sostenibilidad marcan la alimentacién del
futuro’, de AECOC Retail Knowledge). Ademas,
el 85 % de los espaiioles afirma que esta
dispuesto a pagar mas por productos mas
responsables y sostenibles, pero también
exige a las marcas mds transparencia y
compromiso con el consumo responsable.

Las empresas, por tanto, se encuentran ante

el reto de lidiar con las crecientes exigencias

del consumidor cada vez mas expuesto a la
informacién pero que, sin embargo, tiene
conocimiento muy limitado de las consecuencias
de estas exigencias y las dificultades a las que

se enfrentan las empresas a la hora de darles
cumplimiento.

UN NUEVO ETIQUETADO: EL CASO NUTRISCORE

Se calcula que en la UE mas del 50 % de la
poblacién presenta sobrepeso, lo que deriva en
enfermedades y da lugar a elevados costes al
sistema de salud. Como parte de su estrategia
para hacerle frente, la Comision Europea (CE)
tiene previsto debatir cambios en el etiquetado
nutricional de los alimentos a finales de 2022. En
este debate algunos paises ya se han posicionado
en favor de alguno de los modelos disponibles, y
en el caso espafiol el asunto se ha visto envuelto
en una agria polémica que incluso ha provocado
choques en el seno del Gobierno.

ideas.llorenteycuenca.com
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Ya a finales de 2018 el Ejecutivo socialista anuncio
su apoyo al Nutriscore, y con la formacién del
Gobierno de coalicién entre PSOE y Podemos llegd
la creacion del Ministerio de Consumo (2020), que
se ha situado a favor de este sistema de forma
decidida y se comprometi6 a implementarlo
aunque sea de forma voluntaria. Sin embargo,
Agricultura ha cuestionado abiertamente cémo
clasifica el modelo a algunos productos propios
de la dieta mediterranea (como el aceite de

oliva) y aboga por la no aplicacién en tanto no

se dispongan de estudios de impacto sobre su
aplicacion. Mientras el Ejecutivo estudia qué
decision tomar, lo cierto es que este “semaforo
nutricional” ha ido ganando peso en el lineal y ya
se cuentan por decenas las marcas que lo utilizan:
compafiias como Gullén, Nueva Pescanova,
Pascual y grandes multinacionales alimentarias
hacen uso de este esquema -patentado en
Francia- en varias de sus referencias, y grupos de
distribucion como Alcampo, Aldi, Carrefour, Eroski
o Lidl también lo estan expandiendo a través de su
marca blanca.

El Nutrinform italiano o el sistema de octégonos
usado en algunos paises latinoamericanos son
también alternativas; en cualquier caso, parece
mas que probable que a nivel normativo la hoja
de ruta pasara por nuevas exigencias en materia
de etiquetado, por lo que ya son muchos los
que trabajan en adelantarse mejorando el perfil
nutricional de sus referencias. En perspectiva, la
implantacion del método Nutriscore en nuestro
pais ha ido perdiendo progresivamente peso en la
discusion politica y sectorial.

“La implantacion del
método Nutriscore
en nuestro pais

ha ido perdiendo
progresivamente
peso en la discusion
politica y sectorial”
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MENOS GRASAS, SALES Y AZUCARES... ;Y
REVISION FISCAL?

El compromiso del sector por una dieta con
menos grasas, sales y azucares fructificé en un
acuerdo firmado con Sanidad a principios de
2019 para, en un plazo de tres afios, reducir en
un 10 % de media el contenido de sal, azUcares

y grasas saturadas en un listado de casi 4 000
productos distribuidos en 13 categorias: aperitivos
salados, refrescos, bolleria, cereales, cremas,
embutidos, galletas, helados, néctares, pan
envasado, platos preparados, lacteos y salsas.

El documento fue suscrito por una veintena

de asociaciones, representantes de todos

los eslabones de la cadena; sin embargo, ya

se escucha si seran exigidos objetivos mas
ambiciosos en breve, bien via autorregulacion
(como en esta Ultima ocasion, ya que el
compromiso era voluntario) o via regulacion.

El pacto de Gobierno PSOE-Podemos incluye
igualmente una revision de la fiscalidad “de los
alimentos ultra procesados o ricos en grasas y
azucares”, lo que abre la posibilidad de subir el
IVA. De hecho, incrementar del 10 al 21 % el IVA en
estas referencias ya fue debatido en el Parlamento
catalan y algunas ONG han elevado propuestas
similares. El pacto de gobierno entre ERCy
Podemos en Catalufia, establece el compromiso
de presentar una memoria preliminar del
anteproyecto de ley del impuesto sobre alimentos
ultra procesados durante 2022.

El propio ministro de Consumo, Alberto Garzon,
anuncio al poco de llegar al cargo que un
impuesto a lo que él denomino “comida basura”,
estaba en estudio y citdé como ejemplo lo sucedido
en Catalufia, donde se aprobd6 una tasa a las
bebidas azucaradas -recurso judicial mediante-
por todo el sector agroalimentario al unisono.

Este impuesto a nivel autonémico anticipé lo

que ocurriria en los Presupuestos Generales del
Estado para el afio 2021; la subida del IVA a las
bebidas azucaradas en todo el territorio nacional,
cuya recaudacion en 12 meses ha estado en
linea con lo previsto por Hacienda (389 M€, solo
11M€ menos de lo estimado). En este sentido,

en el marco del Plan Estratégico Nacional para la
Reduccién de la Obesidad Infantil, impulsado por
el Alto Comisionado contra la Pobreza Infantil, se
anima a avanzar hacia una fiscalidad saludable.
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Independientemente de si el impuesto sobre
alimentos ultra procesados se hace una realidad

a corto plazo -una de las dificultades es llegar a
una definicion del concepto “ultra procesado”

Yy, por tanto, qué productos se verian afectados

y circunscribir su alcance-, cada vez mas paises
recurren a la fiscalidad para luchar contra la
obesidad, ya sea gravando el consumo de
alimentos poco saludables o estimulando la
compra de frutas y verduras bajando los tipos. Son
medidas que suelen contar con respaldo social

(y por supuesto de Hacienda, que incrementa la
recaudacion) pero que también presentan dudas
sobre la eficacia de la medida en base al objetivo
que se buscaba: reducir su consumo. Una vez mas
estas politicas adolecen en una visiéon integral que
ponga foco en tener una dieta saludable en base
a nuestras decisiones y realizar actividad fisica.
Situar las medidas restrictivas y desincentivadoras
sobre una de las partes merma su capacidad de
creacion de valor.

El Comité Cientifico de la AESAN (Agencia
Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricion)
reconoce la indeterminacién del concepto
“ultra-procesado” y los intentos de definicion no
sin generar cierta controversia cientifica. Seguin
este organismo “es importante tener en cuenta
que intentar relacionar el grado de procesado
con un efecto en la salud, no puede hacerse
independientemente de la composicion

del alimento y es importante no asociar

el término ultra-procesado con alimentos

de baja calidad nutricional, ya que ésta no
depende solo de la intensidad o complejidad
del proceso sino de la composicion final que
presente el alimento.

El Comité cientifico considera que, “para justificar
la necesidad de una categoria diferenciada para
los alimentos ultra-procesados o “alimentos
procesados de composicion compleja”, seria
necesario realizar estudios epidemidlogicos que
comparen el impacto sobre la salud de dietas
con alto consumo de alimentos procesadis que
continenen aquellos ingredientes que parece
contribuir a la generacién de problemas de salud,
frente a dietas basadas en alimentos procesados
que no presentan dichos ingredientes en su
composicion. Informe del Comité Cientifico de
la Agencia espaiola de Seguridad Alimentaria
y Nutricién (AESAN) sobre el impacto del
consumo de alimentos ultra-procesados en la
salud de los consumidores.

RESTRICCIONES A LA PUBLICIDAD

Otro elemento sujeto a analisis son las
restricciones a la publicidad de determinados
alimentos, especialmente la promocién de
aquellos dirigidos fundamentalmente al publico
infantil. Consumo elaboré un documento y ya
lo ha sometido a informacién publica, aunque
todavia falta el analisis de las alegaciones.

El texto regula la prohibicion de emisién de
comunicaciones comerciales en funcién de
perfiles nutricionales, basados en la Region
Europea de la OMS. Este perfil nutricional

dista significativamente del perfil nutricional
que estaba siendo objeto de negociacién en el
marco de la reforma del Codigo PAOS (un perfil
nutricional basado en el sistema Nutriscore),
poco antes de que, desde el Ministerio de
Consumo, se decidiera sacar a consulta publica el
texto de dicho Real Decreto.

En otros paises el debate estd abierto, y en
algunos incluso van mas alla: en Paises Bajos se
discute incluso si hace falta establecer una edad
minima legal para el consumo de alimentos no
saludables, a imagen y semejanza de lo que ya
ocurre con el alcohol y el tabaco.

Al margen de la solucién final que Espafia dé a
esta cuestion, las restricciones a la publicidad,
o eventualmente al patrocinio, son medidas
limitativas de la actividad comercial. Sin restar
importancia al objetivo de politica publica que
establece el legislador, y que recibe el apoyo
social de algunas comunidades, debe balancearse
con el impacto que puedan tener para la
competitividad de estas mismas empresas,
cuyo legado es también significativo en las
comunidades donde genera oportunidades.

“Las restricciones
deben balancearse
con el impacto que
pueda tener para la
competitividad de
estas empresas”

ideas.llorenteycuenca.com
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EL SECTOR OPINA

LLYC ha celebrado entrevistas con responsables
de asociaciones asi como con directivos

de algunas de las principales empresas de
alimentacién del pais para conocer de primera
mano cudles son sus principales preocupaciones
y los desafios que afrontan, pero también para
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excluido del lineal por no llegar a ciertos requisitos
esta funcionando como precursor del cambio. No
hay que olvidar que es entre los segmentos de
poblacion mas joven donde se observa una mayor
sensibilidad hacia estas cuestiones, lo que provoca
que las marcas se la juegan de cara al futuro, ya
que no corresponder a las expectativas hoy puede
provocar un dafio a nivel de imagen irrecuperable.

saber qué esperan a corto y medio plazo en
un escenario volatil e incierto, marcado por
los estertores de la pandemia, el ataque ruso
a Ucrania, la inflaciéon y las dificultades en las
cadenas de suministro globales.

Ante esta tesitura, su respuesta apunta a los
fondos europeos como la gran oportunidad
para el sector agroalimentario espafiol de
transformarse para ganar robustez de cara a los
préximos retos que estan por llegar.

LA SOSTENIBILIDAD LO IMPREGNA TODO

La lucha contra el cambio climatico y todo lo

que implica “quita el suefio” al sector, que esta
abocado a revisar todos sus procedimientos

para reducir a la minima expresion su impacto
medioambiental. Es una conciencia colectiva en el
sector, no hay vuelta atras en ese camino.

“El futuro de mi compafiia depende de la
sostenibilidad, porque si no, el consumidor no me
aceptara”, esgrime el consejero delegado de uno
de los “gigantes” alimentarios del pais. Se trata de
una visién compartida, que genera consenso y que
en opinion de muchos parte de la exigencia del
propio cliente y no tanto del regulador, que acaba

llegando mas tarde a legislar.

La sostenibilidad es un concepto amplio que
abarca acciones de distinta indole, pero apostar
por estas politicas implica un aumento de los
costes que no siempre se puede repercutir en
el precio a un consumidor muy sensible a estas
variables, y mas en un momento inflacionario
como el actual.

Por eso, en esta “batalla” se habla de ganar
eficiencia para que también exista una logica
econdmica detras. Desde la industria reconocen
que el grado de exigencia del cliente afecta
directamente a las cadenas de distribucién, que

a su vez presionan a sus proveedores para lanzar
productos mas sostenibles. La posibilidad de verse
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Responsables sectoriales insisten en que ya desde
hace algunos afios que se vienen advirtiendo estas
tendencias, como ocurre en el caso del bienestar
animal, por lo que las asociaciones trabajan en
asesorar a sus socios para que estos temas no les
pillen desprevenidos y tengan los deberes hechos.

Otro punto que se antoja clave tiene que ver con
la financiacion: los bancos y entidades de crédito
estan pasando a condicionar sus préstamos

al cumplimiento de una serie de requisitos ya

no solo econémicos, sino medioambientales,
por lo que ser sostenibles serd un requisito
imprescindible para poder acceder a fondos en
mejores condiciones. Lo mismo ocurrira con las
Administraciones Publicas a la hora de conceder
ayudas.

MAS COSTES E INFLACION

Espafia se encuentra inmersa en una espiral
inflacionista desde hace meses, con tasas
histéricamente altas que reflejan un fuerte
incremento de sus costes. Esa subida ha derivado
en un incremento de precios en multitud de
categorias y productos, pese a que el sector no
pierde de vista que el ciudadano ya ha gastado
buena parte del ahorro acumulado en pandemia
y empieza a ver con cierto pesimismo la situacion
econdmica, lo que afectara al consumo.

La complejidad del alza de los costes energéticos y
de materias primas y su impacto en la produccién
y distribucion es un verdadero quebradero de
cabeza para las empresas, a la espera de que la
tormenta inflacionista decaiga. De momento, las
previsiones no apuntan precisamente a que este
fendmeno amaine, y las compafiias colocan su
foco en mejorar (todavia mas) su eficiencia y estan
aplicando numerosos cambios, entre ellos en el
modelo energético (con especial protagonismo de
las renovables).

En este sentido, también se ha hecho un
llamamiento a la Administracion para estudiar
medidas excepcionales, como bajar el IVA en
algunos productos y servicios. Al mismo tiempo,
se ha recordado a los responsables publicos

la condicién de “actividad esencial” del sector
después de que la huelga del transporte del
pasado mes de marzo pusiera en jaque a toda
la cadenay agravara una situacion ya de por si
extremadamente dificil.
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“AVALANCHA NORMATIVA”

Esta en boca de todos. Existe un tsunami
regulatorio a nivel local, autonémico y nacional
que afecta de lleno al sector agroalimentario
desde el punto de vista ambiental, sanitario,
fiscal, etc. La situacion fue especialmente grave
en algunos momentos de la pandemia, con
legislaciones muy distintas en funcion de la zona
geografica, y aun se mantiene y se agravara en los
préximos afios.

Como ejemplo se cita el caso de las leyes
medioambientales, donde en opinién del sector
Espafia no debe ser mas ambiciosa de lo que ya
es de por sila UE en este ambito y se reclama mas
dialogo y comprension a la Administracion, sobre
todo porque los plazos que se pretenden aplicar
muchas veces son poco menos que inasumibles.
Cambios si, pero con tiempo para poder adaptarse
a ellos. Se menciona un dato significativo: en
Espafia hoy en dia existen mas de 3 000 normas
que regulan el comercio, lo que supone una losa
para la competitividad.

Ademas, preocupa especialmente la posibilidad
abierta por el Gobierno de crear nuevos
impuestos 0 aumentar algunos gravamenes.

Se reclama estabilidad y contencién y se insiste
en que no es el mejor momento precisamente
para tomar medidas que puedan perjudicar

al consumo. Ademas del evidente impacto
econdmico, la fiscalidad estigmatiza los productos
y distorsiona su imagen.

PROXIMIDAD VS. GLOBALIZACION

En alimentacion, la querencia hacia el producto
local, de proximidad o de kildmetro cero gana
peso hasta convertirse en uno de los principales
temas de discusion en el sector. No por los
mismos motivos pero esta tendencia se acrecienta
con la necesidad actual de ganar autonomia
estratégica en la produccién de alimentos.

El sector reconoce que es un asunto complejo de
atender y resolver. En parte porque no siempre

el producto mas cercano es el mas sostenible

(a veces todo lo contrario) y porque relocalizar
procesos industriales es un proceso de afios y con
consecuencias en toda la cadena de valor hasta el
consumidor. Aqui entra en juego la contribuciéon
de los fondos europeos, que pueden impulsar
esta tendencia.

ideas.llorenteycuenca.com
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AGROALIMENTARIO

PUNTO DE PARTIDA'Y PERSPECTIVAS DEL
SECTOR AGROALIMENTARIO EN 2022

La evolucién de la industria agroalimentaria La demanda de alimentos de los hogares se
era muy positiva antes del estallido de la iba normalizando gracias a la mejora de la
guerra en Ucrania situacién sanitaria...
INDICE DE LA CIFRA DE NEGOCIOS VARIACION EN 2021 GASTO EN ALIMENTACION Y VARIACION EN 2021
RESTAURACION (RESPECTO A 2019)
Gasto en supermercados
ia ali i o) -~
) Industria alimentaria + 8,4 % = y grandes superficies de +34,8%
________________________ alimentacion
@@@ Fabricacién de bebidas A = Gasto doméstico en

restauracion +13,5 %

||I

Gasto turistico en
restauracion -23 9%

...y las exportaciones agroalimentarias
seguian siendo un motor de crecimiento.

Al

...y las perspectivas para 2022 son
alcistas a causa del conflicto
bélico.

Exportaciones Superavit comercial

+ 11,2 % +1,5%

) En 2021 del PIB
59.000
millones
de euros

%

La guerra afectara de forma directa al
sector agroalimentario porque Rusia y
Ucrania son grandes exportadores de
productos agrarios a nivel mundial...

Sin embargo, el sector agrario empez6 a
sufrir el encarecimiento de los costes de
produccién ya en 2021...

...y también por los efectos del alza de los
ST TR SR ES BEL TN ) costes del transporte en las exportaciones.
SECTOR AGRARIO

N O O

g

I ”” Energia y lubricantes + 34,7 %

Piensos +12,6 %

Fuente: CaixaBank Research
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DIGITALIZACION: UN “MUST” PESE A LA
DIFICULTAD EN HACERLO RENTABLE

La pandemia por la COVID-19 aceler6 tendencias
como la digitalizaciéon (en la compra y el envio,
entre otras areas) hasta niveles muy superiores

a los esperados en cuestién de meses, lo que
exige a las empresas hacer cambios de calado
pese a que la busqueda de la rentabilidad todavia
presenta dificultades hoy en dia.

La popularizacion del pago por el moévil y el uso
de todo tipo de “app” abre un abanico enorme de
opciones al consumidor, pero al mismo tiempo
supone un desafio gigantesco para las compafias,
también las mas grandes, obligadas muchas veces
a competir con “startups” de reciente creacion -
mucho mas agiles, con menos estructura y menos
costes fijos-, en una carrera por llegar primeros
donde en ocasiones se pierde el foco en ese
beneficio ante la expectativa de futuras ganancias
una vez se consolide el servicio.

Como afecta este fendmeno a las ciudades es uno
de los puntos clave para los directivos del sector,
que cada vez dan mas peso al area de logistica en
sus organizaciones para afrontar estos desafios.

FALTA DE RECONOCIMIENTO Y DIALOGO CON
LA ADMINISTRACION

Otro asunto en el que hay “quorum” es la
percepcién del propio sector de que deberia tener
aln mas peso a nivel politico y social debido a su
relevancia econémica, y eso se nota en su relacién
con la Administracién. Son numerosas las voces
que reclaman mas didlogo a los responsables
publicos para consultar a todos los implicados
antes de legislar. Como ejemplo siempre citan a

la industria del automdvil, que si tiene ese peso
especifico a la hora de entablar conversaciones
con las autoridades.

“Somos presuntamente culpables”. La queja
también es habitual y alude a cémo el consumidor
medio visualiza a los productores y distribuidores
de alimentos como origen de los problemas
(obesidad, contaminacion, fitosanitarios, etc.)

y apenas tiene en cuenta sus esfuerzos en
combatirlos.

Soberania alimentaria y revolucién verde

¢La solucion? Comunicar, mas y sobre todo mejor,
de forma proactiva -anticipando futuros debates
y conflictos-. Se trata de una de las asignaturas
pendientes y donde el sector tiene un amplio
margen de mejora todavia, tanto para impulsar
esa “imagen de marca” de cara al cliente como

a la hora de hacer valer su importancia ante las
Administraciones Publicas.

De hecho, responsables patronales recuerdan que
durante los primeros compases de la pandemia

el sector se gano el reconocimiento de todos al
evitar el desabastecimiento con el esfuerzo de la
cadena en su conjunto. Un capital que, apenas dos
afios después, parece no haberse aprovechado

al 100 % pese a que las cifras corroboran que hay
motivos para sentirse satisfechos: Espafia fue el
segundo pais con menos roturas de “stock” en el
supermercado de todo el mundo, solo por detras
de Canada.

“Vamos perdiendo la batalla con el consumidor,

y eso es grave. Hay que aprender a vender la
innovacion y el uso de la tecnologia para dar de
comer a una poblacion creciente sin sobreexplotar
en exceso los recursos que tenemos”, resaltan
estas mismas fuentes, que también exigen a

la Administracién medidas mas drasticas para
impedir riesgos en el abastecimiento, en alusion al
impacto de la reciente huelga de transporte, que
puso en aprietos a toda la cadena.

También lamenta el sector en su conjunto como
se ha convertido en “victima propiciatoria” para la

desinformacion y las (mal) llamadas “fake news", lo
cual contribuye a generar dudas en el consumidor.

“Son numerosas las
voces que reclaman
mas dialogo a los
responsables publicos
para consultar a todos
los implicados antes de
legislar”
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DUDAS CON LOS FONDOS EUROPEOS PESE AL
PERTE SECTORIAL

Los fondos europeos Next Generation son,

sin duda, la gran oportunidad del sector para
transformarse y modernizarse, consolidando

un modelo de éxito que permita estar mejor
preparados en un mundo cada vez mas rapido y
cambiante que exige agilidad.

Sin embargo, directivos y responsables patronales
coinciden en que el dinero apenas llega al
terreno, al menos de momento, y muestran cierto
escepticismo sobre su impacto final si la situacién
no mejora en breve.

Lo cierto es que el disefio de un Proyecto
Estratégico para la Recuperacién y Transformacion
Econdmica (PERTE) especifico para el agro como
instrumento para canalizar estos fondos supone
una oportunidad para proyectar programas

de cooperacién entre empresas tractoras y

pymes mediante el establecimiento obligado de
consorcios empresariales.

Si bien es verdad que la dotacién inicial del

perte agro no correspondia con las expectativas
creadas, también es cierto que recientemente

el Gobierno ha anunciado otros 800 millones de
euros adicionales, de los cuales 400 millones iran a
sumarse al eje 1 de transformacién industrial y los
400 restantes lo hagan en la financiacion adicional
de los ejes 2y 3.

Seran los proyectos que finalmente se presenten
a las convocatorias, los que en funcién de su
robustez y traccién sobre la cadena de valor,

se conviertan en representativos o no de los
cambios que pretende promover en innovacién
los proyectos estratégicos.

400 M€ Eje 1 + 400
M€ mejora de la
gestion de agua y
modernizacién de
regadios

ideas.llorenteycuenca.com
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EUROPAY MERCADOS INTERNACIONALES

La estrategia europea “De la granja a la mesa”
-0 en una expresiéon menos anglosajona, “Del
campo a la mesa"- exige al sector primario
importantes esfuerzos y se percibe esa
preocupacién en las entrevistas realizadas.
Aunque el debate es anterior al impacto y las
consecuencias de la COVID-19y de la guerra de
Ucrania, en este nuevo contexto es necesario
evaluar de manera mas precisa los estudios
sobre las consecuencias que las citadas reformas
tendrian en los objetivos estratégicos, como la
soberania alimentaria en Europa.

Recientes estudios coinciden en que una mayor
exigencia en la utilizacién de fertilizantes o
requisitos en la alimentacion y cria animal
conducen a un incremento de costes, y éste
originaria, a su vez, una caida de los actuales
niveles de produccién, perjudicando asi

la soberania alimentaria o la garantia de
autoabastecimiento, que ha sido crucial en
pandemia.

Por otro lado, disponer de un mercado interior
con hiperinflacién de normas sanitarias,
medioambientales o de bienestar animal que no
tengan clausulas espejo en las importaciones

de productos de la alimentacion procedentes

de terceros paises provoca una asimetria

que nos podria conducir a una disminucién

de producciones europeas, con el aumento
consiguiente de importaciones con normativas no
homologables a las europeas.

Soberania alimentaria y revolucién verde

El citado problema, segln se afirma, no deja

de aumentar su complejidad si al analizar

los retos especificos a los que se enfrenta

la agroalimentacion en Espafia se observan
nuestras inversiones en el exterior. Si somos una
pais lider en exportaciones de frutas y verduras,
vino, aceite de oliva o carnes y derivados, por
citar solo los sectores més conocidos, también
deberan tenerse en cuenta los posibles impactos
que sufrirdn nuestros envios al exterior si
condicionamos las importaciones con las mismas
reglas internas para exportar. La posibilidad

de que se abran mecanismos de retorsién
dentro del marco de la OMC no deberia ser
minusvalorados ni descartables.

Otra perspectiva de la complejidad del escenario
futuro en el mercado internacional se deriva

de la ya importante presencia de empresas
espafiolas en paises terceros con inversiones
importantes en sectores que a su vez generan
competencia en nuestro mercado interior con
producciones de bajo coste. Cualquier regulacién
de mayor exigencia normativa europea
contribuird al aumento de las importaciones de
estas empresas espafiolas de paises tercerosy

a la inevitable deslocalizacion de la produccion
agraria de nuestro territorio. Las repercusiones
que esta situaciéon tendria sobre las economias
de importantes zonas rurales espafiolas con
problemas de despoblamiento no serian nada
despreciables y generaran las légicas tensiones
entre los distintos operadores de la cadena
agroalimentaria.
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EXPLORAR. INSPIRAR.

IDEAS by LLYC is a hub for ideas, analysis

and trends. It is a product of the changing
macroeconomic and social environment we
live in, in which communication keeps moving
forward at a fast pace.

IDEAS LLYC is a combination of global
partnerships and knowledge exchange that
identifies, defines and communicates new
information paradigms from an independent
perspective. Developing Ideas is a constant flow
of ideas, foreseeing new times for information
and management.

Because reality is neither black nor white, IDEAS
LLYC exists.
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