IDEAS LLYC

EXPLORAR. INSPIRAR.

LLORENTE Y CUENCA

ARTICULO

CUBA NOS UNE:
500 ANOS DE LA
FUNDACION DE
LA CIUDAD DE LA
HABANA

Madrid, 12 de noviembre, 2019



IDEAS LLYC Cuba nos une: 500 afos de la fundacion de la ciudad de La Habana

El 16 de noviembre de 2019, a las nueve de la
noche, en la ciudad de La Habana se escuchara
una vez mas su famoso “cafionazo”. Esta
ceremonia recrea el disparo de una salva desde
uno de los cafiones ubicados en la fortaleza
colonial espafiola San Carlos de la Cabafia,

lugar emblematico de la entrada a la bahia que
anunciaba el cierre de la ciudad, de sus murallas
y su puerto. Ese dia, la salva coincidira con el
500 aniversario de la fundacién de la ciudad,
rememorando aquel lejano 16 de noviembre de
1519 en el que se dio por inaugurada la ciudad
por el conquistador espafol Diego Velazquez de
Cuéllar.

Hoy, la ceremonia del “cafionazo”, lejos de
anunciar el cierre de la ciudad, constituye uno

de sus atractivos turisticos y es Patrimonio
Cultural de la Nacién en Cuba. Un ritual diario que
constituye una buena metafora de la apertura

de la ciudad al mundo. La Habana (y Cuba) sigue
siendo un lugar emblematico para los espafioles,
como lo es para los millones de turistas a lo largo
y ancho del mundo que cada afio disfrutan de los
encantos y atractivos de la ciudad y de sus gentes.

Cuba, y muy especialmente la ciudad de La
Habana, ha sido un lugar de especial querencia
para Espafia. En época colonial era considerada
“la llave del nuevo mundo”y capital de referencia
en el continente americano. La pérdida de la
Cuba colonial en 1898, tras firmar el Tratado

de Paris el 10 de diciembre de 1898, caus6 un
profundo shock en la sociedad espafiola de la
épocay es considerado como uno de los periodos
mas negros de la historia contemporanea de
Espafia. La pérdida de la soberania por parte
espafiola no fue Unicamente sobre la mayor de las
Antillas, sino igualmente sobre otras posesiones
coloniales como Puerto Rico, Filipinas o la isla de
Guam. Sin embargo, en Espafia quedo grabado
en el imaginario colectivo la expresién “mas

se perdi6 en Cuba”y se usa de forma habitual
para minimizar la gravedad de un problema o
contratiempo.
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UNA RELACION
ESTRATEGICA

Cuba no era para Espafia solo una posesion
colonial o la principal abastecedora de azucar de
la época. Los lazos emocionales y culturales entre
los dos pueblos eran muy fuertes y perduran
todavia hoy a pesar del tiempo transcurrido.
Cuba sigue siendo importante para Espafa, y
viceversa, y debe serlo todavia mucho mas en el
futuro. Espafa es el primer socio comercial de
laisla tras Venezuela y China y esta presente en
algunos sectores estratégicos, como demuestra el
hecho de que es el pais con mas empresas mixtas
y mas sucursales de empresas implantadas en la
isla. Destaca el sector del turismo y los servicios,
ya que el 80 % de las plazas hoteleras de cuatro

y cinco estrellas pertenecen a cadenas hoteleras
espafiolas. Esa experiencia y buenas practicas son
una buena plataforma sobre la que diversificar la
cooperacién hispano-cubana, ampliandola hacia
sectores como el agroindustrial, la energia, las
infraestructuras, los transportes o, incluso, las
telecomunicaciones, que podrian constituir un
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motor para el desarrollo presente y futuro de la
isla.

La importancia de la relacién estratégica entre
Espafia y Cubay la voluntad de reforzar los lazos
politicos, econémicos y culturales lo refleja la
multiplicacion de reuniones y visitas de alto nivel
entre los dos paises durante los Ultimos afios.

En particular, la visita en diciembre de 2018 del
presidente del Gobierno espafiol, Pedro Sanchez,
constituyd un hito importante, ya que, por primera
vez en 32 afios, un presidente del Gobierno
espafiol rendia visita de Estado a la isla. Hasta esa
fecha, las visitas realizadas por Felipe Gonzalez en
noviembre de 1986 o, posteriormente, la del rey
Juan Carlos y el entonces presidente José Maria
Aznar en 1999 lo hicieron en el marco de una
Cumbre Iberoamericana y no en calidad de visita
bilateral.

Espafia y Cuba han transitado juntos por multiples
vicisitudes a lo largo de los ultimos siglos, pero

“la Perla del Caribe”, tanto por su historia como
por su posicién geoestratégica y por su potencial
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de futuro, debe ser un pais de referencia para
Espafia. Los dos paises deberian construir

una solida relacion politica y una posicion de
influencia econémica y de desarrollo de negocios
en beneficio mutuo. El anunciado viaje de los
Reyes de Espafia durante los primeros dias de
noviembre, coincidiendo con la celebracién del
500 aniversario de la fundacién de la ciudad de
La Habana, tiene en ese sentido una especial
relevancia y es una excelente oportunidad

para renovar el compromiso de cooperacion
mutua. El viaje de los Reyes de Espafia es un
viaje largamente preparado y esperado por las
dos partes. Ademas, sera igualmente la primera
visita oficial que realiza un rey de Espafia a la
isla caribefia, por lo que es un viaje lleno de
simbolismo.

ESPANA COMO PUENTE
HACIA EUROPA

La relacién estratégica entre Espafia y Cuba va
mucho mas alla de la relacién bilateral. Espafia es
uno de los principales valedores de Cuba ante sus
socios europeos. La Unidén Europea es el mejor
interlocutor politico global posible en un momento
en que los EE. UU., impulsados por la politica de

la administracion de Donald Trump, redobla su
presion sobre la isla. Europa, con Espafia al frente,
es el socio comercial natural para Cuba y puede
ser el puente hacia otros mercados, como el norte
de Africa o el Mediterraneo. La Unién Europea

ha entendido el valor estratégico de Cubay, en el
afio 2016, la Alta Representante para la Politica
Exterior de la Unién Europea, Federica Mogherini,
y el ministro cubano de Asuntos Exteriores, Bruno
Rodriguez, formalizaban el fin de la “posicion
comun” que impedia la normalizacion de las
relaciones. Mogherini afirmaba entonces que

la firma de este acuerdo UE-Cuba “arranca una
nueva era entre nuestras relaciones, que genera
nuevos espacios”.

La mirada a la Cuba de hoy por parte de Europa
es mucho mas amplia, global y estratégica.
Bruselas y los socios europeos son conscientes
de que la isla destila multiples dinamicas, plurales
y enormemente complejas, y creen que con

una mayor afluencia comercial el progresoy la
mejora de las condiciones de vida de los cubanos
revertirdn en una mayor apertura y evolucion de
la sociedad cubana hacia formas politicas mas
plurales. La consolidacion de las relaciones entre
la Unién Europea y Cuba permitira fortalecer el
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dialogo politico, el comercio o la cooperacion

en materia de desarrollo, que deben ser
instrumentos de apoyo al proceso de actualizacién
y diversificacién econémica y social de laisla'y

de la mejora de las condiciones de vida de los
cubanos.

LA IMPORTANCIA DE LA
INTELIGENCIA SOCIAL

Cubay la Unién Europea han renovado sus rela-
ciones, apostando por la profundizacion del dia-
logo politico, econémico y comercial. Una nueva
relacién que puede permitir multiplicar las opor-
tunidades de negocio para las empresas europeas
si se desarrolla una inteligente estrategia politica
y diplomacia econdmica. La isla no es una plaza
facil. Para operar en Cuba hace falta vision, inteli-
gencia social e ir bien aconsejado para desplegar
una delicada estrategia de relacién y focalizacién
de esfuerzos que permita transitar por la compleji-
dad burocratica y la realidad empresarial del pais.
En Cuba, los tiempos son diferentes a otros paises
de la region y las cosas se hacen despacio. Hay
que ir al pais sin prisas, a conocer y comprender el
mercado y a generar una base de confianza. A par-
tir de ahi, se podra construir una sélida estrategia
de inversiones y de actividad en la isla.

Dar un salto cualitativo hacia nuevas oportuni-
dades para las empresas requiere inteligencia
social, sostenibilidad, paciencia y perseveranciay
la cobertura institucional que aporta la diplomacia
econdmica de los estados es algo que Espafia esta
haciendo de forma notable.

EL IMPERATIVO DEL
CRECIMIENTO

Hoy es un buen momento para un impulso de

las relaciones y para tomar posiciones en Cuba,
ya que el pais estd inmerso en un importante
proceso de cambio institucional y econdmico.
Cuba ha acometido un relevo generacional de

su dirigencia, designando a Miguel Diaz-Canel,

un cuadro civil del partido, como presidente del
Consejo de Estado y del Consejo de Ministros.

Un cambio histérico que ha dejado paso a una
nueva generacién que tiene la tarea de mantener
los principios fundamentales del sistema, pero
que tiene como reto ineludible la sostenibilidad
econdémica en un contexto local y global complejo.
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Cuba sigue estancada en un crecimiento débil.

El pais se caracteriza por una insuficiencia

crénica y una baja eficiencia en la mayoria de

los sectores econémicos, en buena medida por
las consecuencias del bloqueo econémico por
parte de los EE. UU., pero también por métodos

y formas de gestion que no estan alineados con
los tiempos de hoy. La baja produccién y ausencia
de incentivos en la produccion y el deficiente
sistema de gestion y distribucién, sumados al
enorme aparato burocratico del Estado, lastran
los esfuerzos por hacer despegar la economia del
pais. La prevision de crecimiento para el afio 2019
es de un 0,5 % del PIB, del todo insuficiente para
generar desarrollo. La excesiva dependencia de su
gran socio comercial, Venezuela, que atraviesa una
gravisima crisis politica, social y econdmica, obliga
a Cuba a diversificar sus relaciones econémicas y
comerciales. La apertura a la inversién extranjera
no ha dado los frutos deseados, pese al interés
por la isla y las optimistas cifras oficiales de tener
comprometidos mas de 1 500 millones de délares
en inversiones. La isla requeriria alcanzar esa cifra
de forma sostenida durante varios afios para que
crecieray generara un nuevo circulo virtuoso de
progreso.

EXPLOTAR EL GRAN
RECURSO ESTRATEGICO

Cuba es un mercado pequefio de apenas

once millones de habitantes con numerosas
limitaciones y contradicciones. Sin embargo,
recibe mas de cuatro millones de turistas al afio,
no solo por sus magnificas playas, sino también
por la enorme atraccidén que ejerce su culturay
sus gentes. El pais tiene un alto potencial si se
libera una buena parte de su talento y capacidad.
Cuenta con unos activos humanos que lo hacen
Unico en la regién y que constituye su gran
recurso estratégico en la era de la sociedad de
conocimiento. El capital humano, el ingenio y la
creatividad de los cubanos pueden predecir un
brillante porvenir si es capaz de desplegar una
estrategia integral en el desarrollo y exportacion
de servicios profesionales.

La vida diaria de los cubanos es dificil, pero

su audacia, talento, resiliencia y capacidad
emprendedora deberia incitar al gobierno a
liberar el potencial de sus jévenes para que sean
los actores de la nueva Cuba y evitar que vean
que su desarrollo vital y las oportunidades pasan
ineludiblemente por emigrar a otro pais.
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En definitiva, los cubanos son los que deben
liderar y decidir el presente y futuro de la isla para
volver a situarse en pocos afios en el lugar que le
corresponde y volver a ser “la Perla del Caribe”.

Su envidiable posicién geoestratégica, su enorme
capital humano y el acompafiamiento de socios y
amigos del pais como Espafia y la Union Europea
deberian hacer posible que en pocos afios
volviera a brillar desde el punto de vista politico y
econdémico, como lo hace en el terreno de lo social
o cultural. En pocos dias celebraremos el 500
aniversario de La Habana, un buen momento para
renovar nuestro deseo de paz y prosperidad para
el pueblo cubano al que tanto nos une.
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