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m junho o tempo comeca a melhorar no Hemisfério

Norte e parece que a proximidade do verdo nos obriga

a voltar nosso olhar em diregao ao mar. Sobretudo se

o tema das Nac¢des Unidas para o Dia Mundial do Meio
Ambiente, celebrado em 5 de junho, nos convida a imaginar um
oceano sem contaminacéao por plasticos.

A cada ano, 8 milhdes de toneladas de plastico, que colocam em risco
avida marinha e humana, destruindo os ecossistemas naturais, sao
retiradas dos oceanos. Um estudo recente, elaborado pela Fundagéo
Ocean Clean Map, alerta que a quantidade de plastico despejada no
Oceano Pacifico era equivalente a quase trés vezes a extensdo do
territério da Franga, um ntimero 16 vezes maior que aquele estimado
inicialmente. O problema segue crescendo e, de acordo com o
Governo do Reino Unido, na préxima década poderemos multiplicar
a quantidade de plastico em nossos mares.

A FACE VISIVEL DE UM MODELO LINEAR

Talvez porque as ilhas de plasticos do oceano sejam a face mais
visivel de um sistema linear, baseado em produzir, consumir e
descartar. No entanto, o problema avanca terra adentro, trazendo
complexas ramificagoes e riscos para a competitividade e o
desenvolvimento econémico global.

Com uma populagdo em constante crescimento e com cada vez mais
consumidores inseridos na classe média, a pressio sobre os recursos
naturais e também sobre a gestdo dos residuos que este sistema
lanca tem aumentado dramaticamente.

Segundo o Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel (WBCSD), reduzir os recursos utilizados em 1 % levaria
a uma economia aproximada de 840 milhdes de toneladas de metais,
combustiveis fésseis, minerais, biomassa, além de 39,2 trilhdes de
litros de dgua. Ou seja: US$ 80 trilhdes para a economia global,
segundo calculos da organizacao. E precisamente esse o quebra-
cabecas que a economia circular quer completar.

A economia circular traz uma nova visio sobre um tipo de relacio
entre os mercados, clientes e recursos naturais. Transforma o
habitual modelo de produzir-consumir-descartar, empregando
outros desenhos que favorecem a reutilizacdo. O objetivo é manter o
valor maximo dos recursos, produtos, componentes e materiais para
criar um sistema que permita prorrogar sua vida ttil, a reutilizagao,
recondicionamento, o remanufaturamento e a reciclagem ideais.

A aposta espanhola neste novo modelo é inegavel. Nas ultimas
semanas, temos ouvido falar do nascimento do Observatério
Espanhol da Economia Circular ou da estratégia espanhola para
a Economia Circular, que devera ser aprovada durante o verdo
europeu.

No entanto, parece que as empresas espanholas ainda ndo sao
capazes de romper com o sistema linear. Isso é confirmado
pelo primeiro relatério do Observatério dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), elaborado pela Fundagado
Bancéria “La Caixa’, que aponta que os principios da economia
circular ainda sdo muito incipientes e estdo longe de comecar a
avancar para a mudanca de modelo.

O estudo analisa as informacées disponiveis sobre as politicas de
reutilizacdo, como prolongar a vida util de produtos, refabricagao,
reparo e reciclagem. Ao todo, 22 % das empresas ndo adotam
nenhuma destas ag¢des. Entre aquelas que consideram os principios
do modelo circular, a reciclagem (43 %) e a reutilizacdo (33 %) sdo as
politicas mais frequentes.

INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE, CHAVES PARA A
DISRUPGCAO

Por que ndo encontramos exemplos claros de mudanca que vao além
da reciclagem? E fato que nio é algo que se possa fazer da noite para
o dia: isso exige investimento, cultura corporativa e, é claro, aposta
na inovagao.
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De acordo com o relatério The New Big Circle
(WBCSD), a inovagao - seja de produtos,
processos internos ou modelos de negbcios

- é a chave central da economia circular,
exercendo a funcdo de uma alavanca na
cadeia de valor. Também é a agdo mais
repetida pelas empresas: 54 % das 78
empresas de todo o mundo, consultadas para
o estudo, realizava processos de inovacao.
(Ver Figura 1)

O mesmo documento analisa a interse¢ao
entre inovacdo e economia circular:

97 % dos lideres empresariais consultados
disseram que a economia circular promoveu
ainovacgao para tornar as empresas mais
eficientes e competitivas em areas como
fornecimento, desenvolvimento de produtos
e processos de producao.

Os avancos da Espanha em direcdo a economia circular nio estdo
de costas para a inovagao. A Estratégia da Economia Circular
Espanhola, por exemplo, menciona trés eixos de carater transversal:

. Pesquisa, inovacao e competitividade
. Conscientizacao e participacdo
. Emprego e treinamento.

Para além da mudanca de modelo, o conjunto formado pela inovacdo
e pela sustentabilidade tem sido amplamente estudado nos Gltimos
anos, em razao de sua relevancia como motor de competitividade e
diferenciacao.

O recente estudo “O papel das Diretorias de Sustentabilidade”’,
publicado pela Associagdo de Diretores de Responsabilidade Social
Empresarial (DIRSE) e pela LLORENTE & CUENCA, ressaltou a
importancia da estratégia de Responsabilidade Social Corporativa
(RSC) para impulsionar a inovagao, de modo a responder a um novo
cendrio global, onde a incerteza é a norma, em face de fenémenos
como a mudanca climética, a revolugdo tecnolégica ou a mudanca
cultural das novas geracdes de consumidores e trabalhadores.
Diante dessa situagao, prossegue o relatério, “as diretorias de
responsabilidade social devem ser capazes de identificar as
necessidades da sociedade e adaptar o modelo de negdécios de modo a
impulsionar a inovagdo”.

AVANCAR DE MAOS DADAS COM OS GRUPOS DE INTERESSE

As empresas desempenham um papel fundamental na formulacdo
de respostas aos desafios do desenvolvimento sustentavel. O setor
privado tem o know-how, a estrutura e os recursos para oferecer
solugdes e oportunidades de negdcios inovadoras e sustentaveis que
respondam as demandas desse contexto marcado pela incerteza.

“O setor privado tem o
know-how, a estrutura e os

inovadoras e sustentaveis

A inovacdo social ganha peso como a
resposta natural oferecida pelo setor
privado, mas exige que as empresas
promovam uma inovagao aberta, que
envolva todos os stakeholders, mantenha
um horizonte de longo prazo, integre uma
cultura de sustentabilidade e vincule a
inovacao aos novos desafios da economia
sustentavel.

recursos para oferecer solucdes

e oportunidades de negécios
”

Para alcancar este objetivo, é importante
que o compromisso com a inovacao e

a sustentabilidade emanem do mais

alto 6rgao de governanga, que este seja
integrado a cultura corporativa, e responda
as expectativas das partes interessadas.
Avancar de méaos dadas com as partes
interessadas, mantendo um didlogo aberto
e constante, é essencial para atender as suas
demandas, acompanhar as tendéncias do
mercado e criar solu¢des que fornecam valor real.

As 10 chaves que o Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel fornece sobre como implementar a
economia circular, interferem exatamente na relacdo com a inovagao
e indicam a importancia de envolver os grupos de interesse:

1.  Interagir com as partes interessadas externas

2. Garantir apoio consistente das areas de direcdo

3. Definir “circular” e comunicar a visdo corporativa

4. Quantifique os objetivos e desenvolva um business case

5.  Treinar os funcionarios

6. Interagir e capacitar unidades de negbcios

7. Comecar com a inovagao nos processos, seguido pela inovagao
dos produtos e finalmente nos modelos de negécios

8.  Colaborar com parceiros externos

9. Defina o KPI e realizar seu acompanhamento

10. Fazer bem e falar sobre isso

AVANCAR DE MAOS DADAS COM OS GRUPOS DE INTERESSE
A relacdo entre sustentabilidade, a economia circular e a inovacdo
esta clara, assim como sua relacdo com a competitividade e
capacidade de adaptacdo as demandas de um futuro exigente. No

entanto, de acordo com o relatério ja mencionado, elaborado na
Espanha pelo Observatério ODS, as empresas espanholas ainda

Figura 1. Atividades da economia circular ao longo do ciclo de valor*
*Os percentuais mostram o nimero de companhias entrevistadas ativas e bem-sucedidas em cada area

MATERIAS

PRIMAS

54% 42%

Inovagdode Inovagdo de
processos produto

18 %
Inovagao do

modelo de
negdbcio

Fuente: The New Big Circle, WBCSD

32 %: Projeta produtos que sdo reciclaveis e reutilizaveis

41 %: Fabrica produtos o mais livre de residuos e eficientes
possiveis

12 %: Cria acessos (em lugar de propriedades), para arrendar
ou compartilhar produ

42 %: Usa produtos de forma responsavel, de modo nio
excessivo, para prolongar vida til e reduzir a poluicdo

47 %: Recolhe e recicla produtos e materiais no fim de sua vida

atual para encerrar o ciclo

44 %: Compra materiais que sdo sustentaveis ou reciclaveis


http://www.dirse.es/wp-content/uploads/2018/01/180119_ESTUDIO_DIRSE_online_baja-2.pdf

estdo longe da mudanca do modelo. Apenas 11,9 % mencionam
acoes para prolongar a vida ttil de seus produtos, menos de 3 %
aplicam solucdes de reparo e nenhum caso de remanufatura foi
identificado.

Por que ndo encontramos um Unico exemplo de inovagao
disruptiva? Talvez porque a chave esteja justamente na
necessidade de fortalecer o vinculo com a inovagao. Esse ano, a
Comissao Europeia alertou sobre a situacdo de “emergéncia”’ da
Unido Europeia, regido que investe de 0,8 % menos que os EUA e
1,5 % menos que o Japao em solucdes deste modelo.

A situacdo na Espanha é ainda pior. O Gltimo relatério sobre

a economia espanhola da Comisséo atribuiu a educacao,

a temporalidade e a escassa inovagdo os problemas de
produtividade da nossa economia. A Europa salienta que é
“muito improvavel” que a Espanha alcance o objetivo europeu de
2 % do investimento em Inovagdo e Desenvolvimento (I+D) em
2020 e projeta que este deverd se manter 60 % abaixo dos niveis

europeus. A Espanha é um pais moderado em termos de inovacéo,
mas o investimento ptiblico vem declinando nos Gltimos anos

e a intensidade de Pesquisa e Desenvolvimento nas empresas
continuou a diminuir desde que atingiu seu pico em 2008.

A oportunidade da economia circular é clara. De acordo com
dados da Comissdo Europeia, o pais contribuira com 1,8 trilhdo de
euros para o crescimento global até 2020 e podera criar 400 mil
empregos em toda a Europa, cerca de 52 mil seriam localizados
na Espanha. Tudo isso, além de reduzir a quantidade de plasticos
que acabam no mar, vitimas visiveis do modelo de consumo e de
descarte.

Precisamente por isto, quando entrarmos no verao e estivermos
lendo, na praia, sobre a nova estratégia espanhola de economia
circular, precisamos recordar que todos os esforgos sdo
insuficientes se estes ndo se apoiarem no diadlogo constante com
os grupos de interesse e em uma aposta decisiva pela Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao.
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Porque estamos testemunhando um novo modelo
macroecondmico e social. E a comunicacdo néo fica atrés.
' Avanga.
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