LLYC

UN PROYECTO DE CRECIMIENTO
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HACE CASI 30 ANOS,
CAMBIAMOS LA FORMA DE HACER
COMUNICACION



LLYC

Y DESDE ENTONCES NO HEMOS 7o/
PARADO DE

EVOLUCION DE INGRESOS OPERACIONALES

60 millones de €

50 millones de €

40 millones de €

30 millones de €

‘ | 20 millones de €
I I I I | | \ | 10 millones de €

Ameéricas @

Europa




LLYC

HASTA CONVERTIRNOS EN UNA DE LAS
EMPRESAS MAS IMPORTANTES DEL
MUNDO EN NUESTRO SECTOR

en el ranking

global de

PRWeek en el Global Top 250 PR
Agency Ranking 2022
de PRovoke
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CON PRESENCIA EN 12 PAISES Y
21 OFICINAS PROPIAS
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LLYC

Y LA CAPACIDAD DE OPERAR GLOBALMENTE
CON NUESTRA RED DE PARTNERS
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LLYC

RESULTADOS PARA EL NEGOCIO
DE NUESTROS CLIENTES
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LLYC

NUESTROS CLIENTES SON LAS
D)=WE
MERCADOS DONDE OPERAMOS
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LLYC

EN LLYC, COMBINAMOS LA
ESTRATEGIA Y LA CREATIVIDAD
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LLYC

CON TECNOLOGIAS EXPONENCIALES

LLYC U Novartis

La radiografia de los grup;s
de interés clave

lenguaje bélico “lucha” esla
17% de los mensajes 4* palabra més utilizada
32K menciones en la conversacion

I ———eee— 1

-

| MRO
1RO - Initial Europe ‘ Spain
{
M 3
rench S ncivies
egutve A0
]
positive = \\
[xxx] in EU in 2021

Germany

Tegative

o
b, SN

France

spinian WK
about colombla

=

initial (c20-30n0v

4 spanish
positive

—

DA - Allcorp pr Sermana s
o Voharance Gy e
Il E o s
6.724 8334 33% 93

» P "

Conexiones Evolucion

destacadas P78% s, N23%

y \ 7
@i o
-

- ol Comunidad
afin

Top
hostiles I I I I




5US METAS DE

CIA SOCIAL PAR




LLYC

GRACIAS A LA EXPERIENCIA Y CAPACIDAD DE LOS
MEJORES ESPECIALISTAS EN COMUNICACION,
MARKETING Y ASUNTOS PUBLICOS

1.127 24 63%

PERSONAS NACIONALIDADES MUJERES

552 346 98 91
EXPERTOS EXPERTOS INGENIEROS CREATIVOS

Influencia Y Marketing Digital
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EL POTENCIAL DE LLYC

EEEEEEEEEEEEEEE



G

NN \SALIDA A BOLSA A AT
0B] ETN@sﬁw - éREClMlENTOAy BICIOSOS

o

""7‘9 m3'

Ingresos | P ?’ ’
—————— operacionales 100 M€ 20 M€ EBlTDﬁ@Oz"-T TR
2024 W e
M




LLYC

Y PLANTEAMOS UNA ESTRATEGIA
QUE YA ESTA DANDO SUS FRUTOS...

Impacto adquisiciones 2021 en ingresos operacionales 2022

+19% Crec. Organico

EUROPA 80 % 20% APACHE CHINA
CONO SUR 100 %
REGION ANDINA 100 %
REGION NORTE 49 % Sl% BESe
USA 100 %

@ Organico @ Adquisiciones



LLYC

CON UNA FUERTE APUESTA
POR

23 M€ 800 mil €

Ingresos procedentes de Invertidos en
Deep Digital Business



LLYC
... EN TODAS NUESTRAS GEOGRAFIAS

RESULTADOS AUDITADOS 2022

REGION
USA 6%
4,5M € %
REGION
o NORTE 25%
18,0M €
REGION
EUROPA 45%
32,7M €
.—\— INGRESOS
OPERACIONALES:
REGION .
ANDINA 14% REGION
9,9M € L+ SURM%

7,7M €




LLYC

ESTAMOS EN EL CAMINO CORRECTO

RESULTADOS AUDITADOS 2022

AMERICAS
30%

AMERICAS DEEP DIGITAL
36% BUSINESS
N 27%

e i8

DEEP DIGITAL
BUSINESS
32%

e

EBITDA
RECURRENTE:

16,0M€

INGRESOS
OPERACIONALES:

72,7M €

EUROPA
36%

EUROPA
43%



LLYC

PARA CUMPLIR LOS
COMBRONM |SOS®UEADOUIR|IM@S

PRESUPUESTO 2023
DEEP DIGITAL AMERICAS DEEP DIGITAL AMERICAS
BUSINESS 31% BUSINESS 33%
34% Nt 27%

—_— ot s

EBITDA
RECURRENTE:

17,6M€

INGRESOS
OPERACIONALES:

80,0M €

EUROPA
35%

EUROPA
40%



LLYC

GRACIAS A LA COMBINACION DEL
CRECIMIENTO

,////
Integrar nuestra oferta para Incrementar ingresos con clientes Consolidar liderazgo en los
responder a los desafios de los actuales gracias a la tecnologia mercados existentes
clientes aplicada a la comunicacién, el

marketing y los asuntos publicos
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Seguir ihntegrando empresas que permitan
reforzar know-how en areas de especializacion,
tecnologias y/geografias complementarias

/

/
Posicionarse como operador clave en la
consolidacién del miercado

Reforzar posicion en mercados clave (Brasil,

México, EE.UU., Espafa)

e

Reforzar know-how en Digital, Data & Analytics,
Inbound Marketing, entre otras areas clave
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- ENECQUE TENEMOS UNA
MPLIA EXPERIENCIA
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CON FOCO CONTINUO EN LA TECNOLOGIA

Que permite diagnosticar mejor las necesidades de nuestros clientes
y medir el impacto y el retorno de su inversién

DEEP DIGITAL
BUSINESS

32% 7

INGRESOS
OPERACIONALES:

72,7M €

EUROPA
36%

AMERICAS
32%
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EL NUEVO PLAN ESTRATEGICO 23/25
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COMPROMETIDOS
CON LA INNOVACION
Y EL CRECIMIENTO

130 MM€ | +80%
DE INGRESOS | EN INGRESOS
OPERACIONALES

27 MM€ 21%
EN EBITDA DE MARGEN

CANADA

USA . UE
j MEXICO
Mercados i BRASIL
Clave
Oferta o
e - - MARKETING Y CREATIVIDAD C ' ASUNTOS CORPORATIVOS
integrada g <]
Xz 40 M M:e Z ol Especialidades = Geografias
Ingresos I-!ealthcare. destir:na_dps a 3 Ve!tI(EeS de AN N A~
y Economias Extractivas Adquisiciones crec | m |ento - Clientes \

Comprom iso Reduccién huella

carbono, economia
circular, buen gobierno

2.000 +509, MUIERES

LLYCERS DIRECTIVAS ESG

ESTRATEGIA DEI 30% LLYCERSVOLUNTARIOS EN FUNDACION LLYC
Féormula ’ i oo |
LLYC % ‘ TRABAJO HIBRIDO _K: FLEXIBILIDAD 57 | CONCILIACION

[an o



LLYC

NUESTROS VALORES Y
COMPROMISOS
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LLYC

CONTAMOS CON UN ACCIONARIADO
ESTABLE Y UN MODELO DE SOCIOS UNICO

4

Global Portfolio LLYC Partners
7.51% 54,3%

J.A. Llorente




LLYC

EIMPLEMENTAMOS LAS MEJORES
PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Adopcién recomendaciones del Consejo con mayoria de mujeres Perfiles independientes y con
Cdédigo Buen Gobierno trayectorias profesionales destacadas
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COMPROMETIDOS
CON NUESTRO PROPOSITO:

En LLYC mejoramos el mundo que nos rodea, porgue estamos convencidos de que una
comunicacion honesta, inteligente, innovadora y eficaz ayuda a generar confianzay
entendimiento entre personas, empresas e instituciones; pilares sobre los que se asienta
el progreso econémico y social. Creemos en una comunicacion que, en suma, forma
parte de la solucion a muchos de los desafios de nuestro tiempo.



FUNDACION
LLYC LLYC

Y CON EL
DONDE OPERAMOS

Desde 2017 hemos sumado un total de:

3.783 1.944 75 +11 mil

beneficiarios voluntarios proyectos horas dedicadas

Proyectos emblematicos 2022

Voces

Transpa-
Futuras

rentes



https://www.fundacionllyc.org/cont/caso-exito/voces-futuras-iii-por-primera-vez-se-desarrolla-a-nivel-global/
https://www.fundacionllyc.org/cont/caso-exito/voces-futuras-iii-por-primera-vez-se-desarrolla-a-nivel-global/
https://www.fundacionllyc.org/cont/caso-exito/voces-futuras-iii-por-primera-vez-se-desarrolla-a-nivel-global/
https://www.fundacionllyc.org/cont/caso-exito/voces-futuras-iii-por-primera-vez-se-desarrolla-a-nivel-global/
https://www.fundacionllyc.org/cont/caso-exito/transparentes-visibilizar-las-barreras-laborales-del-colectivo-trans/
https://www.fundacionllyc.org/cont/caso-exito/transparentes-visibilizar-las-barreras-laborales-del-colectivo-trans/
https://www.fundacionllyc.org/cont/caso-exito/transparentes-visibilizar-las-barreras-laborales-del-colectivo-trans/
https://www.fundacionllyc.org/cont/caso-exito/transparentes-visibilizar-las-barreras-laborales-del-colectivo-trans/
https://www.fundacionllyc.org/cont/caso-exito/transparentes-visibilizar-las-barreras-laborales-del-colectivo-trans/

LLYC

UNA EMPRESA :
Y

+1100 63% 45% +24

profesionales son mujeres de la directiva nacionalidades
son mujeres

Alianzas a nivel global con partners de diversidad

Pride !-ssg HRC Equidad _ BlackiD | INCLUI De los negocios
Connection % — MX e REDI CIEE expansion


https://actualidad.llorenteycuenca.com/temas/noticias/llyc-mexico-y-beso-by-llyc-se-unen-a-pride-connection
https://actualidad.llorenteycuenca.com/temas/noticias/llyc-mexico-y-beso-by-llyc-se-unen-a-pride-connection
https://actualidad.llorenteycuenca.com/temas/noticias/llyc-mexico-y-beso-by-llyc-se-unen-a-pride-connection
https://actualidad.llorenteycuenca.com/temas/noticias/llyc-mexico-y-beso-by-llyc-reciben-un-ano-mas-la-certificacion-mejores-lugares-para-trabajar-lgbtq-de-la-fundacion-human-rights-campaign
https://actualidad.llorenteycuenca.com/temas/noticias/llyc-mexico-y-beso-by-llyc-reciben-un-ano-mas-la-certificacion-mejores-lugares-para-trabajar-lgbtq-de-la-fundacion-human-rights-campaign
https://actualidad.llorenteycuenca.com/temas/noticias/llyc-mexico-y-beso-by-llyc-reciben-un-ano-mas-la-certificacion-mejores-lugares-para-trabajar-lgbtq-de-la-fundacion-human-rights-campaign

LLYC

Y COMPROMETIDA CON

o B &

ECONOMIA CIRCULAR OFICINA SOSTENIBLE COMPRA RESPONSABLE

Minimizar consumo plastico, instalacion Energia sostenible y equipos eficientes. Material de oficina sostenible.
de corners de reciclaje y cero papel.
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CERTIFICADA COMO EL

great  CERTIFICADO GREAT

Place

To PLACE TO WORK

Yok EN 12 DE NUESTRAS
=== OPERACIONES
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pma OS> PROYECTOS RECIBEN

EN 2022
SUMAMOS UN

EL 0JO CANNE?@ o 3 &
TOTAL DE f»@“ DE IBEROAMERICA ?ﬂ LIONS effie “1pra

,_ THE
efk PREMIOS SABRE

.I z o ADVERTISINGAWARDS cia EIKQN RVARDS
premiosy
reconocimientos
nacionales e THE STEVIE' AWARDS Grand Slam
i nte rna CIO na |€S PR‘Veek FOR GREAT EMPLOYERS El ranking de Iberoamérica

“Mejor consultora de comunicacion “Compania de comunicacién del ano” y Primera agencia creativa en Espafia

en el Sur de Europa” en los PRWeek “Mejor consultora en Europa” en los segun el Grand Slam de creatividad

Global 2022. International Business Awards 2022. iberoamericana organizado por FIAP.
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LLYC EN CIFRAS
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LLYC

RESULTADOS AUDITADOS 2022

89,5 M€

ingresos totales

+10% vs 2021 proforma
+100% vs 2020

72,7 M€

ingresos operacionales

+19% Crec. Organico

+19% vs 2021 proforma
+81% vs 2020

16,0 M€

EBITDA recurrente

+15% Crec. Organico

+11% vs 2021 proforma

+90% vs 2020

Ingresos operacionales: ingresos totales menos refacturaciones de servicios de clientes, en el DIIM corresponde con el Margen Bruto
EBITDA recurrente: también conocido como resultado bruto de explotacién, es el concepto de Resultado antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién. La Compafifa calcula el EBITDA recurrente tras excluir los

otros ingresos/gastos extraordinarios.
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RESULTADOS AUDITADOS 2022
DISTRIBUCION LINEAS DE NEGOCIO

AMERICAS
30%

—o

AMERICAS DEEP DIGITAL
32% BUSINESS
27%

(—

DEEP DIGITAL
BUSINESS
32%

———

INGRESOS
OPERACIONALES:

72,7M €

EBITDA
RECURRENTE:

16,0M€

EUROPA
36%

(V] {e] ].¥
43%
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RESULTADOS AUDITADQOS 2022
DISTRIBUCION GEOGRAFICA

REGION
USA 6%

REGIO

NORTE 25%

REGION
EUROPA 45%

D

INGRESOS
OPERACIONALES:

REGION
ANDINA 14%

—o

REGION
SUR 1%

REGION REGION

USA 7% NORTE 18%
_ EBITDA REGION

R RECURRENTE: SUR 7%

EUROPA 52%

D 16,0M€

REGION
ANDINA 17%
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POR QUE INVERTIR EN LLYC
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LLYC

UN PROYECTO DE

° Firma global lider de consultoria de comunicacién, marketing °
digital y asuntos publicos

° 25 anos de trayectoria con crecimiento ininterrumpido
° Referente del sector a nivel mundial

° Proveedor integral, con equipos especialistas en multiples
areas, capacidad tecnoldgica, y liderazgo geografico (Iberia y
Américas)

° Enfoque en tecnologia aplicada que desacopla el modelo de
negocio del driver fundamental horas/hombre, incrementando 3
exponencialmente la escalabilidad

Oportunidad de inversién en Consultoria de Comunicacion,
mercado de gran tamano y en crecimiento a nivel global, con
oportunidades significativas a través de la Digitalizacion y el M&A
Capacidad demostrada para el crecimiento organico e inorganico
Atractiva politica de dividendos

Equipo directivo con liderazgo y accionariado estable

Comprometidos con los mas alto estandares de ESG

Ambicioso plan de crecimiento: Plan de negocio: > € 100 M
de ingresos en 2024



LLYC

¢ Invertir en LLYC es formar parte de
un proyecto sélido y con un gran
potencial de crecimiento futuro en el
sector de la consultoria de
comunicacion, donde la estrategia y
la creatividad se alian con las
tecnologias exponenciales al servicio
de la comunicacion, el marketing y
los asuntos publicos 99

JOSE ANTONIO LLORENTE
Presidente y Fundador



LLYC

Este documento se ha preparado exclusivamente por
Llorente & Cuenca S.A. para su uso durante esta
presentacién. El presente documento tiene caracter
puramente informativo y no constituye una oferta de
venta, de canje o de adquisicién, ni una invitacién a
formular ofertas de compra, sobre valores emitidos
por la Sociedad.

Este documento puede contener proyecciones o
estimaciones relativas al desarrollo y los resultados
futuros de los negocios de Llorente & Cuenca S.A., las
cuales podrian no haber sido verificadas o revisadas
por los Auditores de Llorente & Cuenca S.A.

DISCLAIMER

Estas estimaciones corresponden a las opiniones y
expectativas futuras de Llorente & Cuenca S.A.y, por
tanto, estan sujetas a y afectadas por riesgos,
incertidumbres, cambios en circunstancias y otros
factores que pueden provocar que los resultados
actuales difieran materialmente de los pronésticos o
estimaciones. Llorente & Cuenca S.A. no asume
ninguna responsabilidad al respecto ni la obligacién de
actualizar o revisar sus estimaciones, previsiones,
opiniones o expectativas. La distribucién de este
documento en otras jurisdicciones puede estar
prohibida, por ello los destinatarios de este
documento o aquellos que accedan a una copia deben
estar advertidos de estas restricciones y cumplir con
ellas.

Este documento ha sido facilitado con fines
informativos Unicamente y no constituye, ni debe ser
interpretado, como un ofrecimiento para vender,
intercambiar o adquirir acciones de Llorente &
Cuenca, S.A. o como una solicitud de oferta para
comprar ninguna accién de Llorente & Cuenca S.A.
Cualquier decision de compra o inversion en acciones
debe ser realizada sobre la base de la informacién
contenida en los folletos completados, en cada
momento, por Llorente & Cuenca S.A. y demas
informacion legal.



iGRACIAS!

investors@llorenteycuenca.com
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