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El ministro para la Transformacion Digital y de la
Funcion Publica, José Luis Escriva, ha presentado
en el Consejo de Ministros del 14 de mayo la
nueva Estrategia de Inteligencia Artificial 2024. El
objetivo de dicha estrategia es reforzar y acelerar
la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial
(ENIA) publicada en 2020, siguiendo asi con el
despliegue de los objetivos de la hoja de ruta para
la transformacion digital del pais, Espaia Digital
2026, y la distribucién de los fondos del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia en
materia de Inteligencia Artificial.

Estrategia de Inteligencia Artificial 2024
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CONTEXTO

EL PORQUE DE LA
NUEVA ESTRATEGIA

La inteligencia artificial ha surgido como un elemento
crucial en la répida evolucién tecnolégica que ha
alterado de manera significativa las relaciones
econdémicas y los comportamientos sociales. El
impacto de esta tecnologia ha sido tal que ha llevado
a la sociedad y a los reguladores a reflexionar y
considerar sus implicaciones en todos los campos,
desde los usos mas cotidianos hasta los efectos en el
ambito laboral, el impacto en los mundos creativos
(musica, cine, videojuegos, etc) o como afectara a los
derechos de las personas y empresas. La propagaciéon
de la inteligencia artificial generativa entre un publico
masivo ha acelerado los trabajos regulatorios que las
administraciones publicas venian desarrollando, siendo
uno de los mas importantes el Reglamento Europeo
sobre Inteligencia Artificial, ratificado formalmente el
21 de mayo y que califica los usos de esta tecnologia
segun su riesgo (alto, medio y bajo).

Espafia tendra que adaptar su legislacion a este
nuevo Reglamento, pero el trabajo a nivel nacional

ya comenzo hace afios. Concretamente, el Gobierno
puso en marcha en 2020 una primera Estrategia
Nacional de Inteligencia Artificial (actualizada con la
actual Estrategia) que establecia la hoja de ruta para
desarrollar la Inteligencia Artificial (en adelante, IA)

a través de programas, fondos publicos e iniciativas
normativas. Entre los logros alcanzados en esta
primera fase de la Estrategia destacan la creacién

de los primeros programas de capacitacion, el
establecimiento de un marco ético y normativo
(incluido en la Carta de Derechos Digitales y la creacion
de la Agencia Espafiola de Supervisién de la Inteligencia
Artificial), y el inicio del desarrollo de infraestructuras
de datos y tecnolégicas que dan soporte a la IA, entre
otros. La Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial
se articula dentro de la politica publica “Espafia 2026",
la hoja de ruta del Gobierno para la transformacion
digital del pais, y en la que la IA es uno de sus ejes
prioritarios.

Estrategia de Inteligencia Artificial 2024

LA NUEVA ESTRATEGIA (EIA 2024)

Los desarrollos en torno a la Inteligencia Artificial

no estan teniendo un crecimiento lineal, sino
exponencial. Como ejemplo, el lanzamiento publico
de ChatGPT-3 se produjo en noviembre de 2022

y en 2023 la aplicacion ya contaba con mas de

100 millones de usuarios, lo que ha supuesto uno
de los crecimientos mas rapido de la historia de

una aplicacion. Esta dinamica ha supuesto una
tensién (en niveles de uso, de uso de energia, de
requerimiento de infraestructuras, de posibles
preguntas) que, en el caso de la Administracion
Publica espafiola ha supuesto una actualizacion de
sus planteamientos con una nueva Estrategia de
Inteligencia Artificial 2024 que actualiza a la de 2020.
El documento, presentado en el Consejo de Ministros
del 14 de mayo, refuerza la hoja de ruta previay
pone sobre la mesa nuevas actuaciones.

Entre ellas destaca el establecimiento de un nuevo
marco regulatorio, donde cobrara vital importancia

la adaptacion del citado Reglamento Europeo de IAy
la elaboracién de una nueva Ley de Ciberseguridad,
cuya aprobacion (o al menos inicio de los trabajos)
esta prevista para este afio en el Plan Anual
Normativo publicado por el Gobierno. También se
llevaran a cabo las actuaciones necesarias para atraer
centros de datos y generar la necesaria capacidad de
almacenamiento y procesamiento para extender la IA.
Aqui se primaran los criterios de sostenibilidad para
mitigar los efectos de este tipo de infraestructuras
que tienen una demanda elevada de recursos,
especialmente energéticos e hidricos.

Mas alla de lo normativo, la Estrategia pretende
impulsar la extensién de la IA canalizando y
orientando una gran cantidad de fondos que
proceden, principalmente, del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia. Este dinero se destinara
a impulsar el ecosistema de supercomputacién en
Espafia, a generar un modelo de lenguaje en espafiol
0 a expandir el uso de la IA entre las pymes.


https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2021/140721-Carta_Derechos_Digitales_RedEs.pdf
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La EIA 2024 enfatiza la importancia de fomentar un
didlogo social inclusivo y participativo en torno a la
adopcion y regulacion de la inteligencia artificial.
Como ha subrayado el ministro Escriva, el éxito de
esta estrategia no sélo depende de la eficacia de sus
medidas técnicas y regulatorias, sino también de la
capacidad de involucrar a toda la sociedad en un
proceso de transformacién digital que sea equitativo y
beneficioso para todos los sectores y estratos sociales.
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TABLA 1. HITOS Y PLAZOS DE LA ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2024

“ L

Fondos

Iniciativas Fecha Objetivo

2024-2025

Refuerzo de la Aumento de capacidad del Fin de 2025 55-90 M€ (C 16 PRTR)
supercomputacién en A MareNostrum 5 superando los
. 450 Pflots de capacidad
Palanca 1: - e
Impulso a la Servicios de Disponibilizar el 20% de las )
Inversion en supercomputacion enla  capacidades de Fin de 2025
Supercomputaci industria supercomputacion para usos
industriales
Refuerzo de las .
capacidades de la Red Refuerzo del gobierno y los Fin de 2024 5M € (C 16 PRTR)
Espafiola de recursos de la red
Supercomputacion (RES)
Centros de Transposicion de Directiva e Fin de 2024
procesamiento de datos  eficiencia energética y estrategia
Palanca 2: sostenibles. nacional
Generar Planificacion y Desarrollo de un marco de )
Capacidades de ordenacién en la ordenacién y planificacion de los Fin de 2024
Almacenamiento instalacion de CPD centros de procesamiento de
EJE 1: g” gor}dicigq‘? q Sello y ecosistema en g?tof q ditacion de calidad
e Sostenibilida torno a la IA sostenible isefio de acreditacion de calida )
IF:esforzar de la industria en IA sostenible Fin de 2025
palancas
clave
para el Desarrollo de corpus de  Construir el mayor repositorio de Fin de 2025 3,4 M€ (C16 PRTR)
desarrollo acceso seguroy datos (minimo 4 mil millones de
delalA Palanca 3: controlado palabras) para entrenamiento de
Generar Modelos modelos con presencia del
y corpus para un castellano y lenguas cooficiales
:)nuflr)?iiztructura Desarrollo de modelos Disponibilidad de una familia de Primer 2,2M €(C16 PRTR)
de modelos de fundacionales en modelos fundacionales en modelo en
lenguaje castellano y lenguas castellano y lenguas cooficiales verano 2024
cooficiales
Generacién de modelos ~ Primeros modelos en sectores Fin de 2024 3M€(C16 PRTR)
especializados de concretos
lenguaje o de proposito
especifico
Infraestructura y Disefio de plataforma publica de Fin de 2025 1,5M €(C16 PRTR)
procesos para evaluacién de modelos a
evaluacion de modelos disposicion del publico
de lenguaje
Institucionalizacién y Creacién de una red de iniciativas Fin de 2025 300 M€*(Fondos FEDER)
refuerzo de los de IA en distintos sectores Compartidos con linea
Palanca 4: proyectos de |A en 6.3
Fomentar el ejecucion
Talento en la 1A Fomento de las Desarrollo de programa de becas Fin de 2025 150 M€ (C19 PRTR)

competencias en I1A

para fomentar el talento en |IA

Convocatoria IA excelente

10 M€ (C16 PRTR)
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TABLA 1. HITOS Y PLAZOS DE LA ESTRATEGIA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2024

. Fondos

Creacién de un laboratorio de Fin de 2024 21 M€ (C13 PRTR)
innovacion IA para el desarrollo
Palanca 5: de soluciones
Impulsar Ia, IA_en Creacién de un nodo de servicios Fin de 2025
el Sector Pdblico tecnolégicos en IA centralizados
EJE2: ;
Facilitar Desarrollo de un modelo comin Fin de 2024
la expansion de de gobernanza
lalAenel
sector publico
:lo':rrllev::a:do B Palanca 6: Incorporacion de lalAa  Programas de impulsoy Fin de 2024 350 M€ del Kit digital
' - Ayudar a la los procesos de las adopcion de IA en pymes + 300 M€ del Kit
innovaciony la Expansion de la pymes )
ciberseguridad |A en el Sector Consulting
Privado, .
Singularmente Desarrollo del Inversiones Next Tech Mediados de (C13 PRTR, maximo)
en Pequefias y ecosistema de focalizadas en IA 2026 400 M€ (Fondo Next
Medianas emprendimiento en IA Tech)
Empresas
Infraestructura segura Disefio de programa integral de Fin de 2025 300 Me&*(Fondos FEDER,
de entrenamiento de soporte, servicios e impulso a compartidos con linea
modelos de propdsito startups en modelos de lenguaje 41
especifico
6
Palanca 7: Elaboracién de una ley Aprobacion de la ley Fin de 2024
Desarrollar un de ciberseguridad
Marco Integral
de Impulso del ecosistema  Inversiones en reforzar la Fin de 2025
Ciberseguridad empresarial nacional de  ciberseguridad de las empresas
desarrollo de la
ciberseguridad con IA
Palanca 8: Creacién de un Think & Fin de 2024
EJE3: Desarrollar las Do Tank de inteligencia
Desarrollar una funciones de la delalA
IA transparente, AESIA
responsable Supervision de un Fin de 2024
y humanistica despliegue responsable  AESIA operativa
e innovador de la IA
La AESIA como referente Fin de 2024

internacional en
inteligencia artificial

*Tabla creada a partir del resumen publicado en la Estrategia de Inteligencia Artificial 2024
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CONTENIDO DE LA
ESTRATEGIA DE
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL 2024
(EIA 2024)

Como se puede observar en el cuadro resumen
mencionado anteriormente, la Estrategia se comprende
de tres ejes principales, subdivididos en ocho

distintas palancas que, a su vez, se despliegan a lo

largo de veintiun iniciativas para poner en marcha la
actualizacion de la ENIA:

EJE 1 - REFORZAR LAS PALANCAS
CLAVES PARA EL DESARROLLO
DE LA IA

Establece iniciativas para dotar al pais de capacidades
necesarias para satisfacer la creciente demanda de
productos y servicios de inteligencia artificial.

PALANCA 1 | IMPULSO A LA INVERSION
EN SUPERCOMPUTACION

e Fortalecer las capacidades en supercomputacion,
con una inversién de entre 55M€ y 90M€ para
actualizar el Marenostrum 5y convertirlo en un
clUster especializado en IA.

e Se prevé que esta actualizacién aumente
su capacidad de procesamiento en un 50%,
alcanzando mas de 450 petaflops por segundo y
colocandolo entre los principales superordenadores
mundiales.

e Espafia continuara respaldando las iniciativas de la
Comision Europea para fortalecer el Europa HPC
JUy promover la |A a nivel global. La Estrategia
impulsara al Centro Nacional de Supercomputacion
como una de las primeras “Al Factories” europeas.
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*  Seesperaincrementar el uso de recursos de alta
capacidad e |IA por parte de la industria espafiola,
con una inversién de 10 M€ en infraestructuras y
apoyo a empresas.

e LaRed Espafiola de Supercomputacién (RES)
sera fortalecida con una inversién de 5 M€ para
ampliar nodos, diversificar servicios y apoyar el
desarrollo tecnolégico en IAy supercomputacion.

PALANCA 2 | GENERAR CAPACIDADES DE
ALMACENAMIENTO EN CONDICIONES DE
SOSTENIBILIDAD

*  Se propone un marco regulatorio que fomente
la instalacion sostenible de Centros de
Procesamiento de Datos.

e Secrearan sellos o certificaciones que
garanticen la sostenibilidad de los nuevos CPD,
incentivando el uso de energias renovables y
practicas de gestion responsable de residuos. Se
coordinara la inversion en infraestructuras clave
para estos proyectos y se agilizaran los tramites
administrativos para los CPD con sello.

e Ademas, se completara el registro de CPD e IXP
en territorio espafiol segln lo establecido por la
Ley General de Telecomunicaciones de 2022.

*  Se complementaran las métricas de
sostenibilidad existentes para los CPD con
estdndares que reduzcan el impacto ambiental de
los modelos de IA.

*  Ademas, para impulsar un ecosistema lider en
IAy una economia verde en Espafia, seva a
crear una red de excelencia en IA sostenible
que incluird instituciones cientificas, sociedad
civil y empresas, aprovechando proyectos ya
financiados por la ENIA. También se organizara
un programa de “Desafios Green Al” para
potenciar el talento y el ecosistema empresarial
en este campo.
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PALANCA 3 | GENERAR MODELOS Y CORPUS
PARA UNA INFRAESTRUCTURA PUBLICA DE
MODELOS DE LENGUAJE

*  Se establece un esquema estructurado para la
generacion de modelos fundacionales en castellano
y lenguas cooficiales, desde la recoleccién de datos
hasta su adopcién por parte del sector publico,
privado y la ciudadania.

e Sedestinaran aproximadamente 3.5 millones de
euros al desarrollo de un corpus de alta calidad,
cumpliendo con regulaciones de transparencia, y la
generacion de conjuntos de datos de evaluacion en
castellano y lenguas cooficiales.

e Sedestinaran aproximadamente 3 millones de
euros al desarrollo de modelos especializados
de lenguaje para modernizar administraciones
publicas y apoyar al sector privado en el
cumplimiento de regulaciones sobre IA en Europa.

e Se promovera el incremento de la multimodalidad,
integrando voz, imagenes y datos cientificos, y
se invertiran aproximadamente 1.5 millones de
euros en el desarrollo de conjuntos de datos de
evaluacién para modelos generativos.

PALANCA 4 | FOMENTAR EL TALENTO EN LA IA

* Seintensificara la transferencia de la investigacién
a la industria, junto con una apuesta decidida por el
fomento del talento y la mejora de las capacidades
de supercomputacion, con el objetivo de consolidar
la posicion espafiola en el ecosistema internacional
de la inteligencia artificial.

e Secrearan areas de especializacion en IA
e integraran para aprovechar sinergias entre
proyectos y sostenerlos en el tiempo.

* Elprograma FEDER proporcionara fondos
adicionales de 300 millones de euros para
impulsar estas iniciativas y hacerlas sostenibles
mas alla de la fecha de finalizacién de los fondos
del PRTR.

Estrategia de Inteligencia Artificial 2024

e Seimplementaran becas de formacion en IA
y Tecnologias Habilitadoras Digitales, con un
valor de 120 millones de euros, iniciadas en abril
de 2024, y se destinaran 30 millones de euros
a proyectos especificos para IA que estan por
comenzar.

EJE 2 - FACILITAR LA EXPANSION
DE LA IA EN EL SECTOR PUBLICO
Y PRIVADO FOMENTANDO

LA INNOVACION Y LA
CIBERSEGURIDAD

Este eje esta centrado en impulsar la adopcion de

la IA, especialmente en las pymes. Asi, se destaca

la importancia del sector publico como impulsor

de la adopcioén de la IA, no solo para mejorar la
prestacion de servicios a los ciudadanos, sino también
como ejemplo para el sector privado. Ademas, se
subraya la importancia de reforzar los niveles de
ciberseguridad para acompafiar la transformacién
tecnolégica, generando confianza y seguridad tanto
en las empresas como en los ciudadanos mediante la
inversion necesaria en este ambito.

PALANCAS5 | IMPULSAR LA IA
EN EL SECTOR PUBLICO

e Seimpulsara la implementacion de casos de
uso de A en la AGE mediante la creacion de un
laboratorio de innovacion, financiado con 21
millones de euros, que centralizara los casos piloto
y el desarrollo de soluciones innovadoras.

e La Secretaria General de Administracién Digital
(SGAD) establecerd un nodo de servicios
tecnolégicos centralizados para las entidades de
la AGE que incluird modelos de IA en su catalogo de
productos para fomentar su reutilizacién.

e Se propone la creacién de un banco
de conocimiento sobre competencias
administrativas, accesible para los funcionarios
de atencion ciudadana, mediante la puesta en
comun de informacién del sector publico y el
entrenamiento regular de sistemas de IA.
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* Paradesarrollar modelos especializados de
lenguaje en el sector publico, se establecera
un modelo de gobernanza comun de los
datos y corpus documentales de la AGE,
garantizando estandares de seguridad, calidad,
interoperabilidad y reutilizacién de los datos.

PALANCA 6 | AYUDAR A LA EXPANSION DE LA
IA EN EL SECTOR PRIVADO, SINGULARMENTE
EN PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

* Seimplementaran iniciativas con un presupuesto
de hasta 350 millones de euros para acelerar la
adopcidn de soluciones de IA en las pymes,
con un enfoque en facilitar el asesoramiento y la
incorporacion de productos de IA.

* Se pone en marcha el Kit consulting, con una
asignacién de hasta 300 millones de euros, con el
potencial de beneficiar a 15,000 empresas, para
facilitar el acceso a la financiacién de las empresas
espafiolas en etapas iniciales o de crecimiento que
desarrollen soluciones de IA.

e Se utilizaran recursos del fondo Next Tech, con un
potencial de inversion de 4 mil millones de euros,
destinando un 10% (400 millones de euros) para
financiar proyectos de IA.

e Sedesarrollardan modelos especializados mas
pequefios, basados en el modelo fundacional en
castellano y lenguas cooficiales, con aplicaciones
adaptadas a las necesidades del mercado,
utilizando fondos FEDER por un valor de 300
millones de euros, también destinados a la
Palanca 4.

PALANCA 7 | DESARROLLAR UN MARCO DE
CIBERSEGURIDAD

* Laleyde Ciberseguridad es una iniciativa del
Gobierno espafiol para establecer una legislacion
qgue mejore la proteccion de los sistemas de
informacion, redes y datos en el pals, en linea con
el marco juridico europeo de seguridad.
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*  Se proponen acciones para fomentar la innovacion,
colaboracién y adopcién de tecnologias de IA en
el ambito de la ciberseguridad dentro de esta
iniciativa.

e EIINCIBE esta movilizando inversiones de
aproximadamente 12 millones de euros para
iniciativas que combinan IAy ciberseguridad,
y también 48 millones de euros en su cuarto
programa de Compra Publica Innovadora.

EJE 3 - DESARROLLAR UNA IA
TRANSPARENTE, RESPONSABLE Y
HUMANISTICA

Enfocado en el desarrollo e implementacién de una IA
responsable, ética y segura, que proteja los derechos
humanos, la privacidad y evite la discriminacion.
Ademas, busca establecer un debate profundoy
transparente en la sociedad para definir limites claros
y establecer una co-gobernanza que oriente el uso de
esta tecnologia, liderado por la AESIA.

PALANCA 8 | DESARROLLAR LAS FUNCIONES
DE LA AESIA

e La AESIA se posiciona como un pilar fundamental
para el desarrollo de la IA en Espafia, funcionando
como un Think & Do Tank que analiza tendencias
y aporta experiencia en debates y politicas
publicas, orientando el desarrollo de la IA.

e Sulaborincluye analizar tendencias y
perspectivas en el mercado de la IAy orientar
politicas publicas para un uso éticoy
responsable de esta tecnologia.

*  Entre sus funciones, la AESIA supervisara la
implementacién de sistemas de IA seguros
y éticos, garantizando el cumplimiento de las
normativas europeas.

* Seencargara de evaluar la conformidad de los
sistemas de IA de alto riesgo y coordinara la
supervisién de mercado con otras autoridades
competentes.
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*  Promovera la innovacion responsable mediante la
implementacion de sandboxes regulatorios y el
apoyo a pymes y startups.

* Asegurara la transparencia y fiabilidad de los
sistemas de IA de proposito general y de los
modelos especializados utilizados por entidades
del sector publico.

e Serdun actor activo en la definicion de estandares
y codigos de buenas practicas a nivel europeo,
representando a Espafia en el Comité de IA de la
Unién Europea.

e Contribuira a la coordinacion y el intercambio de
informacién entre los Estados Miembros para el
desarrollo seguro, ético y transparente de la IA en
Europa.

* La AESIA también sera responsable de establecer
relaciones bilaterales en temas de IA con otras
regiones del mundo.
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PROXIMOS PASOS

PROXIMOS PASOS EN EL AMBITO
INSTITUCIONAL

En el ambito institucional las nuevas normativas, lineas
de ayudas y subvenciones y la irrupcion de nuevos
organismos y actores politicos hace necesario que

las empresas, asociaciones y otros actores hagan un
esfuerzo para:

* Entender las implicaciones que tiene la
extension de la inteligencia artificial en el sector
donde se operay en la propia empresa y agentes
sociales. Esta tecnologia no se concentra solo en
los ambitos tecnoldgicos sino que tendra una
influencia destacada de manera transversal a lo
largo de toda la economia.

* Analizary abrir relaciones con el nuevo
ecosistema de actores institucionales que tiene
atribuciones sobre la Inteligencia Artificial:
Ademas del Ministerio de Transformacién Digital,
que es el organismo mas importante, la IA sera
regulada y vigilada por la nueva Agencia Espafiola
de Supervision de la Inteligencia Artificial (AESIA), la
CNMC o la AEPD, entre otros.

Estrategia de Inteligencia Artificial 2024

Conectar con otros actores sectoriales como
empresas, universidades, centros de investigacion
o centros de supercomputacion.

Conocer las politicas publicas destinadas

a impulsar la adopcién de la IA en el sector
productivo y las lineas de ayudas y subvenciones
habilitadas para fomentar esta transformacion.
También los concursos y procesos de compra
publica para dotar de estos servicios a la propia
Administracién General del Estado.

Seguir e influir en el proceso de adaptacion

del Reglamento Europeo de Inteligencia
Artificial al ordenamiento juridico espafiol y a sus
administraciones. El Reglamento es clave en la
clasificacion de los usos de la inteligencia segun
su riesgo (alto, medio y bajo).

Comprender el enfoque humanista (tecnologia
al servicio de las personas) y de sostenibilidad
(tecnologia al servicio del planeta) que el
Gobierno de Espafia quiere aplicar a todo su
trabajo relacionado con la IA.
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ANEXO

MARCO NORMATIVO Y PROGRAMAS QUE ACOMPANAN LA ESTRATEGIA

Las actuaciones contempladas en la Estrategia estan amparadas y completadas en la siguiente normativa sobre
inteligencia artificial y digitalizacion:

Ley de Inteligencia Artificial de la Unién Europea.

Hoja de ruta Espafia Digital 2026.

Itinerario hacia la Década Digital de la Unién Europea.

Carta de Derechos Digitales espafiola.

Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.

Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial.

Proyecto ILENIA (Impulso de las Lenguas en la Inteligencia Artificial). 12

Compromiso Comun Europeo de Computacion de Alto Rendimiento (EuroHPC JU).


https://digital-strategy.ec.europa.eu/es/policies/regulatory-framework-ai
https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/ministerio/ficheros/EspanaDigital_2026.pdf
https://www.consilium.europa.eu/es/infographics/digital-decade/
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2021/140721-Carta_Derechos_Digitales_RedEs.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/160621-Plan_Recuperacion_Transformacion_Resiliencia.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2020/ENIA2B.pdf
https://proyectoilenia.es/wp-content/uploads/2024/05/Ilenia_SEPLN_2023.pdf
https://eurohpc-ju.europa.eu/document/download/8ad7dc08-d822-4f1d-8bf1-99d7c5f3bb43_en?filename=uriserv_OJ.L_.2021.256.01.0003.01.ENG_EN_TXT.pdf
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acorujo@llyc global

Federico Isuani

Socio y Director General de Marketing

Solutions Américas

federico.isuani@llyc global

Maria Esteve

Socia y Directora General de Corporate

Affairs América Latina

EUROPA

Luis Miguel Pena
Socio y CEO Europa
Impena@Ilyc.global

AMERICA LATINA

Juan Carlos Gozzer
Socio y CEO América Latina

jcgozzer@llyc.global
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Dario Alvarez
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dalvarez@llyc globa

Jorge Lopez Zafra

Affairs Europa

yC.glotal

Ifiaki Ortega
Director General Madrid

ortega@llyc.global

LATAM NORTE
David Gonzalez Natal

Socio y Director General
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dgonzalezn@llyc.globa
Mauricio Carrandi
Director General México
mcarrandi@llyc.global
Fernanda Hill

Directora General Beso by LLYC
fernanda.hill@llyc.global

Yndira Marin

Directora de Operaciones y
Directora General Estados Unidos

yndira.marin@llyc.global

Socio y Director General de Corporate

DIRECCION GLOBAL

Arturo Pinedo
Socio y Chief Client

apinea

i slob
yc.global

Tiago Vidal

Officer Global

Socio y Chief Talent and Technology Cfficer

tvidal@|lyc global

MARKETING

Jesus Moradillo

Socio y Europe Bus
General Director

iness Strategy

jesus moradillo@llye global

CORPORATE AFFAIRS

Gina Rosell

lobal

grosell@llyc

Maria Cura

Socia y Directora General
Barcelona

mcura@llyc.global

Alejandra Aljure
Directora General Colombia

aaljure@llyc.global
Michelle Tuy

Directora General Panama
michelle.tuy@llyc.global
Iban Campo

Director General Republica
Dominicana

vc.elobal
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Jeff Lambert
Presidente y CEO Lambert by LLYC

JE] LamBERT

by LLYC

jeff.lambert@Ilyc.global

Marta Guisasola

Socia y Chief Financial Officer Global
mguisasola@llyc global

Albert Medran

Director Global de Marketing,
Comunicacion y ESG

amedran@llyc.global

Javier Rosado

Socio y Director General de Estrategia
de Marketing Solutions Américas

jrosa global

Socia y Directora Seniar Healthcare Europa

Marlene Gaspar
Directora General Lisboa

mgaspar@lIlyc.global

LATAM SUR
Thyago Mathias
Director Regional Latam Sur

tmathias@llyc.global

Flavia Caldeira
Directora General Brasil
flavia.caldeira@llyc.global
Maria Eugenia Vargas

Directora General Argentina

mevargas@Ilyc.global

Mike Houston
Presidente Lambert by LLYC

[E] LamBERT

by LLYC

mike.houston@llyc.global

Luis Guerricagoitia

Socio y Director Seniar de Comunicacién
Financiera en Madrid

lguerricagoitia@llyc global

Daniel Tittinger
Director General Pert

daniel titinger@llyc.global

Gonzalo Carranza

Socio y Director General Ecuador
gearranza@llyc.global

Juan Cristébal Portales

Director General Chile

juan.portales@llyc global

y CEO de BAM by LLYC

BAM

by LLYC
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Global Awar
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en Ameérica Latina 2023
por PRovoke
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