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EL 12-M EN DIEZ
CLAVES (Y UNA
UNDECIMA DE
PROPINA)

1. PSC. Vuelve a ganar las elecciones autonémicas
en Catalunya, incrementando considerablemente
su representacion, alcanzando el 28 por ciento
de los votos (mas de 200.000 mas que en 2021),
lo que supone que pasa de 33 a 42 escafios. Los
socialistas se benefician tanto del mal resultado
de ERC como del descenso de Comuns-Sumar.
Las encuestas postelectorales concretaran
el trasvase, pero todo parece indicar que el
votante urbano que apoyd en 2021 a Aragonés,
esta vez se ha decantado por Salvador llla. El
candidato socialista debera afrontar la dificil
tarea de conseguir los apoyos suficientes para su
investidura en un escenario muy polarizado y en
el que sera dificil encontrar un socio de Gobierno

2. Junts. Carles Puigdemont vence en la batalla
interna del independentismo por conseguir
la hegemonia. El ex presidente incrementa la
representacion de su partido, en parte debido
al mal resultado de ERC, y pasa de 32 a 35
escafios, con un 21,6 por ciento de votos. Los
de Puigdemont, sin embargo, deberian ver con
preocupacion la irrupcién de Alianga Catalana,
gue se nutre de votantes de su flanco derecho y
gue pone en peligro la mayoria que necesitaria el
politico gerundense para intentar un Gobierno de
concentracién independentista.

“Los socialistas se
benefician tanto del
mal resultado de ERC
como del descenso de
Comuns-Sumar.”

3. ERC. Los republicanos han tenido unos muy malos
resultados, sin paliativos, reconocido por el propio
Pere Aragonés y ven su representacion reducida en
13 escafios y 7,6 puntos de apoyo electoral. Podemos
buscar algunas razones para este resultado, como el
desgaste en las tareas de Gobierno, pero también su
apuesta por una solucién pactada con el Gobierno
espafiol a lo que ellos consideran un conflicto
politico en Catalunya. En su mano est4, sin embargo,
la gobernabilidad en esta legislatura, lo que les
convierte en un actor clave.

4. PP. Se convierte, junto al PSC, en el gran vencedor
de estas elecciones en Catalunya. No solo consigue
superar a Vox en votos y escafios, sino que
incrementa su apoyo en casi 7 puntos, lo que se
traduce en 12 escafios mas. El mantenimiento de
Alejandro Fernandez al frente de la candidatura
conservadora da la razén a Feij6o y permitira a los
populares volver a contar con grupo parlamentario
propio en el Parlament de Catalunya.

5. Vox. Conserva su fortaleza en Catalunya y mantiene
en 11 su nimero de diputados en el Parlament.
Los de Garriga demuestran tener un electorado
fiel, aunque no consiguen atraer a un nimero
significativo de votantes que en las Ultimas elecciones
dieron su apoyo a Ciudadanos.

6. Comuns-Sumar. No es un buen resultado para
los de Yolanda Diaz que, en estas elecciones, se
presentaban junto a los Comuns. Sin embargo, les
permite afrontar la nueva legislatura desde una
posicién de fuerza. La formacién morada de ultra
izquierda pierde una cuarta parte de sus diputados,
pasando de 8 a 6, pero sera clave en una hipotética
mayoria progresista al frente del Gobierno de la
Generalitat. Los de Jéssica Albiach podrian ser
determinantes.

7. CUP. Los grandes perdedores de la noche electoral,
al dejarse mas de la mitad de sus representantes.
La formacién de ultraizquierda independentista
se ve perjudicada por la llamada al voto Util
independentista por parte de Carles Puigdemont
y tendran dificultades para conseguir grupo
parlamentario propio en el Parlament de Catalunya.
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8. Alianca Catalana. La gran sorpresa de la cita
electoral es la entrada en el Parlament de la
formacién independentista de ultraderecha
encabezada por Silvia Orriols. La candidatura
dirigida por la alcaldesa de Ripoll entra con dos
diputados, cumpliendo asi con lo pronosticado por
las encuestas.

9. El independentismo pierde, por primera vez desde
1980, la mayoria en el Parlament de Catalunya. De
hecho, la suma entre PSC, PP y Vox conseguiria los
68 escafios necesarios para obtener la mayoria
absoluta.

llyc.global

10.La participacion se incrementa en mas de seis

puntos respecto a las elecciones de 2021, aunque
sigue siendo baja en comparacién con otras
elecciones en Catalunya (en las pasadas elecciones
generales votaron mas del 64% de los catalanes)
pasando de poco mas del 51% a mas del 57%.

11.Catalunya experimenta un moderado giro

conservador, ya que las fuerzas consideradas

de izquierdas pasan de 83 diputados en 2021

(ERC 33, PSC 33, CUP 9y Comuns 8) a 72 (PSC 42,

ERC 20, Comuns-Sumar 6 y CUP 4). Mientras, los
conservadores pasan de 42 escafios (Junts 32, Vox 11,
Ciudadanos 6y PP 3) a 63 (Junts 35, PP 15, Vox 11y
Alianca Catalana 2).

“El independentismo pierde, por primera vez desde
1980, la mayoria en el Parlament de Catalunya.”
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ESCENARIOS DE
GOBERNABILIDAD

Quedan por delante unas semanas inciertas hasta

que se despeje la incégnita de la gobernabilidad en
Catalunya. La experiencia ensefia a ser prudentes. No
obstante ofrecemos los escenarios que se contemplany
analizamos su probabilidad:

El resultado electoral ofrece muchas opciones
para que Salvador Illa se convierta en el préximo
presidente de la Generalitat. Su resultado historico
le otorga la legitimidad, la inercia y la fuerza para
intentar formar un gobierno. Este puede adoptar
varias formas, integrando a ERCy Comuns en un
gobierno tripartito de izquierdas o bien de coalicion
con los de Ada Colau y los republicanos apoyando en
el Parlament. Si atendemos al estado de animo actual
en ERCy sus declaraciones de la noche electoral
(“nos toca hacer oposicidon”), parece mas probable un
acuerdo de investidura -puntual- o de legislatura - en
el tiempo. No obstante, la clave ahora es observar
como ERC digiere su mal resultado en los proximos 2
meses y las decisiones internas que toma.

Total

Fcup

EnComu
Podem

{ ciuTapans

PSC
junts+

1L ERC

Es menos probable una repeticion electoral.
Podria beneficiar a algunos partidos pero no a
quien tiene el botdn mas grande para provocarlo,
que es ERC. Los republicanos son la llave para
permitir un gobierno de llla o para dejarlo caery,

a lavez, son los que menos incentivos tienen para
enfrentarse de nuevo a las urnas. Si el electorado
los sefiala como responsables de la repeticion, su
caida en apoyos podria ser aun mas acusada. Es
mas probable que prefieran cierta estabilidad para
construir una nueva hoja de ruta. El PSC, Comuns
o el PP no van a querer tirar los dados de nuevo,
tal vez Unicamente Junts y no esta en posicion de
provocarlo.

Otros escenarios que darian un Gobierno a
Catalunya son posibles pero poco probables,
como un acuerdo de PSC-Junts (sociovergencia)

o un gobierno de los constitucionalistas (PSC-PP-
VOX). En el primer caso, los socialistas buscaran por
todos los medios un socio minoritario o debilitado en
su coalicién, no al segundo y que ha crecido en votos.
Las opciones de un entendimiento de los socialistas
con VOX es tendente a cero.

PARLAMENTO DE CATALUNA
MAYO 2024

Total
135

VOX

COMUNS
Sumar

Zeup

Elecciones al Parlamento de Catalufia 2024




llyc.global

FECHAS CLAVE A PARTIR DE AHORA

* 17-20 mayo. Escrutinio general por las Juntas
Electorales Provinciales.

* 18-22 mayo. Representantes y apoderados de las
candidaturas presentan reclamaciones y protestas.

e 22-31 mayo. Proclamacién de electos por las Juntas
Electorales Provinciales.

* A partir del 22 de mayo. Publicacion resultados en el
Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya (DOGC).

* Antes del 1 de junio. Convocatoria de la sesién
constitutiva del Parlament de Catalunya de la XIV
Legislatura.

* Dentro de los 10 dias habiles tras la constitucién
del Parlament. El presidente o presidenta del
Parlament, una vez consultados los representantes
de los partidos y grupos politicos con representacion
parlamentaria, debe proponer al Pleno un candidato
o candidata a la presidencia de la Generalitat.

+ El dia de la celebracién del pleno de investidura,
el candidato o candidata expondrg, sin limite de
tiempo, su programa politico. Salvo que el presidente
o presidenta del Parlamento considere oportuno
suspender la sesién por un tiempo no superior a
las veinticuatro horas, interviene a continuaciéon un
representante o una representante de cada grupo
parlamentario, durante treinta minutos cada uno.

+ Tras el debate se pasa a la votacion. Para que el
candidato o candidata resulte investido debe obtener
los votos de la mayoria absoluta.

+ Siel candidato o candidata no consigue la mayoria
absoluta en primera votacién, puede someterse a un
segundo debate y a una segunda votacién dos dias
después; en este caso, para la investidura basta la
mayoria simple (mds sies que noes).

+ Sitranscurridos dos meses desde la primera
votacién de investidura ningiin candidato o
candidata es elegido, el Parlamento queda disuelto
automaticamente y el presidente o presidenta de
la Generalitat en funciones convocara elecciones
de forma inmediata, que deben tener lugar entre
cuarenta y sesenta dias después de la convocatoria.

Elecciones al Parlamento de Catalufia 2024
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EN DETALLE: RESULTADO POR PROVINCIAS

PSCy Junts se reparten las mayorias en las cuatro circunscripciones catalanas, en las que los socialistas vencen en
Barcelonay Tarragona, y Junts mantiene como feudos Lleida y Girona. Las dos fuerzas politicas aprovechan la debacle
generalizada de ERC para aumentar sus apoyos en estos territorios, aunque los de Puigdemont solo consiguen
traducirlo en mas escafios en Barcelona y en Tarragona.

* Barcelona. El PSC gana de nuevo las elecciones en su feudo tradicional, la provincia de Barcelona, donde consigue
alrededor del 30% de los votos y cinco escafios mas de los que obtuvo en 2021, pasando de 23 a 28. Los socialistas
vencen en la mayoria de localidades de la costa y en el cinturén industrial de la provincia, ademas de en la capital,
donde obtiene casi el 28% de los votos. Casi 10 puntos por detras, Junts arrebata la segunda posicién en la provincia
a ERC, que pierde siete puntos y el mismo nimero de escafios respecto a 2021. El PP experimenta un fuerte
crecimiento, quedando a tan solo un punto y medio de los republicanos. Los resultados finales han sido PSC 28, Junts
18, ERC 12, PP 11, Vox 7, Comuns-Sumar 6 y CUP 3.

* Girona. Junts revalida su victoria en Girona y obtiene casi el 35% de los votos, dos puntos mas que en 2021,y 15
puntos mas que el PSC, que es la segunda fuerza mas votada. Los de Puigdemont revalidan sus siete diputados, pero
no consiguen atraer los votantes suficientes de ERC como para incrementar su representacion. El PP consigue un
escafio por Girona y Alianca Catalana también entra en el reparto de escafios por la provincia. Los resultados finales
quedaron de la siguiente manera: Junts 7, PSC 4, ERC 2, Alianca Catalana 1, PP 1, Vox 1y CUP 1.

* Lleida. Junts también gana de nuevo las elecciones en Lleida y obtiene cinco escafios, aunque ve reducida su
distancia con el PSC, que consigue cuatro. El PP recupera representacién en Lleida, mientras que ERC, como
en toda Catalunya, pierde gran parte de sus representantes. Alianca Catalana consigue su otro representante
en esta circunscripcién, al alcanzar casi los 13.000 votos (un 7,77%). Estos son los partidos que obtienen
representacion: Junts 5, PSC 4, ERC 3, PP 1, Alianga Catalana 1y Vox 1.

* Tarragona. Los socialistas catalanes recuperan el primer puesto en las preferencias de los votantes
tarraconenses y obtienen mas del 25% de los votos y seis escafios, dos mas que en la pasada legislatura. La
pérdida de apoyos de ERC permite a Junts colocarse como primera fuerza independentista en la provincia,
con cinco escafios (uno mas que en 2021). El PP irrumpe con dos escafios, mientras que Vox mantiene el
mismo numero de representantes que en 2021, también dos. Asi han quedado los resultados, por escafios, en
Tarragona: PSC 6, Junts 5, ERC 3, PP 2y Vox 2.

g _
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PROTAGONISTAS PARA
LA LEGISLATURA
QUE EMPIEZA

SALVADORILLA.

Salvador llla, nacido en La Roca del Vallés en 1966, es
licenciado en Filosofia por la UB. Comenzd su carrera
politica en su localidad de nacimiento, donde fue
alcalde durante una década. Posteriormente, ocup6
diversos cargos en la Generalitat y en el Ayuntamiento
de Barcelona, antes de convertirse en el lider del PSC
en 2022. llla vivié en primera fila como ministro de
Sanidad la lucha contra la pandemia de COVID-19,
tras lo cual regresé a la politica catalana, donde

ya encabez6 la candidatura del PSC (partido mas
votado) en 2021, aunque el pacto entre las fuerzas
independentistas le impidié ser elegido presidente de
la Generalitat. Tras su victoria de anoche, llla intentara,
esta vez si, ser el inquilino del Palau.

A1L.ERC

PERE ARAGONES.

Es licenciado en Derecho y tiene un master en Historia
Econdmica por la Universidad de Barcelona. Militante
de Esquerra Republicana desde el 2000. Fue investido
presidente de la Generalitat tras las elecciones
autondémicas de 2021 y durante tres afios liderd un
gobierno marcado por unos apoyos parlamentarios
inestables que le llevaron a adelantar las elecciones,
tras la imposibilidad de aprobar presupuestos. El
todavia presidente fue anteriormente secretario de
Economia de 2016 a 2018, y vicepresidente y conseller
de Economia bajo el mandato de Quim Torra desde
2018 a 2020.

CARLES PUIGDEMONT.

El expresidente gerundense se afilié a Convergencia
Democratica de Catalufia en 1983y fue diputado de las
VIII, IXy X legislaturas del Parlamento de Catalufia por
Convergencia i Unié. Ademas, ejercié como alcalde de
Gerona entre 2011y 2016. En 2016, volvié a presentarse
como diputado, pero esta vez con el partido Junts pel
Si. Fue investido presidente de la Generalitat en 2016

y liderdé el proceso de celebracion del referéndum y

la posterior declaracion unilateral de independencia

en 2017. Estos hechos y los delitos asociados a su
organizacién condujeron a su orden de detencion

y a que huyera a Bélgica para evitar ser puesto en
disposicién de la justicia en Espafia. Desde 2019 ha
ejercido como Eurodiputado. En 2020 fundo el partido
que hoy lideray con el que se ha presentado a las
elecciones: Junts per Catalunya.

ALEJANDRO FERNANDEZ.

Alejandro Fernandez, nacido en Tarragona en 1976,

es un politico catalan con una larga trayectoria en el
Partido Popular. Ingresé en Nuevas Generaciones en
1994 y desde 2018 se desempefia como presidente de
esta formacién en Catalunya. Ha sido teniente de alcalde
del Ayuntamiento de Tarragona en dos ocasiones, entre
2004y 2007, y ha sido diputado en el Congresoy en

el Parlament. Licenciado en Ciencias Politicas y con un
master en Comunicacién Politica, Fernandez se presenta
por segunda vez como candidato a la presidencia de la
Generalitat.
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IGNACIO GARRIGA.

Ignacio Garriga, de profesién odontélogo, es miembro
del comité ejecutivo nacional de Vox. Ha sido

diputado en el Congreso y portavoz adjunto del Grupo
Parlamentario de Vox desde el afio 2019 hasta el 2021.
Repite candidatura. En las elecciones al Parlamento

de Catalufia de febrero de 2021 Vox consiguié 11
escafos y se perfilé como la cuarta fuerza politica en
el parlamento catalan. En 2022, el Comité Ejecutivo
Nacional le nombrd secretario general del partido en
sustitucion de Javier Ortega Smith y en el afio 2024, tras
la reeleccion de Santiago Abascal como presidente de
Vox, este nombré a Ignacio Garriga como secretario
general del partido.

=cup

PER L RUPTURA

LAIA ESTRADA.

Laia Estrada es licenciada en Ciencias Ambientales por
la Universidad de Girona, con un master en Estudios
Territoriales y de la Poblacién por la Universidad
Auténoma de Barcelona. Se introdujo en el mundo de
la politica en el afio 2008 como militante de Izquierda
Independentista Catalana, primero formando parte
de Endavant y, mas tarde, el 2012, de la Candidatura
de Unidad Popular (CUP). En el 2015, fue regidora del
Ayuntamiento de Tarragona por la CUP. Igualmente,
fue cabeza de lista por la misma formacién para la
circunscripcién de Tarragona en las elecciones al
Parlamento de Catalufia de 2021, resultando electa.

JESSICA ALBIACH.

Jéssica Albiach es periodista. Empezd a participar

en distintas movilizaciones sociales en 2011, a raiz

del movimiento 15-M. Se afili6 en 2014 a Podemos,
realizando tareas de comunicacién, y, un afio después,
fue elegida diputada en el Parlamento de Catalufia
para la Xl legislatura. Posteriormente, fue designada
presidenta del Grupo Parlamentario de Catalunya En
Comu Podemy, en 2019, fue nombrada coordinadora
de Catalunya En Comu, junto a Ada Colau y Candela
Lépez.

P, sz,

SILVIA ORRIOLS.

Licenciada en Biblioteconomia y Documentacion,
Orriols se introdujo en el mundo de la politica durante
su etapa universitaria. Milité en L'Intransigent de
Catalunya o Jovent Republica, organizaciones de
caracter nacionalista catalan. Formé parte de las listas
de Estat Catala para las elecciones europeas (2004) y
posteriormente se afilié al Front Nacional de Catalunya,
partido con el cual se present6 a las elecciones
municipales de 2019 en Ripoll (municipio de Gerona).
En 2020 fundé el partido de extrema derecha Alianga
Catalanay llegé a convertirse en alcaldesa de Ripoll en
los comicios de 2023, gracias a la permisividad de los
representantes de Junts. La candidata se define como
“catalanista, conservadora y nacionalista”, siendo las
principales banderas de su partido frenar el “descontrol
migratorio”, luchar contra la ocupacién y conseguir la
independencia de Catalufia.
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AUTORES

JOSE GALLEGO.
Director Contexto Politico, LLYC.

jgallego@llyc.global

CARLOS RUIZ MATEOS.

Director Senior Asuntos Publicos para
Espafia y Portugal, LLYC.

cruiz@llyc.global

ANGELS CHACON

Directora Senior de Estrategia
Corporativa, LLYC.

angels.chacon@llyc.global

—
-
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DIRECCION GLOBAL

Alejandro Romero
Socio y CEO Global
aromero®@Ilyc.global

Luisa Garcia

Saocia y Chief Operating Officer Global
lgarcia@llyc global

Rafa Antén

Socio y Director Creativo Global

rafa.anton@llyc.globa

Adolfo Corujo Arturo Pinedo
Socio y CEC Marketing Socio y Chief Client Officer Global
acorujo@llyc global ap 2llye globa

Tiago Vidal

Socio y Chief Talent and Technology Officer

tvidal@llyc global

MARKETING

Federico Isuani Jesus Moradillo

Socio y Director General de Marketing
Solutions Américas

3l

Socio y Europe Business Strategy
General Director

federico.isuani@llyc global jesus. moradillo@llyc glo

Maria Esteve

Sacia y Directora General de Coerporate
Affairs América Latina

meste

@|lyc.global
:

EUROPA

Luis Miguel Pena
Socio y CEO Europa
Impena@llyc.global

AMERICA LATINA

Ihaki Ortega
Director General Madrid

iortega@llyc.global

Marta Guisasola
Socia y Chief Financial Officer Global

mguisase yc globa

Albert Medran

Director Global de Marketing,
Comunicacién y ESG

Javier Rosado

Socio y Director General de Estrategia
de Marketing Solutions Américas

CORPORATE AFFAIRS

Jorge Lopez Zafra Gina Rosell

Socio y Director General de Corporate

Socia y Directora Senior Healthcare Europa
Affairs Europa

Ml @llyc.global

jlopez@

rc.global

Maria Cura Marlene Gaspar

Socia y Directora General Directora General Lisboa

Barcelona mgaspar@llyc.global

mcura@llyc.global

Juan Carlos Gozzer
Socio y CEO América Latina
jecgozzer@llyc.global

ESTADOS UNIDOS

Dario Alvarez
CEQIUS
dalvarez@Ilyc.globa

LATAM NORTE
David Gonzdlez Natal

Socio y Director General
Latam Norte

dgonzalezn@llyc.global

Mauricio Carrandi

Director General México
mcarrandi@Ilyc.global

Fernanda Hill

Directora General Beso by LLYC

fernanda.hill@llyc.global

Yndira Marin

Directora de Operaciones y

Directora General Estados Unidos

yndira.marin@llyc.global

Alejandra Aljure
Directora General Colombia

aaljure@llyc.global

Michelle Tuy
Directora General Panama

michelle.tuy@Ilyc global

Iban Campo

Director General Republica
Dominicana

icampo@llyc.global

Jeff Lambert

Presidente y CEO Lambert by LLYC

[E] LamBERT

by LLYC

jefflambert@llyc.globa

LATAM SUR

Thyago Mathias
Director Regional Latam Sur
tmathias@llyc.global

Flavia Caldeira
Directora General Brasil
flavia.caldeira@llyc.global
Maria Eugenia Vargas

Directora General Argentina

mevargas@llyc.global

Mike Houston

Luis Guerricagoitia

Socio y Director Senior de Comunicacion
Financiera en Madrid

Daniel Tittinger
Director General Per(

daniel titinger@llyc. global
Gonzalo Carranza

Socio y Director General Ecuador
gcarranza@Ilyc.global

Juan Cristébal Portales

Director General Chile

juan.portales@llyc.globa

Presidente Lambert by LLYC y CEO de BAM by LLYC

[E] LamBERT

by LLYC

mike.houston@llyc.global

BAM

by LLYC
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Madrid Washington D.C. San José

lLagasca, 88 - planta 3
28001 Madrid, Espana
Tel. +34 91 563 77 22

Barcelona

Muntaner, 240-242, 1%-1*
08021 Barcelona, Espana
Tel. +3493 2172217

Lisboa

Avenida da Liberdade n®225, 5°
Esq.

1250-142 Lisboa, Portugal

Tel. + 351 21 923 57 00

Miami
6500 Brickell Avenue, Suite 2125
Miami, FL 33131

United States
Tel. +1 786 59

01000

Nueva York

3 Celumbus Circle, Sth Floor
New York, NY 10019

United States

Tel. +1 646 805 2000

1025 F st NW 9th Floor
Washington D.C. 20004
United States

Tel. +1 202 295 0178

Ciudad de México

Av. Paseo de |la Reforma 412
Piso 14. Colonia Juarez
Alcaldia Cuauhtémoc

CP 06600, Ciudad de México
Tel. + 55257 1084

Av. Santa Fe 505, Piso 15,
Lomas de Santa Fe,
CDOMX 01219, Mexico

Tel. +52 55 4000 100

Panama
Sortis Business Tower
Piso 9, Calle 57

Obarr Panama
Tel. +507 206 5200

Santo Domingo

Corporativo 2010, de la Avenida

Gustavo Mejia Ricart, en Piantini,

Sante Domingo
Tel. +1 809 6161975

Del Banco General 350 metros
oeste Trejos Montealegre, Escazi
San José, Costa Rica

Tel. +506 228 93240

Bogota

Ay, Calle 82 # 9-65 Piso 4
Bogota D.C. - Colombia
Tel. +57 1 7438000

Lima

Av. Andrés Reyes
5an Isidro, Peru
Tel. +51 1 2229497

20, piso 7

Quito

Avda. 12 de Octubre N24-528 y
Cordero - Edificio World Trade
Center - Torre B - piso 11
Ecuador

Tel. +593 2 2565820

Sao Paulo

Rua Oscar Freire, 379, Cj 111
Cergueira César 5P - 01426-001
Brasil

Tel. +55 11 3060 3390

Rio de Janeiro

Rua Almirante Barroso, 81
34° andar, CEP 20031-916
Ric de , Brasil

Tel. +55 21 3797 6400

Buenos Aires

Av. Corrientes 222, piso 8
C1043AAF, Argentina
Tel. #+54 11 5556 0700

El Salvador 5635, Buenos Aires
CP. 1414 BOE, Argentina

Santiago de Chile

Avda, Pdre. Kennedy 4.700,
Piso 5, Vitacura

Santiago
Tel. +56 2
Tel. +562 2

CHINA

et che LLYE

Velazquez, 94
28006, Madrid, Espana
Tel +34 913 506 508
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OFICINAS

5

AFILIADAS
LOCALES

Oficinas propias

Acuerdos
de Colaboracion

FGS Global

BAM

by LLYC

702 Ash Street, Unit 100,
San Diego, CA 92101,
Estados Unidos

[E] LameerT

by LLYC

47 Commerce Ave &
Grand Rapids, M
Estados Unidos

Tel. +1 616 233 0500

W,
503,

1420 Broadway, First Floor,
Detrolt, Michigan 48226,
Estados Unidos

Tel, +1 313 309 9500

16052 Swingley Ridge Rd,
Chesterfield, Missouri 63017,
Estados Unidos

7201 N Dreamy Draw Dr,
Phoenix, Arizona B5020,
Estados Unidos

Tel. +1 480 764 1880

450 7th Ave #2002, New Yark, NY
10123, Estados Unidos
Tel. +1 212971 9718

IS ERES =]

LLYC es tu partner en creatividad, influencia e innovacion

Querer
nutrir tur

Creemos que |a audacia

MABRKETING = CORPORATE AFFAIRS

farmar cada dia en una oportunidad para

forma de conseguirlo

+1,200
profesionales hacen
LLYC Teamn

83,1 M€

ngresos operaciona les

n 2022,

LLYC se situa entn 5
40 MAYORES EMPRESA!

del mundo il

MEJOR CONSULTORA

L 022 en los PRWE
Glabal Awards,

CONSULTORA DEL ANO

ca Latina 2023
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LLORENTE Y CUENCA



