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APRESENTACAO

A pratica de lobbying e assuntos
publicos tem sido sempre um
instrumento para promover e
mudar a politica publica de um

pais. Os grupos de interesse fazem
lobby para influenciar, de fora do
aparelho politico, as politicas publicas
promovidas pelos poderes executivo
e legislativo de um Estado. Esta
atividade, entendida como aquele
"ato legitimo de participagdo publica"
referido pela OCDE, esta a tornar-se
ndo apenas mais um, mas o principal
agente de transformacdo da politica
publica e reguladora de um pais. O
facto de a transformacao politica ser
largamente impulsionada pelo setor
privado (empresas, associacdes e
sociedade civil organizada em geral)
estd a deixar de ser uma atividade
na sombra e a tornar-se uma forma
complementar a participagdo politica
classica das sociedades pluralistas.

Neste relatério, a Dra. Carmen
Murfioz, Diretora Sénior dos Assuntos
Publicos de Espanha, aventura-se
nas principais tendéncias desta
pratica, com uma visdo tecnolégica

e avangada, e fa-lo ndo sozinha,

mas em associagdo com o ChatGPT.
Continuamos com breves mas
interessantes analises de 2023,
centradas nos desafios politicos e
econdmicos das regibes e paises
onde as equipas de Rela¢des Publicas
da LLYC operam. Como consultores
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de servico dos interesses legitimos
dos nossos clientes, estamos também
empenhados no crescimento, na
criacdo de emprego e riqueza,

na estabilidade e na melhoria da

democracia nos paises onde operamos.

Entre crises econémicas, sanitarias
e humanitarias, a tensdo entre
populismo e democracia é ja a
principal constante do primeiro
quarto do século XXI. Nestas
paginas queremos oferecer o
NOSsO compromisso com o papel
econdémico e social das empresas,
para um crescimento econémico
equilibrado, sustentavel e inclusivo,
gue é a melhor receita para
consolidar a nossa coexisténcia e a
nossa democracia.

JOAN NAVARRO

Soécio e Vice-Presidente de Assuntos
Publicos da LLYC
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MAIS TECHIE, MAIS MENSURAVEL,
MAIS TECNICA, MAIS ~
GUERRILHEIRA: AS 6 TENDENCIAS
GLOBAIS DE LOBBYING EM 2023

O lobbying tem sido sempre um
instrumento para promover e alterar
as politicas publicas de um pais. Os
grupos de interesse fazem lobby
para influenciar, a partir de fora

do aparelho politico, as politicas
publicas promovidas pelos poderes
executivo e legislativo de um Estado.
Uma das principais mudangas a

que assistimos atualmente é que

o lobbying, entendido como o "ato
legitimo de participacao publica"
referido pela OCDE, esta a tornar-se
ndo apenas mais um, mas o principal
agente transformador da politica
publica e reguladora de um pais. O
setor privado (empresas, associa¢bes
e sociedade civil organizada em
geral), que esta a impulsionar a
transformacao das politicas publicas,
estd a deixar de ser um oximoro (ou
uma narrativa conspiratéria) e esta

a tornar-se uma alternativa realista
para as sociedades que exigem a
definicdo de novos quadros e novas
regras setoriais do jogo a

serem aceleradas.

No relatério de tendéncias do ano
de 2022 falamos sobre o impacto
da tecnologia nos processos de
diagnostico e de visualizagao de
dados, e também sobre os canais
de relacionamento estabelecidos
(videoconferéncia e a utilizagdo
de aplicacbes de mensagens
instantaneas). Falamos do papel
da empresa como thought

leader através do investimento

no conhecimento e no material
de divulgacao, para facilitar

a compreensdo de contextos
complexos ou de novas realidades.
Insistimos que a classe politica

enfrenta o desafio de regular,

ndo tanto modelos evolutivos

de sociedade, mas sim modelos
disruptivos, novas realidades
(algumas inesperadas) que mudam
perguntas e respostas e nos
obrigam a trabalhar com base em
novos paradigmas. Vimos como a
tecnologia foi responsavel por esta
situagdo, ndo so devido a irrupgao
de novos setores ou operadores
econémicos, mas também devido
ao impacto nos tradicionais. Vimos
que as respostas do século XX,
mesmo as do final do século, ja
ndo serviam, o mesmo visivel com
uma boa parte da arquitetura
institucional que criamos apos

a Segunda Guerra Mundial, a
comecar pelas institui¢des de
Bretton Woods. E a verdade é

gue o corpo tedrico que nos tem
acompanhado até estes primeiros
anos do século XXl esta a tornar-
se obsoleto. Isso esta a ocorrer

do ponto de vista das grandes
politicas publicas, mas também,

e sobretudo, do ponto de vista
administrativo e burocratico.

Vimos também como as empresas
comecarem a investir cada vez
mais na geragao de impacto
positivo através de iniciativas como
as de responsabilidade politica
empresarial ou do Lobbying for
Good. Vimos que o papel das
associacdes e organizacbes de
empregadores estava a mudar,
porque é necessaria mais
agilidade para criar consensos e as
associacées enfrentarem o desafio,
ndo tdo 6bvio nem naturalmente
conciliavel, de permanecerem
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representativas e relevantes ao
mesmo tempo. E por ultimo, vimos
o interesse crescente da geopolitica
e da diplomacia governada pelo
ambiente empresarial, a medida
que a utopia globalizante (ou
melhor, universalista) perdia algum
félego. Iremos vendo como sera o
caminho, também para a empresa,
desde a luta pela competitividade
regional até a defesa dos valores e
de um modelo social que a invasao
da Ucrania por Putin e a politica

de blocos ameagam quebrar (mais
uma vez).

Todas estas tendéncias foram
consolidadas em trés direcdes
principais:

TECNOLOGIA

1. Através da integracdo da
inteligéncia artificial

«  Para ganhar em eficiéncia e
automatizagdo das tarefas

2. Através da engenharia dos
dados (data-driven lobbying)

«  Para alcangar um maior
potencial de diagnéstico

«  Para uma previsdo atempada
das tendéncias

PRESTACAO DE CONTAS

1. Através de maior
transparéncia através da
regulacao

2. Através da medicdo do
impacto comercial e
reputacional da atividade


https://ideaspt.llorenteycuenca.com/wp-content/uploads/sites/9/2022/01/220121_IDEASLLYC_TendenciasAAPP_2022_PT.pdf
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COMPETITIVIDADE E
DIFERENCIACAO

1. Através de Better & Smart
Regulation

2. Através do lobbying de
campanha

Para responder a cada uma destas
tendéncias, vou servir-me da
ferramenta da moda deste inicio
de 2023, o ChatGPT. Tdo na moda
que o excesso de utilizadores
concentrados dificultou em alguns
momentos a elaboracdo deste
artigo, como se fosse um mau dia
para um consultor. Veremos se
somos capazes de construir em
conjunto o desenvolvimento de
todos os aspetos acima referidos.

CARMEN MUNOZ
Doutora e Diretora Sénior de
Assuntos Publicos de LLYC
Madrid
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“Uma das principais
mudancas a que assistimos
atualmente é que o lobbying,
entendido como o "ato
legitimo de participacao
publica" referido pela OCDE,
esta a tornar-se nao apenas
mais um, mas o principal
agente transformador da
politica publica e reguladora
de um pais”



LLYC IDEIAS

EXPLORAR. INSPIRAR.

INTEGRACAO
DA INTELIGEN-
CIA ARTIFICIAL
NOS
PROCESSOS

RESPOSTA CHATGPT:

A tecnologia revolucionou a forma
como as atividades de lobbying
sdo conduzidas. A automatizacao
de tarefas, a otimiza¢do de
processos e maior eficiéncia na
gestdo da informacdo sdo alguns
dos aspetos em que a tecnologia
teve um impacto significativo no
mundo do lobbying.

Anteriormente, a informacdo era
recolhida e gerida manualmente,
0 que exigia muito tempo

e esforgo. Hoje, existem
ferramentas tecnolégicas para
recolher e analisar dados em

tempo real, o que, por sua vez,
facilita um processo de decisdo
informado.

A automatizacdo de tarefas
repetitivas, tais como o
agendamento de reunides e
gestdo de e-mails, libertou tempo
para os profissionais do lobbying
se concentrarem em tarefas

mais estratégicas. Além disso, a
tecnologia melhorou a capacidade
de monitorizar e acompanhar as
politicas publicas, permitindo uma
resposta mais rapida e eficaz as
mudancgas.

Em suma, a tecnologia teve um
impacto positivo na eficiéncia

e na automatizacdo de tarefas
no mundo do lobbying. Permitiu
uma gestdo mais eficiente da
informacdo, libertou tempo
para o enfoque em tarefas
mais estratégicas e melhorou
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a capacidade de monitorizar e
acompanhar as politicas publicas'.

Embora o ChatGPT claramente
ndo queira prejudicar com a

sua resposta, a realidade é que
este ano as equipas de assuntos
publicos introduzirdo no seu
trabalho diario ferramentas que,
tais como esta, executam tarefas
simples e repetitivas (e algumas
ndo tdo simples). Embora haja
espaco para melhorias (claro!),

a velocidade de aprendizagem

e de aperfeicoamento destas
ferramentas é vertiginosa.

Um artigo da Universidade

de Stanford relata alguns dos
ensaios realizados, e o ano
ainda agora comecou. A chave
agora é participar ativamente
em processos de tentativa e erro
e desenvolver protocolos que
ajudem a definir um quadro de
trabalho ético e honesto.

As respostas do ChatGPT aparecem numa caixa. Cada caixa guarda a resposta que o ChatGPT d& a uma pergunta feita de acordo com o titulo que antecede cada uma das tendéncias
identificadas pela equipa LLYC para este ano.



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4316615
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4316615
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ENGENHARIA
DE DADOS
(DATA-DRIVEN
LOBBYING)

RESPOSTA CHATGPT:

O data-driven lobbying diz

respeito a utilizacdo da analise

de dados e de perspetivas para
informar e orientar os esforcos
de lobbying. Esta abordagem
utiliza dados e investiga¢do para
identificar os principais decisores,
compreender as suas prioridades
e preocupacdes, e desenvolver
estratégias de pressao especificas
com maior probabilidade de
serem eficazes. O objetivo do
lobbying baseado em dados é
melhorar as hipoteses de alcancar
um resultado desejado com base
em dados e provas para informar
e apoiar os esforcos para o efeito.

O trabalho hibrido de analistas de
intelligence e de dados no campo
do lobbying procura melhorar

a qualidade e o potencial dos
diagndsticos, permitindo, através
da gestdo de grandes volumes de
dados, tomar decisGes com base
ndo sé em intuicdo. A engenharia
de dados permite-nos hoje
compreender melhor do que antes
a forma como as decisées sdo
formuladas e como as agendas
sociais, mediaticas e politicas estdo
ligadas. O grande desafio para
2023 é o olhar prospetivo que
permita prever oportunamente

as grandes tendéncias politicas e
regulatorias.
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TRANSPAREN-
CIAE )
REGULACAO

RESPOSTA CHATGPT:
Atransparéncia e a regulacdo da
atividade lobista sdo questdes
importantes na democracia de
hoje. Os lobbies sdo grupos de
pressao que procuram influenciar
as decis@es politicas em favor

dos seus interesses. Embora
estes grupos tenham um papel
importante na representacao das
exigéncias de certos setores, é
necessario assegurar que a sua
acado seja clara e aberta para evitar

conflitos de interesses e corrupcdo.

A transparéncia na atividade
dos lobbies inclui a obrigacdo

de registar e declarar os seus
objetivos, financiamento e a¢des

a um organismo regulador.

Além disso, é importante que os
lobbies sejam transparentes nas
suas rela¢des com politicos e
funcionarios publicos, e que estes
também declarem as suas ligacbes
a estes grupos.

A regulacdo do lobbying é essencial
para assegurar que a sua acdo

é legitima e que ndo surgem
conflitos de interesses. Esta
regulacao inclui a imposicdo de
limites a acdo dos lobbies, tais
como a proibicdo de fazer ofertas
ou dar presentes a politicos, e a
obrigacdo de agir de forma ética e
transparente.

Em conclusdo, a transparéncia e a
regulacdo da atividade dos lobbies

“A regulacao do lobbying é
essencial para assegurar que a
sua acao é legitima e que nao
surgem conflitos de interesses”
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Sdo essenciais para assegurar uma
democracia saudavel e livre de
corrupcdo. E importante que estes
grupos tenham um papel legitimo
na representagao de interesses,
mas sempre de uma forma clara,
aberta e regulada.

Os seus "em conclusdo" sao

o melhor... Averdade é que,

para além das necessidades
acima mencionadas (registo dos
grupos de interesse, publicagdo
da agenda de altos cargos,

codigo de conduta, regime de
sancOes, etc.), existe o desafio de
incorporar na regulamentacao
futura e sem diminuir a sua
eficacia o lobbying indireto, algo
que ja vimos em alguns projetos,
como o anteprojeto de lei sobre
transparéncia e integridade nas
atividades dos grupos de interesse,
anunciado pelo governo espanhol
para 2023, no qual ja estavamos a
trabalhar no final de 2022.


 https://www.oecd.org/corruption/ethics/lobbying-21-century.htm

LLYC IDEIAS

EXPLORAR. INSPIRAR.

MEDICAO

RESPOSTA CHATGPT:

Medir o impacto do lobbying é
essencial para avaliar a eficacia das
estratégias e acdes empreendidas
pelos grupos e organizacées

de interesse para influenciar

a formulagdo de decisGes
politicas e governamentais.

Esta medi¢do permite conhecer

o grau de cumprimento dos
objetivos e metas estabelecidas

e, consequentemente, ajustar ou
melhorar as estratégias e

acOes futuras.

Além disso, medir o impacto

do lobbying contribui para a
transparéncia e a prestacao de
contas. Conhecendo os resultados
e o impacto das acdes de lobbying,
a sociedade pode avaliar se os
mesmos estdo alinhados com os
seus valores e prioridades.

E também importante notar que
medir o impacto do lobbying
permite comparar o desempenho
de diferentes grupos de interesse
e organizag¢des, o que contribui
para uma concorréncia leal e uma
melhoria continua da eficacia da
atividade.

Em suma, a medicdo do impacto
da atividade do lobbying é uma
componente fundamental para
assegurar que as estratégias

e a¢des de lobby sdo eficazes,
transparentes e responsaveis. Sem
ela, é dificil conhecer o impacto
real destas a¢des e tomar decisdes
informadas no futuro.

A atividade dos Assuntos Publicos
tem impacto no negocio e na
reputacdo das suas empresas. A
definicdo do modelo desse impacto
é outro dos desafios de uma
atividade que passou os ultimos

15 anos a profissionalizar-se e s6
podera passar ao Olimpo de areas

estratégicas e dos conselhos de
administra¢do se for mensuravel.

“A medicdo do
impacto da atividade
do lobbying é

uma componente
fundamental para
assegurar que as
estratégias e acoes
de lobby sao eficazes,
transparentes e
responsaveis”
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BETTER
& SMART
REGULATION

RESPOSTA CHATGPT:

Os grupos de interesse podem
alimentar um sistema baseado
numa regulagdo inteligente e
melhor das seguintes formas:

- Fornecendo informagao: Os
grupos de interesse podem
fornecer informacdes e perspetivas
valiosas aos decisores politicos e
aos reguladores sobre o impacto
das leis no mundo real. Estas
informagdes podem contribuir
para a elaboragdo de leis mais
inteligentes e eficazes.

- Fomentando o dialogo: Os
grupos de interesse podem
fomentar um dialogo aberto
entre os responsaveis politicos,

os reguladores e as partes
interessadas. Tal pode levar a
uma melhor compreensdo das
necessidades e preocupagdes de
diferentes grupos e ajudar a criar
consensos em torno da regulagdo.

- Impulsionar a inovagao: Os
grupos de interesse podem
ajudar a impulsionar a inova¢do
e o progresso salientando a
necessidade de novas solugdes
e tecnologias. Tal pode levar

ao desenvolvimento de leis
mais inteligentes e eficazes
que respondam melhor as

necessidades da sociedade.

No entanto, é importante
assegurar que as atividades

dos grupos de pressdo sejam
transparentes e isentas de
conflitos de interesses. Isto pode
ser alcancado aplicando normas
de ética e transparéncia sélidas
e estabelecendo mecanismos
de supervisao robustos. Desta
forma, ajuda-se a assegurar
que as atividades dos grupos

de pressao contribuam para

o desenvolvimento de uma
regulacdo inteligente e eficaz,
em vez de a subverter.

Além disso, ja ndo é que o
lobbying tenha impacto no
negocio e na reputacdo de
uma organizagao, mas que a
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propria regulacdo (a sua qualidade
e complexidade) tenha impacto

no ecossistema empresarial

de um pais. O economista Juan

S. Mora-Sanguinetti publicou
recentemente um artigo na Revista
de las Cortes Generales, no qual
afirma que "a regulacdo é aprovada
precisamente para ajudar os
cidaddos e as empresas a atenuar
a sua incerteza e reduzir os seus
custos de transacdo. A regulacao
colmataria possiveis lacunas

de informag¢do no mercado". E
continua: "uma legislagdo mal
concebida pode gerar mais custos
de transac¢do para os cidaddos e as
empresas, em vez de os reduzir".
Trabalhar um sentido de um lobby
tecnicamente mais sofisticado e
dindmico, capaz de descomplicar a
norma, constitui também parte das
tarefas que teremos de enfrentar
nos préximos anos.


https://revista.cortesgenerales.es/rcg/article/view/1722
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O LOBBYING
DE GUERRILHA

RESPOSTA CHATGPT:

O termo "lobbying de guerrilha"
refere-se as taticas ndo
convencionais de influéncia politica
e promogao de interesses. Estas
taticas envolvem frequentemente
0 uso de métodos criativos e
geradores de surpresa para chamar
a atengdo para uma questdo ou ter
impacto na opinido publica ou na
formulacdo de decisdes politicas.
Em geral, o objetivo deste tipo de
lobbying é gerar uma rea¢do ou
uma mudanga de opinido num
curto periodo.

Para além de tudo o acima
referido, soma-se um lobbying
mais de campanha (ou guerrilha)
que incorpora o marketing, a
comunicagdo e/ou a publicidade
para ganhar poder de fogo e que
é orientado para resultados no
curto prazo. Nestes processos,
entra também o trabalho sobre
politicas comportamentais,
especialmente em organizacBes
B2C, que procuram ganhar
eficiéncia influenciando

também comportamentos e
decisBes através de técnicas
comportamentais que facilitam
o consentimento e a adesdo a
uma norma. A rotulagem dos
alimentos vai nessa direcao.
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“Um lobbying
mais de
campanha
(ou guerrilha)
incorpora o
marketing, a

comunicacéo e/ou
a publicidade para

ganhar poder de

fogo e é orientado

para resultados
no curto prazo”


https://e-revistas.uc3m.es/index.php/EUNOM/article/view/6078
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EXPECTATIVAS DOS
ASSUNTOS PUBLICOS
REGIAO EUROPEIA
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CONTEXTO
EUROPEU, O
"PERMACRISE"

Varios analistas concordaram
com o termo "permacrise" como
sendo a palavra que melhor
define 2022. Tudo indica que este
"longo periodo de instabilidade e
inseguranca" marcara
novamente 2023.

Bruxelas, ou seja, a Unido
Europeia, desempenhara um
papel de lideranca na gestdo
destas multiplas crises, desde o
impacto geopolitico, econémico e
social da guerra na Ucrania até a
necessidade urgente de acelerar a
transicao energética (mantendo a
seguranca do aprovisionamento)
ou a definicdo de uma estratégia
de posicionamento competitivo
que favoreca o desenvolvimento
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industrial europeu. Dentro da UE,
a Espanha desempenhara um
papel influente neste contexto
de incerteza com a Presidéncia
do Conselho da UE no segundo
semestre de 2023.

Paralelamente (e inevitavelmente)
o impulso europeu deste ano sera
em grande parte definido por uma
sensacao de fim de ciclo, marcada
pelas elei¢des para o Parlamento
Europeu na primavera de 2024.
Em linha com uma tendéncia de
longa data, tudo aponta para que
as grandes familias politicas que
impulsionaram o projeto europeu
(democratas cristaos, sociais-
democratas e liberais) continuem
a ver o seu apoio social corroido,
com proje¢des que sugerem

uma escassa maioria de 55% dos
lugares (em comparagdo com os
60% atuais). Apesar do anuncio
de reformas imediatas, o golpe

na credibilidade das instituicdes

envolvidas no chamado Qatargate
("destruiu 20 anos de confianca
no Parlamento", disse o seu
presidente ha apenas alguns dias)
ndo facilitara a participacao ativa
dos cidaddos nas urnas.

E previsivel, portanto, que o
Parlamento resultante torne o
exercicio do consenso a nivel
europeu ainda mais dificil. Estas
ndo sao boas noticias num
contexto em que, apesar da
surpreendente unidade que a

UE vem demonstrando desde
2020, é cada vez mais necessario
enfrentar uma potencial dissidéncia
interna para tomar decisdes

de importancia estratégica.
Embora o temido "inverno do
descontentamento" nao tenha
ocorrido, o risco de fadiga e de
vozes dissidentes é real. A atitude
em relacdo a China ou o alcance da
resposta a Inflation Reduction Act
dos EUA sao exemplos dos desafios

13
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que a UE enfrenta na defini¢ao

e na projecao de um discurso
préprio mais claro e firme. Quatro
anos apo6s von der Leyen ter
anunciado a chegada de uma
"Comissdo Geopolitica", é evidente
que o caminho ainda esta por
percorrer.

O encerramento do ciclo implica

a acelera¢do dos dossiers
legislativos relevantes. Compete
destacar o setor digital (com a
futura legislacao sobre chips, IA

e dados como os projetos mais
destacados), o energético (com
um impulso para reformar o atual
modelo de fixacdo de precos)

ou o das comunicacdes (com

a regulamenta¢do dos meios

de comunicag¢do ou atividades
ilegais online suscetiveis de gerar
um importante debate sobre os
limites da privacidade e o direito a
informacdo). Sera neste exercicio
de agenda setting e de priorizagdo
que a presidéncia espanhola do
Conselho desempenhara um papel
fundamental, promovendo as
iniciativas mais consentaneas com
a sua propria agenda.

Em qualquer caso, o principal
debate na Europa durante
2023, com implicagdes muito
relevantes para uma grande

parte do tecido empresarial,
ira girar em torno da resposta
europeia aos planos de

apoio a industria que outras
regides (especialmente os
Estados Unidos, mas também
0 Japao e a propria China)

implementaram recentemente.

Este ndo é um debate menor:
0 que esta em jogo é a propria
lideranca tecnoldgica das
transicdes ecologica e digital.
O anuncio de um Green Deal
Industrial Plan pela Comissao
ha apenas alguns dias devera
ser implementado nos
proximos meses. Para além
de medidas legislativas muito
relevantes, tais como a futura
regulamentacdo de matérias-
primas criticas e uma possivel
flexibilizacdo do regime de
auxilios estatais, a proposta
da Comissao inclui também

a criagdo de um novo fundo
soberano que amplie as
possibilidades financeiras dos
Estados-Membros com menor
margem de manobra fiscal. As
diferencas significativas entre
Estados no que toca a prépria
existéncia deste fundo, ao

seu horizonte temporal e ao
mecanismo de financiamento
anunciam uma negocia¢ao
verdadeiramente complexa.
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Em Ultima analise, a preocupacdo no
centro de todos estes movimentos

é como dotar a Unido dos recursos
financeiros necessarios para realizar
os investimentos em tecnologias
verdes e digitais de que a Europa
necessita no novo contexto, e que
passam por incentivar a industria e
a inovacao made in Europe. Apesar
do seu aumento orcamental, o
Quadro Financeiro Plurianual (QFP)
ndo oferece a flexibilidade nem o
alcance necessarios. Instrumentos
como o Next Generation EU marcam
0 caminho para o futuro da Unido,
qgue deve apostar em investimentos
estratégicos comuns para

enfrentar, com musculo financeiro

e alinhamento de objetivos, a
sucessao de crises que temos vindo
a enfrentar. Para o efeito, a Europa
enfrenta um novo desafio estrutural:
superar as divisGes entre o Norte

e o Sul e investir agressivamente
num posicionamento geopolitico

e geoecondmico que lhe permita
competir, e ndo apenas sobreviver,
num contexto de transformacgao
acelerada.

PALOMA BAENA OLABE
Diretora Sénior de Assuntos
Europeus & Next Generation EU
da LLYC Madrid

“Instrumentos como o Next Generation EU marcam
o caminho para o futuro da Unido, que deve apostar
em investimentos estratégicos comuns para
enfrentar, com musculo financeiro e alinhamento
de objetivos, a sucessao de crises que temos

vindo a enfrentar"
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ESPANHA
2023, UM
ANO SUPER-
ELEITORAL

O ano de 2023 parece ser um
ano-chave em Espanha. Um ano
enquadrado numa vasta campanha,
a0 juntar em poucos meses as
eleicdes municipais e regionais

em maio e as elei¢bes gerais no
final do ano. A isto deve juntar-se a
presidéncia europeia de seis meses,
de julho a dezembro de 2023.

Assim, estes trés grandes marcos
irdo condicionar a dindmica
politica do ano como um todo,
tendo em conta que os resultados
eleitorais a todos os niveis

de tomada de decisoes, local,
regional e nacional, irdo provocar
mudancas no governo e com

elas mudancas nas estratégias

of

e prioridades de gestdo das
diferentes administracdes.

Deve ter-se em conta que, a 28

de maio, 13 das comunidades
auténomas realizardo elei¢des,

e algumas delas poderao sofrer
altera¢des na cor politica dos seus
governos ou variagdes nos atuais
pactos e coligacBes. Além disso, os
presidentes de camara serdo eleitos
em 8.131 municipios, o que levara
a mudangas na administracdo mais
préxima dos cidaddos, bem como
condicionara a composicdo das
administrac¢des locais, conselhos e
conselhos municipais.

E ndo podemos perder de

vista o facto de 28 de maio se
tornar na primeira volta das
elei¢des nacionais, uma vez

gue as mudancas em algumas
das comunidades atualmente
governadas pela esquerda, como
indicam as sondagens, podem
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provocar uma onda que arraste os
eleitores para a opcao de mudanga
a nivel nacional ou condicionar a
data das eleicBes gerais.

O papel dos pactos e acordos que
Se espera que sejam necessarios
tanto a direita como a esquerda do
tabuleiro de xadrez deve também
ser tido em conta. As maiorias
absolutas de que o PSOE ou o PP
usufruiram durante anos estao
muito longe, de modo que ndo

s6 a nivel nacional, mas também
em muitas das Comunidades
Auténomas, a formagdo de
governos pode depender de
complicados acordos entre
diferentes forcas politicas. Por
conseguinte, € um desafio para
0s principais partidos acertar com
0s pactos eleitorais, uma vez que
os levados a cabo a nivel local ou
regional podem condicionar os
pactos a nivel nacional, se for
caso disso.
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Estes pactos possiveis dependerdo,
por um lado, da forma como as
forgas politicas a esquerda do PSOE
se alinharem e, por outro, do papel
decisivo do VOX na governabilidade
do PP em alguns territorios.

Nos ultimos tempos tem-se
assistido a uma reorganizagao
das forgas politicas a esquerda

do PSOE, com a configuracdo de
pactos regionais como o Acordo
de Tura ou as aliangas entre
Podemos e Izquierda Unida. Este
clima de acordo e didlogo entre
as forcas a esquerda do PSOE
parece ser a condi¢do necessaria
para um eventual sucesso de uma
Unica frente de esquerda, que é
claramente a intencdo de Sumar.
Esta unido destes partidos numa
Unica candidatura facilitaria a
Sanchez o restabelecimento de um
governo progressista, enquanto

a fragmentacao |he dificultaria a
obtenc¢do de uma maioria.

Do outro lado do tabuleiro,
também se procuram aliangas. O
PP ainda esta em vias de integrar
o Ciudadanos, enquanto os bons
resultados previstos pela maioria
das sondagens sugerem que serao
necessarios pactos com o VOX
para governar.

No meio deste quadro eleitoral, a
presidéncia europeia de Espanha
decorre num momento-chave para
o atual governo, imerso em plena
campanbha eleitoral. E por isso que
0 governo tentard aproveitar esta
oportunidade para melhorar a sua
imagem externa, mas também

a suaimagem interna. A agenda
proposta por Espanha durante
esse semestre e as a¢des levadas
a cabo terdo como objetivo
melhorar a imagem publica do
governo, especialmente a do
Primeiro-Ministro e candidato a
revalidar o seu cargo.

Tudo isto é condicionado pela
situagdo econdmica dos proximos
meses e pelas friccBes que estdo
a ocorrer no seio da coligagdo do
governo sobre leis como a Lei S6
sim é sim, a Lei Trans, a Lei da
Habita¢do e a Lei de Protecdo dos
Animais, entre outras.

Um ano-chave em que o futuro de
Espanha para os préximos quatro
anos esta em jogo.

SUSANA CAMARERO
Diretora Sénior de Contexto
Politico Europeu da LLYC
Madrid
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“A dinamica
politica
espanhola

em 2023 sera
marcada
pelas eleicoes
municipais

e regionais,
pelas eleicoes
gerais no final
do ano e pelos
seis meses da
presidéncia
europeia”
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DE MENOS
PARA MAIS,
A ECONOMIA
ESPANHOLA
EM 2023

A desvalorizagao salarial esta
mais uma vez a emergir como

o método de saida das crises
resultantes da pandemia (o seu
rescaldo internacional) e da
guerra de Putin na Ucrania. Feita
da forma tradicional, através da
inflacdo, a perda do poder de
compra dos salarios ja esta a ter

dois impactos claros em Espanha:

queda no consumo das familias
e, portanto, do crescimento do
PIB, bem como um aumento da
desigualdade social que ja se
reflete nos dados do rendimento
nacional. Demasiadas pessoas
estdo a ser deixadas para tras,

of

apesar das tentativas do governo
com medidas importantes, mas
que tém demonstrado pouca
profundidade.

Mesmo que ndo tenhamos
ainda atingido o nivel do PIB
pré-pandémico, terminamos
2022 melhor do que o esperado:
com um crescimento médio
retumbante do PIB de 5,5% e um
IPC claramente em declinio. No
entanto, a realidade subjacente
lanca fortes duvidas sobre o
desempenho econémico este ano
quando, de acordo com todas as
estimativas, teremos de lidar com
uma desaceleracdo acentuada
que levara a um crescimento
médio de cerca de 1,5%. Nao é
aquela recessao anunciada por
alguns (de facto, as revisées
estdo agora a ser feitas em alta)
mas é certamente um declinio
significativo do crescimento que
ndo passara despercebido num
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ano eleitoral como este, uma vez
que sera utilizado, sem duvida, no
confronto politico.

Se alguma coisa resume o ano
passado, é sem duvida a subida
espetacular do preco internacional
do gas, transmitida aos precos

da eletricidade em toda a Europa
por um peculiar sistema elétrico
comunitario, agora em revisao,

e um aumento dos pre¢os dos
alimentos, ambos ligados a guerra
na Ucrania. Posteriormente,

0 aumento alastrou-se ao IPC
como um todo, com aumentos

da inflagdo de que ja ndo havia
mem©ria.

Deste facto, um verdadeiro
"choque externo", derivam-se
duas consequéncias: a referida
perda de poder de compra das
familias europeias e o regresso
do BCE a uma politica monetaria
classica, com aumentos das taxas
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—— Salarios —— |IPC

Fonte: Ministério do Trabalho espanhol INE

Gréfico: Carlos G. Kindelan
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de juro que acabam por afetar o
investimento e, mais uma vez, o
consumo das familias através dos
créditos hipotecarios. Assim, a
média anual de crescimento do PIB
tem um claro segundo semestre
do ano com variaveis privadas
claramente do lado negativo. De
facto, no ultimo trimestre de 2022,
apenas as exportacdes e a despesa
publica nos salvaram de um
crescimento zero.

Assim, chegamos a 2023 com
pouca inércia na procura nacional,
0 que nos leva a prever que,

no primeiro trimestre de 2023,
ocorrera um crescimento negativo
de cerca de -0,1%. O aumento

do desemprego em janeiro e,
sobretudo, a diminui¢cdo do nimero
de contribuintes para a Seguranca
Social, apontam nessa direcao. As
eleices municipais e regionais

de maio terdo lugar num clima de
dados econémicos adversos.

Contudo, todas as previsdes
indicam que passaremos de
menos a mais ao longo deste ano,
até atingirmos uma taxa média
de crescimento anual de 1,5%.
Alinflacdo ird continuar a cair e

isso obrigar-nos-a a concentrar-
nos na evolug¢do do rendimento
das familias e no refor¢o do
investimento. Com uma variavel
fundamental: o endurecimento ou
nao da politica monetaria do BCE,
Cuja Ultima subida de taxas esta
perigosamente proxima de um
erro ao priorizar a taxa de cambio
do euro face a todos os riscos de
recessao em que a eurozona ja se
encontra mergulhada.

A capacidade de gastar das familias
(recorde-se que o consumo privado
representa mais de metade do

PIB) dependerd, fatores animicos a
margem e sem grandes surpresas
provenientes da guerra, do
emprego, dos salarios, do custo das
hipotecas, do IPC e da poupanca
acumulada durante o confinamento,
cujo fim ja comeca a ser visto.

Pela primeira vez em democracia, a
forte desaceleracao do crescimento
prevista ndo se traduzira

num aumento significativo do
desemprego. Na realidade, ndo se
esperam grandes altera¢8es na
taxa de desemprego. Tal ocorrera
devido as alterac®es introduzidas
na reforma da legislacao laboral,

que tém duas consequéncias
significativas: o desenvolvimento
dos ERTES, equiparaveis a figuras
semelhantes de flexibilidade interna
noutros paises europeus e, por
outro lado, a queda apreciavel do
emprego temporario e a tempo
parcial, em comparac¢do com o
periodo anterior a pandemia. O
aumento do emprego publico é
percetivel, embora seja demasiado
cedo para dizer se hd uma
reviravolta da tendéncia para a
austeridade.

Com um pacto de rendimentos
excluido, os saldrios irdo recuperar
algum poder de compra em 2023
gracas a precos mais baixos e as
diferentes negociacées salariais
por setor. As novas renovacgdes
dos contratos coletivos levardo a
aumentos mais elevados, embora
ndo se possa excluir um aumento
da conflitualidade.

30% dos espanhdis tém um crédito
hipotecario e ja ultrapassaram

o limite de resisténcia. Com as
revisGes das taxas de juro, os
pagamentos hipotecarios reduzirdo
ainda mais a sua capacidade de
consumir outros produtos. Salvo
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cortes nas taxas de juro, que ndo
se esperam neste momento, este
setor prejudicara o consumo e o
crescimento.

As poupangas excessivas feitas
durante a pandemia esgotaram-

se ja para a maioria das familias.
Assim, desaparecera este ano o
fluxo adicional de despesas com
que tém estado a contar até agora.
A partir dai, recordemos que 40%
dos cidaddos afirmam que chegam
ao fim do més com dificuldades,
uma percentagem que a inflagdo
terd aumentado. Globalmente, por
conseguinte, embora se espere que
0 consumo domeéstico recupere ao
longo do ano, tal ocorrera através
de um maior recurso ao crédito,

o que alargara o fosso entre as
familias que podem e as que
simplesmente ndo podem.

O investimento tendera a crescer
ao longo do ano. O motivo é que
as taxas de juro atingirdo niveis
semelhantes aos anteriores a crise
de 2008, porque os Fundos Next
Generation comecarao a chegar
aos seus terminais privados, e

porque o ciclo eleitoral forcara as
administra¢des a acelerarem as
suas inauguracdes. No entanto,
a nossa estrutura empresarial,
fortemente dominada por
pequenas empresas com pouco

musculo financeiro, sofrerd também

com uma lacuna, como em todos
os tempos de altos e baixos e
incertezas.

Este ano, o turismo, em plena
modernizag¢do, continuara a
impulsionar o crescimento depois
de quase atingir niveis pré-
pandémicos, tanto em termos de
ndmero de visitantes como de
receitas.

Para o ano como um todo, as
previsdes sdo as seguintes:

O que é surpreendente nestas
previsdes, em linha com as feitas
por outros analistas, é que, pela
primeira vez em democracia, a
economia espanhola: crescera
mais do que a eurozona, com
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uma inflacdo mais baixa, mantendo

o excedente externo e, sobretudo,
sera a primeira vez, no meio de um
abrandamento econdémico, que o
desemprego ndo ira disparar.

Tudo isto deve ser encarado como
uma prova das mudangas estruturais
gue ocorreram na economia
espanhola durante a Ultima década e
que ainda escapam a muitos analistas.
Enfrentamos um ano de elei¢cdes em
que a economia ira de menos a mais
até crescer de forma clara claramente
no ultimo trimestre. Tudo isto, claro,
com a permissao de Putin e do resto
dos cisnes negros a que nos estamos a
habituar neste século XXI.

JORDI SEVILLA

Ex-Ministro da Administracao
Publica, Conselheiro Sénior para
o Contexto Econémico na LLYC

PIB INFLACAO TAXA DE DESEMPREGO

22 23 22 23 22 23
Alemanha 1,6 -0,6 8,8 7,5 3,1 3,5
Espanha 45 1,0 8,5 4,8 12,7 12,7
Franca 2,6 0,4 5,8 4.4 7,7 8,1
Italia 3,8 0,3 8,7 6,6 8,3 8,7
Portugal 6,6 0,7 8,0 58 5,9 5,9
Eurozona (20) 3,2 0,3 8,5 6,1 6,8 7,2
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NUM ANO
IMPREVISIVEL
E INESPERADO,
O DIALOGO E
FUNDAMENTAL
EM PORTUGAL

Incerteza, instabilidade e pressao
sdo as palavras que melhor
resumem as perspetivas para este
ano quanto ao contexto politico,
econémico e social em Portugal.

Um trio de palavras que ainda
pode, de certa forma, surpreender,
tendo em conta que ha um ano se
concretizava uma maioria absoluta
que permitiu a Anténio Costa,

ja com 7 anos em fung¢des como
Primeiro-Ministro, voltar a formar
Governo por mais 4 anos. Ao dia de
hoje, o Executivo socialista carece

de estabilidade, contabilizando

12 demissGes em 10 meses.
Enquanto aumentam as duvidas
sobre se o governo chegara

ao fim da legislatura (2026),

a lideranca recente do maior
partido da oposicdo, PSD, ainda se
debate na busca de coesdo e do
tom certo, ndo sendo vista pela
elite politica como uma alternativa
real de poder - foi alids essa uma
das razdes elencadas por Marcelo
Rebelo de Sousa para manter

em fun¢des o atual Governo. Por
sua vez, os partidos a esquerda,
parceiros dos socialistas na
anterior legislatura, bem como

a extrema direita, que saiu
reforcada das ultimas eleicdes,
procuram o seu lugar na agenda
politica, aumentando a pressao
sobre o Governo.

Tem sido, alids, em func¢do dessa
pressado e escrutinio, ndo s6 dos
partidos politicos, como também

DEMOCRACIA OU POPULISMO
TENDENCIAS EM ASSUNTOS PUBLICOS 2023

AN

20

dos media, que a sucessdo de
demissdes se tem concretizado.

No plano econémico, as duvidas
recaem sobre qudo elevada
continuara a inflagao (que se fixou
em 7,8%, ligeiramente acima da
previsao do Governo de 7,4%, em
2022) e que outras consequéncias
advirdo do desenrolar da guerra
Ucrania-Russia. O Governo
portugués tem gerido o impacto
negativo nos rendimentos das
familias com medidas pontuais
de apoio direto, ndo se prevendo,
para ja, mexidas nos impostos,

ao contrario do que aconteceu,
por exemplo, em Espanha, com

a reducao do IVA nos produtos
essenciais. As previsdes de
crescimento da economia em
2023 variam entre 0,7% e 1,5%,
sendo que a Comissdo Europeia

e o FMI convergem como os mais
pessimistas e o Banco de Portugal
0 mais otimista (em 2022, o
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crescimento do PIB devera ter-se
fixado, de acordo com o Ministro
das Financas, nos 6,8%, acima da
estimativa de 6,5%).

E no plano social que o tema da
conflitualidade surge com maior
forca. De acordo com o mais
recente balanco da imprensa, as
greves aumentaram 25% em 2022.
Os protestos tém-se verificado

de uma forma transversal,

nos setores dos transportes,
salde, justica, indUstria e, mais
recentemente, no setor da
educacao, onde a paralisagdo

de professores dura ha mais

de um més. Em certa medida, o
aumento da contestag¢do social via
sindicatos era esperado, depois
de anos limitados por um acordo
parlamentar que unia os partidos
da esquerda ao PS. Por outro lado,
ha novos movimentos associativos
a surgir, alguns apartidarios, e com
origem tanto na sociedade civil
como no setor privado. Um novo
jogo de forcas que nem sempre

se enquadra no modelo classico
de dialogo via concertacdo social,
onde estdo os grandes sindicatos e
confederag¢des patronais.

H& um ano, Anténio Costa foi o
primeiro a assumir que apesar

da maioria absoluta estaria
aberto ao dialogo, no parlamento
e fora dele. Agora, a essa
disponibilidade somou-se um
cenario inesperado que tornou o
didlogo, compromisso e consenso
componentes obrigatorios para
garantir estabilidade politica, social
e econdmica.

Perante este contexto, as
empresas mais preparadas
serdo as que investirem no
acompanhamento permanente
da atividade politica, social e
regulatoria, podendo antecipar
riscos e oportunidades para o
setor em que operam e para

a sua atividade em concreto.
Serao, também, as que estiverem
disponiveis para uma participagao
proativa nas politicas publicas.
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Cada empresa tem um papel no
seu setor, que por sua vez impacta
o todo que sdo a economia e a
sociedade portuguesas. Numa altura
em que o foco e os esforcos estardo
centrados na retoma econémica,

as empresas ndo podem ignorar

ou desvalorizar o contributo que

0 seu conhecimento, experiéncias

e benchmarking podem trazer a

uma regulacdo mais eficaz e a
estabilidade e seguranca juridica

de quem quer manter e reforcar

o investimento em Portugal. No
fundo, a uma maior criagdo de valor
partilhado, através de compromisso
e consenso.

MARIA ECA

Diretora de Assuntos Publicos
e Crise da LLYC Portugal

“Incerteza, instabilidade e
pressao sao as palavras que
melhor resumem as perspetivas
para este ano quanto ao
contexto politico, econémico e
social em Portugal”
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INCERTEZA,
ELEICOES E
NOVOS
DESAFIOS NA
ARGENTINA

A 10 de dezembro de 2019, apos
quatro anos de Mauricio Macri
no poder, a formula Alberto
Fernandez - Cristina Fernandez de
Kirchner chegou a Casa Rosada.
A dupla peronista ganhou as
eleicBes presidenciais com a
promessa de reduzir a pobreza,
melhorar o poder de compra

e gerar uma melhoria numa
economia gravemente atingida
durante os ultimos anos do
macrismo.

A verdade é que, seja devido a
pandemia COVID-19 ou a mas
decis@es politicas e econémicas,

'INDEC - indice de precos ao consumidor acumulado 2022.

2INDEC - EPH: Incidéncia da pobreza e da indigéncia -
Primeira metade de 2022.

nada disto aconteceu: Alberto
Fernandez concluiu o seu terceiro
ano de governo com uma inflacdo
acumulada de 94,8% anual?(a mais
elevada desde 1991), um indice

de pobreza que atingiu os 36,5%?3
uma desvaloriza¢do da moeda que
ndo da tréguas (ao assumir o seu
mandato, o délar valia 70 pesos
argentinos no mercado negro; hoje
esse valor é de $377)*. A falta de
resultados positivos e a ma gestao
destas expectativas, associadas

a uma crise politica no seio da
coligacdo governamental, levou a
uma preocupante rejeicao de 66,9%
do governo®.

Neste contexto complexo, em 2023
os argentinos irdo eleger o préoximo
presidente e vice-presidente, 22
governadores, 130 deputados e 24
senadores. Enquanto o partido no
poder luta para resolver os seus
diferendos internos e, a0 mesmo
tempo, mostrar melhorias na

3Dolar Hoy - Cotizagdo do ddlar livre a partir de 6/2/2023.

“ZUBAN / CORDOBA & ASOC. Inquérito Nacional em janeiro
2023.
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situacdo econdémica, a oposicao esta
a definir o seu futuro para ver quem
melhor representa os interesses

do eleitorado desiludido com o
partido no poder. Esta incerteza e
volatilidade a que a Argentina se
habituou gera grandes desafios

e oportunidades para a gestao
estratégica dos Assuntos Publicos.

Novas autoridades e a necessidade
de ligacdes

No dia 10 de dezembro de 2023,

um novo governo nacional tomara
posse na Argentina, implicando uma
renovacao dos intervenientes, com
diferentes visdes da coisa publica.
As empresas precisam de chegar a
este momento tendo trabalhado os
varios cendrios, mapeado 0s varios
stakeholders e forjado relacdes de
confianga com eles. A antecipagdo é a
chave para a adapta¢do a mudanca.
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Pais polarizado, Congresso
dividido

O estudo The Hidden Drug realizado
pela LLYC revelou que a Argentina
é 0 segundo pais da regido com
maior polariza¢do no debate
digital, ultrapassada apenas pelo
Brasil. A politica ndo é alheia a esta
realidade e o Congresso ndo é a
exce¢do; hoje em dia, o partido no
poder sé consegue legislar através
da criacdo de consensos com
terceiras forcas provinciais (dado
que ndo contam com quérum
préprio em nenhuma das duas
Camaras). Com a renovacgdo do
Congresso, espera-se que esta
situacdo de divisdo se mantenha,
ou até se agrave. Assim, sera
extremamente complexo para o
préximo presidente gerar o quadro
legislativo necessario para o seu
plano de governo. As empresas
também serdo afetadas, dado que
as possibilidades de influenciar

ou impulsionar leis serdo muito
complexas.

Economia fechada, necessidade
de abrir portas

Como consequéncia da grave
situagao econdémica (ou como
causa da mesma), foram
tomadas decisGes que tornam
hoje a economia argentina

uma das mais reguladas e
fechadas do mundo; os controlos
de pregos, os bloqueios as
importacoes, as restricdes
cambiais e o endurecimento

das operagdes intercompanhias
sdo apenas algumas das
medidas implementadas nos
ultimos tempos e que afetam
grandemente o funcionamento
normal das empresas radicadas
no pais. Embora se espere uma
renovacdo das autoridades em
2023, é muito provavel que a
economia argentina nao esteja
preparada para uma abertura
radical de um momento para o
outro. O setor privado tera de
continuar a gerir as suas relacdes
com os decisores para ultrapassar
estas barreiras econémicas e
desenvolver-se com alguma
"normalidade".

“A incerteza e volatilidade a
que a Argentina se habituou
gera grandes desafios e
oportunidades para a gestao
estratégica dos Assuntos

Publicos”
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Necessidade de crescimento,
setores cada vez mais
estratégicos

A urgéncia de gerar emprego
de qualidade, juntamente com
a escassez de divisas, levou

a um consenso generalizado
entre os decisores politicos
sobre a necessidade de
promover alguns setores-chave:
a economia do conhecimento,
o setor mineiro (tendo o litio
como ator principal), o petroleo
e gas, as energias renovaveis

e a industria agricola, entre
outros. As empresas envolvidas
nestas atividades devem estar
preparadas para dar um salto
qualitativo, tirando partido
destas oportunidades e gerindo
os desafios de comunicacgao e
de regulamentacdo politica para
alcancar a necessaria liberdade
para operar.

JUAN IGNACIO DI
MEGLIO

Diretor de Assuntos Publicos
da LLYC Argentina
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EXPECTATIVAS
PARA O
DESENVOL-
VIMENTO DO
BRASIL EM
2023

O governo Lula 3 comegou

com ataques as sedes dos

trés ramos do Estado a 8 de
Janeiro, no ato mais grave

contra a democracia desde a
redemocratizacao em 1988. Na
tarde desse dia, os criminosos
destruiram uma grande parte das
instalagdes do Supremo Tribunal,
do Palacio do Planalto e do
Congresso Nacional, indicando
que o principal desafio do pais
neste ano que comeca sera a
pacificacdo social e a defesa da
democracia.

E preciso dizer que os ataques
criaram um efeito diferente

do pretendido pelos vandalos:
reduziram a possibilidade de criar
possiveis tensdes institucionais
entre os poderes executivo,
legislativo e judicial, tendo-se
todos unido para condenar atos
antidemocraticos, mostrando
que o préximo ano devera trazer
um ambiente mais harmonioso
e menos belicoso entre os
poderes, reforcando a percecdo
de que ndo ha vergonha em fazer
politica dentro das regras da ética
e da legalidade.

A este respeito, coloca-se uma
questdo: qual sera a relagdo com
os militares que foram elevados
ao protagonismo politico durante
o governo de Bolsonaro? A
reacomodacao do papel dos
militares, com a sua saida da
politica e o paulatino retorno a sua
fungdo constitucional de defesa do
pais contra os inimigos externos

DEMOCRACIA OU POPULISMO
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sera uma das altera¢des mais
significativas em 2023 na politica
que se pretende implementar. O
tempo trard a reducdo de tensdes,
mas num ambiente em que é
necessario um regresso o quanto
antes a normalidade institucional,
deve procurar-se uma linha de
didlogo mais proativa por parte do
executivo.

Ha também a questao da
economia. Espera-se que o novo
governo brasileiro prossiga uma
politica expansionista, com maior
intervencionismo e investimento
estatal na regido. Tal levantou
uma série de interrogacdes por
parte do mercado, que exige uma
reorganizacgao fiscal e reformas
como a administrativa e a fiscal,
bem como a manutencdo dos
pontos da reforma laboral. O
novo ano deve, por isso, ser de
procura do equilibrio entre

a responsabilidade fiscal e a
responsabilidade social.
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Se na economia a palavra de
ordem é a "procura de equilibrio",
no campo ambiental o ano deve
ser de mudanca drastica nas
politicas publicas. O compromisso
para 2023 sera o da exploragao
sustentavel e da reestruturacao
dos organismos de inspecdo. O
planeta deveria ver um Brasil
mais ativo em debates como: a
seguranca climatica, a protecdo
da Amazodnia e de outros biomas,
o0 respeito pelas comunidades
indigenas, a desflorestacao zero

e outros. A retoma do Fundo
Amazobnia, a criacdo da Autoridade
Nacional de Seguranca Climatica
e a revogacdo de regulamentos
considerados contrarios ao
ambiente sdo apenas uma
amostra do objetivo de trazer o
Brasil de volta a vanguarda dos
debates sobre sustentabilidade,
protecdo ambiental e quest&es
como as alterac¢des climaticas e a
luta contra a desflorestagao.

Esta mudanca de postura denota
também outra tendéncia para

o Brasil em 2023, a de retomar

o protagonismo da diplomacia
brasileira, através do ltamaraty;

o fim do isolamento politico, com
o regresso do didlogo produtivo
com nag8es dos mais diversos
espectros politicos. O reforco das
relagdes com a Unido Europeia, a
priorizagao de uma agenda Sul-Sul,
com o restabelecimento da forca
do MERCOSUL e uma participacdo
mais ativa nas discussdes BRICS, o
estabelecimento de uma postura
de intermediario interessado

nas discussdes entre os Estados
Unidos e a China e uma mudanca
de posicdo em questdes como a
criacdo do Estado palestiniano
indicam um Brasil muito

mais ativo e empenhado nas
discussdes multilaterais neste
novo ano.
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“O principal
desafio do pais
neste ano que
comeca sera

a pacificacao
social e a
defesa da
democracia”

FELIPE MENDONCA
PELETEIRO

Diretor de Assuntos Publicos
da LLYC Brasil
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CHILE 2023,
O ANO DO
PLEBISCITO

Sem duvida, o marco mais
importante para a sociedade
chilena este ano sera o plebiscito
para aprovar ou rejeitar uma

nova constituicao. Este sera
elaborado pelo pelo novo
Conselho Constitucional, um érgao
misto que combina um grupo de
especialistas com conselheiros
eleitos pelos cidadaos, ao
contrario da Convengao
Constitucional, que reuniu 155
membros da Convencdo eleitos
inteiramente pelos cidadaos e cujo
texto (ideologizado, refundador e
que exacerbou as diferencas entre
os chilenos em vez de os unir) foi
rejeitado por uma esmagadora
maioria dos nossos compatriotas
(62%) em setembro passado.

Nesta votacdo, que tera lugar
em dezembro e com voto
obrigatorio, a sociedade chilena
tentara resolver definitivamente
o conflito dos uUltimos anos que
levou a chamada "explosao
social" de 18 de outubro de 2019,
(um movimento semelhante ao
gue aconteceu recentemente no
Peru), em que esta¢Bes de metro
foram queimadas e a violéncia
tomou conta de Santiago e

das grandes cidades do pais.
Contudo, uma semana depois,

a 25 de outubro, um milhao e
meio de chilenos saiu as ruas
em manifestacdes pacificas a
favor de um novo pacto social,
na manifestacdo mais macica
desde o regresso a democracia
em 1990, que deu origem a um
processo que levou mais tempo
do que o esperado por todos os
cidadaos, e que deveria terminar
com a aprovacao de uma nova
constituicdo.
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Contudo, a questdo constitucional
ndo sera a Unica colocada diante
do Presidente Gabriel Boric, no
governo ha quase um ano e que,
com trés anos de mandato, tem

a mais baixa taxa de aprovagao
nas sondagens de um primeiro
mandatario.

A maior preocupacdo atual dos
cidaddos é a inseguranca. A
delinquéncia, o trafico de droga
e o crime organizado ganharam
terreno nos ultimos anos.
Segundo dados dos Carabineros,
os raptos aumentaram 74%

em 2022 e os grandes crimes
como os homicidios, os assaltos
a habitacdes e os roubos de
automaéveis aumentaram 45% em
comparacao com 2021.

O presidente e a coligacao
governamental, que inclui os
partidos da esquerda mais
radical, irdo também enfrentar
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uma recessao econémica sem
precedentes. De acordo com
dados da Cepal, espera-se que
o Chile e o Haiti sejam os Unicos
paises da regido a registar um
crescimento negativo.

Com ainflagdo a crescer (13% em
2022), e a imigracdo descontrolada
(em alguns casos ilegal), o governo
tera também de tentar travar os
conflitos na macrozona sul e na
fronteira norte.

Como se ndo bastasse, 0 11 de
setembro marca o 50° aniversario
do golpe militar que derrubou

o Presidente Salvador Allende
(incluindo o bombardeamento
do palacio presidencial de La
Moneda, que ceifou a vida ao
presidente, que cometeu suicidio
no seu gabinete no palacio
presidencial), estabelecendo uma
ditadura militar que governou
durante 17 anos.

Este marco - que ainda divide

os chilenos e foi marcado pelas
viola¢des dos direitos humanos
cometidas pelas forcas armadas,

mas também por uma
profunda transformacdo na
economia nacional que Ihe
valeu o reconhecimento como
um dos paises com maior
crescimento econémico da
regido - sera oficialmente
comemorado pelo governo,
que certamente reabrird a
controvérsia sobre o governo
da Unidade Popular (1970-
1973), e os horrores das
violagdes dos direitos humanos
cometidas durante a

ditadura militar.

Para concluir este panorama
complexo, no parlamento,
onde o governo ndo tem
maioria, duas das promessas
da campanha que levaram o
presidente a ganhar as elei¢bes
estdo a ser debatidas com

a ideia de fazer mudancas
estruturais que tornariam o
Chile um pais mais justo: a
reforma fiscal e reforma

das pensdes.
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“O marco mais
importante
para a
sociedade
chilena este
ano serao
plebiscito
para aprovar
ou rejeitar
uma nova
constituicao”

FRANCISCO AYLWIN
Presidente da LLYC Chile
e Presidente do Conselho
Consultivo no Chile
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2023, 0 ANO
DE CONSO-
LIDACAO DO
GOVERNO DE
MUDANGCA DO
GUSTAVO
PETRO NA
COLOMBIA

As expectativas geradas pela
chegada a Colédmbia do primeiro
governo de esquerda foram
muito elevadas. Por um lado,
existem os receios do que tal
implica para alguns setores
econémicos, mas por outro
lado, a esperanca daqueles que
o elegeram de que em 2023 se
iniciara uma transformacgao social
baseada na equidade.

Um plano legislativo ambicioso
para consolidar a politica
reformista do novo governo

Apo6s o governo de Gustavo

Petro ter ratificado a sua
governabilidade na segunda
metade de 2022 com a aprovacgao,
no Congresso da Republica,

de importantes projetos para

a sua proposta politica, tais

como a reforma fiscal, a lei da
"paz total" e a primeira volta

da reforma politica, 2023 traz
consigo um novo pacote que
inclui projetos como o Plano
Nacional de Desenvolvimento e a
lei da sujeicdo, e quatro reformas
estruturais anunciadas durante a
campanha eleitoral: a politica, a
do sistema de salide, a laboral e a
das pensdes.

Face a estas iniciativas estdo os
receios derivados da modificacdo
das regras do jogo estabelecidas,

DEMOCRACIA OU POPULISMO
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mas também uma grande
expectativa de garantir, com

0 "O Governo da Mudanga", o
crescimento da economia e um
aumento do investimento de
capitais e do emprego o que, tal
como prometido, ird impulsionar
0 consumo e a producdo nacional,
especialmente na agropecuaria.

Paz Total - O desafio de avancar
com as negociacdes com grupos
a margem da lei

No ano passado, foi aprovada a Lei
2272 de 2022 ou a Lei da Paz Total,
que alargou o poder do Estado
para negociar com organizacdes

a margem da lei e definiu-a

como uma politica "prioritaria" e
"transversal". Nesse sentido, no
inicio do ano, foram assinados

5 decretos para o cessar-fogo
bilateral com cinco organiza¢des
ilegais. No entanto, o ELN, que em
agosto de 2022 tinha acordado



LLYC IDEIAS

EXPLORAR. INSPIRAR.

com 0 Novo governo retomar a
agenda de negocia¢des suspensa
desde 2016, salientou que nado se
tratava de uma decisdo concertada,
0 que levou a revogacao do
decreto. Assim, 2023 comeca com
um panorama ambiguo de tornar
eficazes as inten¢des de paz,

para além do incumprimento dos
cessar-fogos bilaterais por algumas
organizag¢des criminosas, o
aumento dos assassinatos coletivos
e a reducdo das operagdes
militares em territério nacional.

O poder das regides

A 29 de outubro, terdo lugar
eleicBes autarquicas nos 32
departamentos e 1123 municipios
do pais. As elei¢des determinardo
a capacidade do novo governo e
da sua bancada parlamentar para
expandir a sua forca politica nas
cidades, enquanto para a oposicao
é a oportunidade de recuperar a
sua relevancia na cena politica.
Além disso, a continuidade ou
mudanga das tendéncias politicas
que dominaram as administracées
nas grandes cidades como

Bogotda, Medellin e Cali, e
consequentemente a sua relagdo
futura com o governo nacional,
também estard em jogo.

Inflagdo/desvalorizacdo e
impacto social

O ano de 2022 foi um ano
desafiante para a economia
colombiana. A inflagdo no pais foi
de 13,1%, a mais alta do século,
e o0 peso desvalorizou 20,7%, a
terceira maior desvalorizagao
desde 2000.

Embora se preveja que a inflagdo
diminua em 2023 (8,63%) ainda

é muito elevada e espera-se

que o impacto seja maior para
as classes mais baixas, uma

vez que estas tém de abdicar

de uma maior proporg¢do dos
seus rendimentos quando

0s pre¢os sobem. Do mesmo
modo, o Plano Financeiro do
Governo para 2023 e as principais
institui¢es financeiras indicam
gue a moeda permanecera numa
faixa entre 4.700 e 4.800 pesos,
aumentando o preco do cabaz
de consumo colombiano, uma
vez que muitos alimentos sdo
importados e uma grande parte
da producdo nacional depende
de matérias-primas externas,
que também aumentam de valor
com a desvaloriza¢do do peso
colombiano.

A economia e o combate contra
as alteracgdes climaticas

Para Gustavo Petro, as altera¢8es
climaticas baseiam-se na
descarbonizagdo da economia e
da matriz energética. Em 2023,
espera-se com toda a certeza o
desenvolvimento da industria, do
setor agricola e da construcdo de
uma sociedade do conhecimento
que o governo procura promover
acima de outros setores da
economia, COMO a mineragao e 0s
hidrocarbonetos.

Por outro lado, espera-se que

o Ministério de Minas e Energia
apresente o Roteiro da Transicdo
Energética Justa materializando a
visdo para o futuro dos contratos
de exploragdo e extracdo mineira
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e petrolifera, bem como o papel
do gas neste contexto. O debate
sobre o modelo permanecera

no centro da agenda publica e
gerara posicOes divergentes,
mesmo dentro do préprio
governo, devido a ter de sacrificar
a principal fonte de rendimento
do pais.

A agenda internacional

O Presidente Petro esta a
concentrar a sua gestdo em
desempenhar um papel mais
ativo na integracao regional,
promovendo um dialogo
vinculativo sobre os principais
conflitos da América Latina;
um exemplo disto é a intengao
de regressar a UNASUR ¢, a
favor da transicdo energética,
procurou juntamente os seus
vizinhos construir uma economia
descarbonizada.

Para este ano, projeta-se uma
agenda progressiva com a
Venezuela ap6s a reativagao

das rela¢des diplomaticas e
econdmicas com o pais vizinho,

e fortes expectativas no que diz
respeito a forma como serdo
conduzidas as rela¢des com a
Nicaragua apo6s as questdes de
Petro ao seu homologo e aos
Estados Unidos, apds o anuncio
de uma transformacao radical na
agenda em torno da construgdo e
consolidacdo da paz total e ndo em
torno das armas e da guerra.

LUZ ANGELA SANCHEZ

Diretora Sénior de Assuntos
Publicos da LLYC Colombia
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EQUADOR
2023, A
GOVERNABI-
LIDADE EM
JOGO NO
REFERENDO

O Equador inicia 2023 com um
processo eleitoral triplo sem
precedentes que tera lugar a 5 de
fevereiro, no qual serdo eleitas
5.660 autoridades seccionadas e
os sete membros do Conselho de
Participacao Cidada e Controlo
Social (CPCCS). Além disso, tera
lugar o referendo convocado pelo
Presidente Guillermo Lasso, que,
numa aposta arriscada, espera
receber o apoio da maioria da
populacdo nas oito questdes que
colocou para alterar a Constituicao
em vigor desde 2008 em matérias
relacionadas com a seguranca, o

institucionalismo e o ambiente.

Os resultados destas elei¢des
determinardo em grande medida

o grau de governabilidade que o
governo tera para fazer avancar a
sua agenda para a segunda metade
do seu mandato de quatro anos.

O estado de espirito
predominante com que os
cidadaos irdo as urnas sera de
pessimismo em relagdo ao futuro®,
desaprovacgdo da gestdo das
autoridades’ e insatisfacdo com o
funcionamento da democracia®.
Esta combinagdo, como se viu nas
duas violentas greves indigenas de
outubro de 2019 e junho de 2022,
é perigosa, dado que os cidadaos
jd ndo reconhecem o Estado

como um interveniente capaz de
resolver os seus problemas, e

por isso procuram mecanismos
fora dos canais e institui¢oes
democraticas para fazer ouvir as
suas exigéncias.

°67% acredita que a situagdo no pafs ird piorar (Market, dez. 22).

682% desaprova a gestdo do presidente e 88% desaprova o desempenho da Assembleia Nacional (Perfiles de Opinién, dez. 22).
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Por este motivo, em cada
eleicdo, os cidadaos procuram
depositar a sua confianca em
novos protagonistas, que se
identificam como "ndo politicos",
0 que agrava ainda mais a crise
dos partidos politicos. A titulo de
exemplo: 77% dos presidentes de
camara irdo procurar a reeleicao
por um partido politico diferente
daquele que ganhou as elei¢cdes
seccionadas de 2019. Como tal,
o resultado mais provavel sera
novamente um tabuleiro de
xadrez politico fragmentado,
que obrigara as organizacdes
politicas a construir aliancas e a
procurar figuras para as eleicdes
presidenciais de 2025.

A este respeito, embora as
sondagens prevejam uma vitoria
do Sim na maioria das questdes
do referendo, o elevado nivel

de desaprovacdo do governo

de Guillermo Lasso, juntamente

7 Apenas 33% acredita que a democracia é preferivel a qualquer outra forma de governo. Esta é ndo sé a percentagem mais baixa da América Latina, mas também a diminuicéo
mais significativa: em 2018 era de 50%, e em 2015 era de 71%. (Latinobarémetro, out. 21)
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com as revelacdes de alegada
corrupgdo em empresas de
setores estratégicos, poderia
levar os cidaddos a votar Nao
como penaliza¢do. Se ganhar o
Sim, o governo tera ganho uma
importante vitéria que Ihe dara
algum espaco para respirar.

No entanto, tera de gerir a
expetativa do publico de que,
com as alteragdes constitucionais,
podera resolver os problemas
de seguranca, institucionalidade
e ambiente, especialmente o
primeiro, dado que mais de
52% considera a inseguranca
como o principal problema do
pais (Market, dez. 22). Se o Nao
ganhar, o governo enfrentara
um cenario complicado, em que

enfrentara uma oposicdo
reforcada, com maior controlo
sobre a Assembleia Nacional

e um movimento indigena
gue ameagou convocar
mobiliza¢des, que procurara
bloquear e desestabilizar o
governo.

JUAN SEBASTIAN |
SALCEDO CALDERON
Diretor de Assuntos Publicos
da LLYC Equador

“O Equador inicia 2023 com um
processo eleitoral triplo sem
precedentes que tera lugarab5s

de fevereiro”
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AS
PERSPETIVAS
DO PERU

EM 2023, O
CAMINHO
NECESSARIO
PARA SAIR DO
CONFLITO

Desde 7 de dezembro que o
Peru tem vindo a enfrentar

um panorama social de
grande conflito, concentrado
principalmente nas regides do
sul do pais, como resultado da
destituicdo de Pedro Castillo da
Presidéncia da Republica, apos
uma tentativa falhada de golpe
de Estado.

Dina Boluarte, que se tornou
a primeira mulher a ocupar o

cargo, tem pouco mais de 60
dias em fun¢8es e o panorama
que enfrenta é de instabilidade
politica e social. As declaracdes
de estado de emergéncia, que
permitem a suspensao de direitos
como a liberdade de circulacao

e de reunido, juntamente com a
autorizagao da Policia Nacional e
das Forcas Armadas para intervir
em casas e/ou estabelecimentos
para restabelecer a ordem, ndo
tiveram os resultados esperados.

O agravamento do conflito, com
58 mortos até a data, bloqueios
continuos de estradas nacionais,
paralisacao de aeroportos e

de instalacdes que podem ser
consideradas sensiveis para

o normal funcionamento do
pais, bem como a destruicao

de edificios governamentais
(principalmente esquadras

de policia e sedes judiciais),
levou a escassez de alimentos,
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combustivel e medicamentos
(principalmente) no sul do Peru, e
setores como o turismo sofreram
grandes perdas.

Na frente internacional, as
perspectivas sdo desfavoraveis
para a economia peruana,

devido ao forte abrandamento

do crescimento global, que esta
abaixo da sua média das duas
ultimas décadas, e a custos de
financiamento mais elevados para
controlar a inflagdo. O crescimento
do produto interno bruto seria
também afetado como resultado
de uma contragao do investimento
publico e privado, juntamente com
um abrandamento do

consumo interno.

Relativamente as exportacfes
de matérias-primas, apesar de
uma reducgdo do preco do cobre
a nivel mundial, o setor seria
compensado por um aumento
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do volume das exportacdes,

apo6s a expansao da exploragdo
mineira de Quellaveco. Por seu
lado, o setor agroexportador seria
favorecido pelo recente anuncio
da China de abandonar a politica
"COVID zero", o que aumentaria a
procura destes produtos.

As importag¢des irdo manter-se
estaveis segundo as projecdes do
Banco Central de Reserva (BCR).
No entanto, de acordo com as
projecdes do BCR, 2023 fecharia
com niveis inflacionarios elevados,
semelhantes aos do ano anterior,
de 8,4%.

Tendo isto em conta, o contexto
politico e social no Peru em 2023
é complexo. Existem desafios
econdémicos e sociais significativos,
como a luta contra a pobreza, a
desigualdade, a corrupgao e a
seguranca dos cidadaos, que sao
objeto de queixas e que até agora
ndo tém sido tratados de forma
eficiente pelo governo.

Com atividades paralisadas que
vao desde o setor do turismo e
servigcos associados, um setor
mineiro que nao anunciou
grandes investimentos para este
ano e percepcdes internacionais
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negativas que comegam a tomar
conta da estabilidade juridica, a
perspetiva interna continua a ser um
desafio.

Neste sentido, as autoridades
enfrentam o desafio de recuperar
a legitimidade perdida, construindo
espacos de didlogo com diferentes
setores sociais e com o setor
empresarial.

DARWIN PARDAVE

Diretor de Assuntos Publicos
da LLYC Peru

“As autoridades enfrentam o desafio de recuperar .
a legitimidade perdida, construindo espacos de
dialogo com diferentes setores sociais e com o

setor empresarial”
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2023, ELEICOES
DE FIM DE
MANDATO NO
MEXICO

A quase dois anos da
administra¢do do Presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador
chegar ao fim e a continuidade
da autointitulada "Quarta
Transformacao" ser confirmada,
o México atravessa um cenario
complexo condicionado por um
ambiente nacional de crescente
polariza¢do social e um contexto
geopolitico que afeta as cadeias
de valor globais, os precos das
commodities e a inflacdo crescente.

Na arena econémica, a
reconfiguracdo comercial
causada pela invasao russa da
Ucrania causou no México nao
s6 escassez e inflagdo, mas

também baixo crescimento. E
pouco provavel que as condi¢des
estruturais da economia mexicana
e as atuais politicas publicas
ajudem a superar este desafio
com sucesso e rapidamente.
Entretanto, a conjuntura

politica foi caracterizada pela
predominancia de uma narrativa
pro-estatal que esbate a separacdo
de poderes e 0s mecanismos de
controlo democratico, gerando
preocupac¢des em torno da
democraticidade do Estado.

Além disso, os resultados das
proximas eleicdes estaduais
poderdo evidenciar as debilidades
da democracia mexicana face

ao hiperpresidencialismo e a
capacidade de mobilizagao do
partido no poder, bem como servir
como um preambulo para as
eleicBes presidenciais de 2024.

0O ano de 2023 serd um ano
decisivo em todos os sentidos
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da palavra devido ao grande
numero de mudancgas e eventos
esperados. Serd um periodo
convulso e dinamico que langara
as bases para um futuro préximo
para além dos seus 365 dias.

A mudanca dos Conselheiros
Eleitorais, a confirmacdo das
alteracdes as leis eleitorais
secundarias, a nova presidéncia
do Supremo Tribunal de Justica,

as eleicbes locais em Coahuila e
no Estado do México, bem como

a definicdo dos candidatos as
eleicBes presidenciais de 2024, séo
apenas alguns dos marcos que
marcarao a vida publica do México
nos proximos 12 meses e que
delineardo a agenda de riscos de
todas as organizagoes.

Ao entrarmos no que pode

ser considerado o ultimo ano
funcional do mandato de seis anos
do Presidente Andrés Manuel
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Lopez Obrador, as expetativas
de resultados relativamente aos
projetos na etapa de conclusao
irdo certamente marcar o tom

e a dire¢dao da narrativa dos
varios grupos classificados pelo
proprio regime como aliados e
adversarios.

Com uma possivel recessdo

no segundo semestre do ano
causada por arrasto dos Estados
Unidos, uma inflagdo resiliente

e a continuacao de medidas
restritivas por parte do Banco

do México, é provavel que o
crescimento econémico seja
inferior ao esperado, com impacto
na confianga dos consumidores

e, como tal, nos planos de
investimento de muitas empresas.

A situacdo econémica e o seu
subsequente impacto nos
recursos publicos poderia
continuar a agravar os grandes
problemas do pais, restringindo o
orcamento em areas estratégicas
como salde, seguranga e
infraestruturas, condicionando
ainda mais o bom funcionamento
do aparelho governamental,
minando a credibilidade e a forca
das institui¢Bes, favorecendo a
opacidade e a concentracdo

do poder.

Tal contexto coloca as
organizagdes num estado de
incerteza e vulnerabilidade sem
precedentes, ndo sé expondo-as
a uma maior carga regulamentar,
ariscos de continuidade e a
vulnerabilidade reputacional,
mas também colocando-as numa
narrativa acusatéria na qual sdo
retratadas a partir dos mais altos
niveis de poder como entidades
centradas apenas na geracao

de valor econémico numa
sociedade altamente polarizada.

O tempo esta a esgotar-se para
0 governo da autointitulada
"Quarta Transformacdo" no
México, pelo que é altamente
provavel que assistamos a
decisGes mais radicalizadas
orientadas sob uma légica
eleitoral, que continuardo a abrir
frentes na operacionalidade das
organiza¢des, reduzindo cada
vez mais as margens de reagdo e
forcando os lideres empresariais
a encontrar ferramentas que
Ihes permitam antecipar a sua
competéncia para gerir

0 contexto.

MARILYN MARQUEZ

Diretora de Assuntos Publicos
da LLYC México
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“México
atravessa

um cenario
complexo
condicionado
por um
ambiente
nacional de
crescente
polarizacao
social e um
contexto
geopolitico
que afeta as
cadeias de
valor globais,
os precos das
commodities
e a inflagao
crescente”
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REPUBLICA
DOMINICANA,
SOLIDA )
RECUPERACAO
ECONOMICA

POS-COVID

A Republica Dominicana é uma
das economias centro-americanas
que apresentou o maior
crescimento econémico da ultima
década. Com um crescimento
sustentado médio superior a 5%,
as perspetivas de estabilidade e
crescimento do PIB fazem de 2023
um ano de grandes expetativas
em setores-chave para o
investimento estrangeiro.

Aumento dos salérios e pressao
inflacionista

Apesar das perspetivas econémicas
positivas, a Republica Dominicana
ndo esteve isenta do impacto
inflacionario da crise pés-Covid e
da guerra na Europa.

De acordo com dados emitidos
pelo Banco Central da Republica
Dominicana, durante 2022 o
custo do cabaz alimentar basico
aumentou mais de 30% e a inflacdo
situou-se no intervalo de 29%
com uma marcada tendéncia para
estabilizar no uUltimo trimestre de
2022. Para tal, o Banco Central
adotou uma politica monetaria

de aumento das taxas de juro
com o objetivo de desencorajar o
consumo e controlar a inflagao.

Até agora, esta situacdo ndo gerou
quaisquer movimentos sociais
relevantes, apesar de todas as
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sondagens indicarem que o custo
de vida é a principal questdo na
mente das familias dominicanas.

O turismo como grande motor da
economia

Desde 2020 que o governo tem
apostado fortemente no turismo
como forma de rapida recuperagao
da economia. Isto teve um resultado
importante, ultrapassando a média
de 8 milhdes de turistas por ano em
territério dominicano.

O governo também continua a
promover o quadro juridico para
parcerias publico-privadas como
um mecanismo de atra¢do de
investimento estrangeiro para
impulsionar e diversificar a oferta
turistica. Um exemplo disto é o
megaprojeto de Pedernales, que
aposta numa oferta multimodal que
inclui um porto de cruzeiros, hotéis
e parques de diversoes.
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Reformas institucionais e
juridicas

No inicio do mandato do
Presidente Luis Abinader, em

2020, a "Convocatoria Presidencial
para o fortalecimento institucional
e Gestdo Eficiente do Estado”

foi promovida com o Conselho
Econdmico e Social (CES), um 6rgdo
consultivo do Poder Executivo com
estatuto constitucional, que tem
como membros os setores sociais,
laborais e empresariais para a
abertura de um "Dialogo Nacional",
a fim de construir um consenso

e tornar realidade as reformas
propostas pelo Presidente.

Estas reformas incluem:

1- Reforma da Transparéncia e da
Institucionalidade;

2- Reforma do Setor Elétrico;

3- Reforma do Setor da Agua;

4- Reforma da Policia Nacional;

5- Reforma da Modernizagao do
Estado;

6- Reforma da Qualidade da
Educacdo;

7- Reforma da Saude e Seguranca
Social;

8- Reforma dos Transportes;

9- Reforma da Transformacgao
Digital;

10- Reforma do Trabalho;

11- Reforma do Setor dos
Hidrocarbonetos;

12- Reforma Fiscal Integral.

Estas foram as 12 reformas
propostas pelo Presidente na
primeira reunidao do CES. E, por
seu lado, em 2022, o Férum
Permanente dos Partidos
Politicos da Republica Dominicana
(FOPPPREDOM) solicitou a inclusao
de uma tabela nimero 132,
destinada a uma reforma global
das leis eleitorais num Cédigo
Eleitoral, a fim de harmonizar a

lei do regime eleitoral e a lei dos
partidos politicos.

A maioria destas discussdes esta
num impasse, pelo que ndo se
esperam grandes mudancas
antes das elei¢8es previstas para
2024, mas até 2023 espera-se
que haja acordos e consequentes
mudancas nos setores da
eletricidade, laboral e eleitoral.

2023, ano pré-eleitoral

2023 é um ano pré-eleitoral, com
eleicbes municipais agendadas
para fevereiro e elei¢bes para o
Congresso e para a Presidéncia
agendadas para maio de 2024.

Atualmente, o panorama

politico é dominado por 3
partidos politicos: o Partido
Revolucionario Moderno (partido
do governo); o Fuerza del Pueblo
(principal partido da oposicdo)

e o Partido de la Liberacion
Dominicana (PLD) da oposicdo.
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Até agora, o partido no poder
parece ter a maioria dos
apoiantes, pelo que existe

uma grande probabilidade de

o Presidente Luis Abinader

se candidatar a reeleicdo. A
atomizac¢do da oposicdo, que
permanece dividida, poderia
facilitar a reeleicao, a menos que
haja uma alianca entre as duas
principais forcas da oposic¢do, o
que poderia forcar um cenario de
segunda volta.

No cenario do congresso, ha
uma renovacao de novas figuras
e jovens lideres que estdo a
refrescar o leque de candidatos.
Isto comeca a gerar expetativas
de mudancas na composicao

de ambas as camaras com
fortes apostas de intervenientes
influentes do setor privado.

JOSE GREGORIO
CABRERA

Diretor Sénior de Assuntos
Publicos, LLYC Republica
Dominicana

“Com um crescimento sustentado médio superior
a 5%, as perspetivas de estabilidade e crescimento
do PIB fazem de 2023 um ano de grandes
expetativas em setores-chave para o investimento

estrangeiro”
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UM PANAMA
DESIGUAL, _
MAIS TENSOES
SOCIAIS,
TENDENCIAS
PARA 2023

Os protestos que o Panama viveu
em 2022 - sem precedentes na sua
forma, nos atores envolvidos e na
sua duragao - foram o produto de
uma série de fatores acumulados
ignorados pelo Estado que a
pandemia aumentou.

A crise p6s-COVID e a inflagdo
fizeram subir os precos dos
alimentos, medicamentos

e combustiveis no meio do
desemprego e com os salarios
mensais congelados entre
290% e 315%. O cabaz basico de
bens ascendia a 280,71 $, em

setembro de 2022, de acordo
com a Autoridade de Prote¢do
do Consumidor e Defesa da
Concorréncia (ACODECO).

Isto coloca-o, segundo dados
da Bloomberg, como o quarto
cabaz alimentar basico mais
caro da América Latina, apenas
ultrapassado pelas Honduras
(285,6 $), Venezuela (382,0 $) e
Guatemala (417,4 $).

O paradoxo do Panama é que é

um pais de alto rendimento, mas
com acentuadas desigualdades.

A fotografia mostra que em 2023

a nacao crescera entre 4,2% e

5%, mas o lado negativo dessa
fotografia mostra um pais com uma
taxa de desemprego de 9,9%, um
aumento da informalidade e onde 1
em cada 4 panamenses é pobre.

Durante o ano fiscal de 2021, e
de acordo com o Ministério da
Economia e Financas (MEF), o
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Governo concedeu 2.315 milhdes
de délares em subsidios, sendo
as familias de baixos rendimentos
as que mais beneficiam. Do total
dos subsidios dirigidos as familias
panamenses, 49% correspondem
a ajuda devido a COVID-19, 14,6%
ao subsidio de eletricidade, 14,5%
a bolsas universais ou PASE-U,
7,6% ao programa 120 aos 65,
3,9% ao gas liquefeito, 3,5% ao
interesse preferencial e 2,5% a
transportes (Metrobus).

Consequentemente, um dos
maiores desafios sera enfrentar
este peso de subsidios e cobrir a
divida publica de cerca de 42.000
milhdes de ddlares.

Reformas institucionais, o
tempo esta a esgotar-se

A Junta Técnica Atuarial e o
Departamento Atuarial do
Fundo de Seguranca Social
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(CSS) chegaram a conclusao

que as reservas do subsistema
de reparticdo definido de
invalidez, velhice e morte

(IVM) e a confianga a seu favor
se esgotardo entre o Ultimo
trimestre de 2023 e o primeiro
trimestre de 2024, se nao for feita
uma reforma a lei em breve. Em
2023, antes das contribui¢cdes do
Estado, havera um défice liquido
de 1.123,3 milhdes de ddlares,
que sobe para 1.287 milhdes de
délares em 2024.

Isto significa que em menos de
24 meses os fundos que cobrem
as pensdes de mais de 380.000
pessoas estardo esgotados. As
trés principais agéncias de rating,
que mantém a classificagao

de investimento do Panama,
alertaram para a urgéncia de
evitar este colapso devido as suas
graves consequéncias econémicas
e sociais.

A receita para enfrentar este
problema é um aumento da idade
da reforma, das contribuicdes

ou de uma mudanga no

sistema, entre outras medidas
paramétricas que tém feito soar
o alarme em todos os setores.

Ha consenso sobre a urgéncia da
questao, mas desacordo sobre a
forma de a resolver.

2023, ano pré-eleitoral

O calendario eleitoral foi ativado

no ano passado com a recolha de
assinaturas para os candidatos
presidenciais independentes e no
primeiro semestre do ano com as
elei¢des primarias dos partidos. Isto
levara a demissdo de varias figuras
do gabinete, como o Vice-Presidente
e Ministro da Presidéncia, José
Gabriel Carrizo, que aspira a
conduzir o PRD a sua reeleicao.

As eleicdes terdo lugar em maio
de 2024 e elegerdo o Presidente
da Republica e o seu Vice-
Presidente; 20 deputados ao
Parlamento centro-americano; 71
deputados a Assembleia Nacional;
81 presidentes de camara; 11
conselheiros e 701 representantes
do "corregimiento", todos com

os respetivos suplentes, para o
periodo constitucional de 1 de
julho de 2024 a 30 de junho

de 2029.
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“O paradoxo
do Panama

é que é um
pais de alto
rendimento,
mas com
acentuadas
desigualdades”

MARGORIETH ELISA
TEJEIRA MARTINEZ
Gestora Sénior de Risco e Crise
da LLYC Panama
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TENDENCIAS
DE ASSUNTOS
PUBLICOS

NA AMERICA
CENTRAL

Em virtude das mudancas sociais
e institucionais, dos ciclos
eleitorais incertos, das dinamicas
politicas complexas e do
desalinhamento das prioridades
governamentais e legislativas,

os Estados da América Central
continuardo a ter dificuldades
para resolver problemas
estruturais como a imigracao,

a seguranca, as alteracdes
climaticas, o desenvolvimento
econdémico, a pobreza e a
desigualdade.

Neste cendrio complexo, as
principais tendéncias com
implicacdes praticas para o

trabalho de assuntos publicos na
regido até 2023 sdo as seguintes:

Evolucdo da licenca social para
operar

A regido continua a mostrar
debilidades institucionais e
inseguranca juridica e dos
cidadaos, pelo que o trabalho de
assuntos publicos continuara a
estar ligado ao reforgo da licenga
social das empresas para operar

e crescer através de iniciativas

de comunicagdo baseadas na
comunidade sobre os beneficios
partilhados de diferentes tipos

de investimentos; iniciativas que,
embora permanecam relevantes,
evoluem para grandes questdes
de politica publica: salarios,
direitos laborais, concorréncia,
qualidade dos produtos e prote¢ao
ambiental. Isto implica que o
didlogo com as partes interessadas
deve estar ligado aos objetivos e
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valores corporativos e associado
aos critérios ambientais, sociais

e de governacdo (ESG), aos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e aos principios
de investimento socialmente
responsavel.

Compreender os novos
consensos e construir uma
narrativa transparente exigira
mais criatividade, capacidade de
inovacao e multidisciplinaridade.

Choque na cultura empresarial
e politica

Na regido, antigas empresas
familiares coexistem com
empresas multinacionais.

Os primeiros enfrentam um
panorama em mudanga onde as
forcas politicas tradicionais com
as quais construiram relagdes
estdo a desaparecer, enquanto
os segundos trazem praticas e
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formas que nem sempre sdo
aceites dentro da cultura politica
e empresarial da regido. Estes
desafios implicam adaptar a
estratégia de relacionamento da
empresa a realidade econémica,
social e cultural de cada pais,
reconhecendo as particularidades
e adaptando-a a cada contexto.

Mais regulamentacédo

Os graves problemas
socioecondmicos e as ineficiéncias
administrativas pressionam os
governos a adotar "solugées"
urgentes de politica publica e

de regulacdo que quase nunca
tém uma avaliacdo apropriada
regulamentar, institucional e de
custo-beneficio, gerando falsas
expetativas entre a populagao.

A incerteza sobre certas
mudancas sociais e tecnologicas
cria incentivos politico-eleitorais
para gerar regulamentos

em areas como a economia
colaborativa, criptomoedas,
metaverso, ciberseguranca, entre
outras. O desafio em todos os
Casos sera gerar espagos para
promover e cocriar iniciativas
apoiadas pela ciéncia, tecnologia,
dados e experiéncia.

Polarizacao

A América Central estd menos
polarizada do que outras regides,
mas nao estd excluida deste
fenémeno. As a¢des das equipas
de Assuntos Publicos devem

concentrar-se em questdes onde
a empresa tem controlo, evitando
controvérsias desnecessarias

que contaminam as discussoes e
que podem afetar a reputa¢do da
empresa junto dos consumidores,
fornecedores ou autoridades de
uma ou outra tendéncia.

Problemas altamente complexos

Para gerir a influéncia na

agenda publica em sociedades
fragmentadas, com agendas
politicas complexas e grandes
desafios socioecondémicos, terdo
de ser fornecidas mais analises,
antecipagdo, transversalidade e
inovacdo para alimentar a tomada
de decisdes, acrescentando a
execuc¢do mais tradicional dos
Assuntos Publicos conhecimentos
em diversas areas como
comunicacao, dados, economia,
marketing, competéncias
metodoldégicas e de avaliacdo e
deep digital learning.

O principal desafio na América
Central, face a incerteza de 2023,
é fomentar o desenvolvimento de
relacBes de valor das empresas e
organiza¢des com as suas partes
interessadas, o que melhora a
reputacdo da empresa, aumenta
a capacidade de influéncia

e espaco de negociacao,
beneficiando a sociedade num
ambiente regional dinamico,
interligado e com tendéncia para
a polarizagao.

Estamos preparados.
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“O principal
desafio na
América
Central, face
a incerteza
de 2023, é
fomentaro
desenvolvi-
mento de
relacoes de
valor das
empresas e
organizacoes
com as

suas partes
interessadas,
o que melhora
a reputacao
da empresa,
aumenta a
capacidade
de influéncia
e espaco de
negociac¢ao”

PABLO DUNCAN
Sécio-Gerente, CLC
Comunicagao e Assuntos
Publicos
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OS EUA
RUMO A PRE-
CAMPANHA
PRESIDENCIAL
2024

2023 sera um ano marcado

pela campanha presidencial de
2024, uma tensao crescente com
Pequim, com as suas implicagdes
politicas e comerciais, e um
Congresso dividido que procurara
contrastar com a administracao
Biden em cada turno.

2024 pré-campanha presidencial

2023 é um ano politico, mas sem
uma eleicao presidencial. Nos
Estados Unidos, amplamente
conhecidos pelos seus periodos
de campanha presidencial

cada vez mais longos, 2023

deve ser interpretado através
das lentes das eleicdes
presidenciais de 2024. Muitos
dos actores politicos ja estao a
aquecer para as campanhas. O
governo federal, o Congresso,
as empresas, 0s governos
estrangeiros, as multinacionais
e as organiza¢8es multilaterais
sabem como a dinamica das
relacdes e da comunicacdo muda
quando Washington D.C. entra
no modo eleitoral.

2023 sera definido pelo inicio
da campanha presidencial dos
EUA. J& vimos o anuncio oficial
de multiplas candidaturas do
Partido Republicano, incluindo
0 antigo Presidente Trump, que
oficializou a sua candidatura
muito mais cedo do que o
habitual. O andncio oficial da
ex-governadora da Carolina
do Sul Nikki Haley é esperado
em Fevereiro deste ano, com
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0 anuncio da Governadora De
Santis no final deste ano. Embora
existam multiplas nomeacgdes
do lado Republicano, espera-se
uma polarizagdo entre Trump

e um forte adversario como De
Santis. Até agora, as sondagens
da Morning Consult tém mantido
a polarizagao entre estes dois
candidatos estavel ao longo dos
ultimos doze meses.

Do lado Democrata, espera-se
também um anuncio oficial do
Presidente Biden nos préximos
meses. Vemos um possivel
candidato a concorrer no
flanco esquerdo, como uma
candidatura simbdlica, mas,
salvo questdes de saude, ha
uma grande probabilidade de
gue o Presidente Biden seja o
candidato democrata.
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Politica internacional dominada
pela China

As tensdes entre os EUA e a

China continuardo a crescere a
ter consequéncias imediatas na
frente comercial. J& continuamos

a assistir a legislacao e a¢des
executivas que limitam os
investimentos dos cidaddos
americanos na China, criando
incentivos a migracdo da cadeia
de abastecimento para outras
regides, e criando san¢des com
certas entidades na China. Nao
assistimos a uma inversao desta
tendéncia a curto prazo, sendo a
variavel mais importante saber se
cada um dos lados procura escalar
o crescente conflito politico-
comercial. Uma noticia que passou
despercebida foram as restri¢des
ao setor tecnoloégico da China para

procurar minar o progresso numa
area estratégica da sua economia.
Esperamos mais medidas desta
natureza.

O Congresso dividido apresenta
uma oportunidade

A era da grande legislacdo
bipartidéria chegou ao fim. E
improvavel que em 2023 e 2024
vejamos faturas tao significativas
como a Lei das Infra-estruturas e a
Inflation Reduction Act. Realizagdes
legislativas que contaram com
votos importantes do lado
republicano. Espera-se que haja
um grande confronto entre o
executivo e o legislativo sobre

a questdo da despesa publica e
do défice fiscal. No entanto, este
confronto, se o registo historico
for algo a passar, pode revelar-se
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muito arriscado se a percepgao
publica for de que pde em risco
uma economia ja vulneravel. Cabe
a cada parte da Administracdo

e do Congresso levar os seus
argumentos a esfera publica e
deixar claro quem € o responsavel.
Acreditamos que sera alcangado
um acordo para ndo congelar o
governo federal e colocar em risco
a estabilidade econémica.

FRANCISCO JAVIER
MARQUEZ LARA
Diretor da LLYC
Washington D.C.

#2023 sera um ano marcado pela campanha
presidencial de 2024, uma tensao crescente
com Pequim, com as suas implicagcoes
politicas e comerciais, e um Congresso
dividido que procurara contrastar com a
administracao Biden em cada turno”
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https://twitter.com/carmen_mj
https://twitter.com/PBOXXI
https://twitter.com/SusanaCamarero
https://www.linkedin.com/in/francisco-aylwin-oyarz%C3%BAn/
http://https://es.linkedin.com/in/ibosanz/de
https://www.linkedin.com/in/pbaena/
http://
https://www.linkedin.com/in/jos%C3%A9-gregorio-cabrera-cuello-66960011/?originalSubdomain=do
https://www.linkedin.com/in/carmenmj/
https://www.linkedin.com/in/susana-camarero-benitez-085a49181/
https://www.linkedin.com/in/joan-navarro-martinez/
http://
https://twitter.com/joannavarro0
https://twitter.com/fmarquezlara
https://twitter.com/MargoriethT
https://twitter.com/sevillajordi
https://www.linkedin.com/in/franciscomarquezlara/
https://www.linkedin.com/in/nuriasimal/

https://www.linkedin.com/in/margoriethtejeira/
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https://twitter.com/PDuncanL
https://www.linkedin.com/in/luzangelacasadiego/
http://https://es.linkedin.com/in/ibosanz/de
https://www.linkedin.com/in/felipe-mendonca-peleteiro/?originalSubdomain=br
https://www.linkedin.com/in/pablo-duncan-linch-8abb0635/?originalSubdomain=cr
https://www.linkedin.com/in/juanignaciodimeglio
https://twitter.com/luzAngelaSnchez
https://twitter.com/jssalcedo?lang=es
https://www.linkedin.com/in/jssalcedoc/
https://twitter.com/MarilynMS_
https://twitter.com/CunhaEcaMaria
https://www.linkedin.com/in/maria-e%C3%A7a/
https://www.linkedin.com/in/marilynmarquezsantillan/
https://twitter.com/darwinpp26
https://www.linkedin.com/in/darwin-pardav%C3%A9-pinto-a36b7365/
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Direcido
Corporativa

José Antonio Llorente
Sécio Fundador e Presidente

Alejandro Romero
Sécio e CEO Global

jallorente@llorenteycuenca.com aromero@llorenteycuenca.com

Europa

Luis Miguel Pefia
Sécio e CEO Europa
Impena@Ilorenteycuenca.com

Arturo Pinedo
Sécio e Chief Client Officer Europa

apinedo@llorenteycuenca.com

Rafa Antén

Chief Creative Officer Europa
Cofundador e Diretor-Geral Criativo
da CHINA, uma empresa da LLYC

CHINA

parte de LLYC

rafa.anton@chinapartedellyc.com

Américas

Javier Marin
Diretor Sénior Healthcare Américas

Juan Carlos Gozzer
Sécio e CEO Américas

jcgozzer@llorenteycuenca.com jmarin@llorenteycuenca.com

José Beker
Chief Creative Officer Américas

Javier Rosado
Sécio e Chief Client Officer da

Américas Cofundador e CEO da BESO by LLYC
jrosado@llorenteycuenca.com .Es.
by LLYC

jose.beker@beso.agency

Antonieta Mendoza
de Lépez

Vice-presidente da Advocacy LatAm
amendoza@llorenteycuenca.com

Deep Digital
Business

Adolfo Corujo
Sécio e Deep Digital Business CEO
acorujo@llorenteycuenca.com

Luisa Garcia
Socia e Chief Operating Officer Global
lgarcia@llorenteycuenca.com

Tiago Vidal

Sécio e Chief Talent y Technology
Officer Global
tvidal@llorenteycuenca.com

Madrid

Jorge Lopez Zafra
Sécio e Diretor Geral Madrid
jlopez@llorenteycuenca.com

Joan Navarro

Sécio e Vice-Presidente

de Assuntos Publicos
jnavarro@llorenteycuenca.com

Amalio Moratalla
Sécio e Diretor Sénior Esporte

e Estratégia de Negdcio
amoratalla@llorenteycuenca.com

Ivan Pino
Sécio e Diretor Sénior de Crises
e Riscos

ipino@llorenteycuenca.com

Estados Unidos

Juan Felipe Mufioz
CEO U.S,

fmunoz@llorenteycuenca.com

Dario Alvarez
Diretor Executivo na LLYC Miami
dalvarez@llorenteycuenca.com

Regido norte

David Gonzélez Natal
Sécio e Diretor-geral Regido Nortel
dgonzalezn@llorenteycuenca.com

Mauricio Carrandi
Diretor-Geral LLYC Mexico
mcarrandi@Ilorenteycuenca.com

Jesus Moradillo
Diretor-Geral Deep Digital Business
Europa

CEO e fundador da Apache Digital

jesus.moradillo@llorenteycuenca.com

Federico Isuani
Diretor-Geral de Deep Digital
Business Regido Norte e EUA
Cofundador e CEO da BESO by LLYC
—

B=SO

by LLYC
federico.isuani@beso.agency

Daniel Fernandez Trejo
Diretor Sénior de Deep Digital
Business e CTO global
dfernandez@Ilorenteycuenca.com
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Marta Guisasola
Sécia e Chief Financial Officer
mguisasola@llorenteycuenca.com

Albert Medran
Diretor Corporativo
amedran@llorenteycuenca.com

Marta Aguirrezabal
Sécia e Diretora Executiva

CHINA

parte de LLYC

marta.aguirrezabal@chinapartedellyc.com

Pedro Calderén
Sécio fundador e Diretor Executivo

CHINA

parte de LLYC

pedro.calderon@chinapartedellyc.com

Barcelona

Maria Cura
Sdcia e Diretora-Geral
mcura@Ilorenteycuenca.com

Manuel Dominguez
Diretor-Geral LLYC Panama
mdominguez@llorenteycuenca.com

Iban Campo
Diretor-Geral LLYC Republica
Dominicana
icampo@Ilorenteycuenca.com

Regido andina

Maria Esteve
Sécia e Diretora-Geral Regido Andinal
mesteve@Ilorenteycuenca.com

Marcela Arango
Diretora-Geral LLYC Colémbia
marango@Ilorenteycuenca.com

Gonzalo Carranza
Sécio e Diretor-Geral LLYC Peru
gcarranza@llorenteycuenca.com

Anahi Raimondi
Diretora de Operag6es Deep
Digital Business
araimondi@Ilorenteycuenca.com

David Martin

Diretor-Geral de Deep Digital
Business Regido Andina
david.martin@llorenteycuenca.com

Diego Olavarria

Diretor Sénior da 4rea Deep
Digital Bussiness
dolavarria@llorenteycuenca.com

Luis Manuel Nafez
Diretor Sénior Global de Tecnologia
e Estratégia Digital
luisma.nunez@llorenteycuenca.com

Juan Pablo Ocafia
Diretor Sénior de Legal & Compliance
jpocana@llorenteycuenca.com

José Manuel Casillas
Diretor Sénior de IT Global
jmcasillas@llorenteycuenca.com

Oscar Iniesta
Sécio e Diretor Sénior
oiniesta@llorenteycuenca.com

Gina Rosell
Sécia e Diretora Sénior da Health

grosell@llorenteycuenca.com
Lisboa

Marlene Gaspar
Diretora-Geral
mgaspar@llorenteycuenca.com

Carlos Llanos
Sécio e Diretor-Geral LLYC Ecuador
cllanos@llorenteycuenca.com

Regido sul

Juan Carlos Gozzer
Sécio e Diretor Regional
jcgozzer@llorenteycuenca.com

Maria Eugenia Vargas
Diretora-Geral LLYC Argentina
mevargas@llorenteycuenca.com

Thyago Mathias
Diretor-Geral LLYC Brasil
tmathias@llorenteycuenca.com

Carmen Gardier
Diretora Sénior da érea Digital
Américas
cgardier@llorenteycuenca.com

Alejandro Dominguez
Diretor Sénior Digital Europa
adominguez@llorenteycuenca.com

Fernanda Hill
Diretor-Geral da BESO by LLYC
|
B=ESO
by LLYC
fernanda.hill@beso.agency
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Escritorios

NOVA IORQUE

CIDADE
WASHINGTON, D.C.

DO MEXICO

O

MIAMI

GUATEMALA |

SAN SALVADOR | TEGUCIGALPA) —

MANAGUA (% SANTO
DOMINGO

PANAMA

QuUITO
LIMA

BOGOTA “T
[_;
H

LA PAZ °

SANTIAGO DE CHILE

LLYC

Madrid

Lagasca, 88 - planta 3
280071 Madrid, Esparfia
Tel. +34 91 563 77 22

Washington D.C.

1025 F st NW 9th Floor
Washington D.C. 20004
United States

Tel. +1 202 2950178
Barcelona

Cidade do México

Av. Paseo de la Reforma 412

Muntaner, 240-242, 1°-12
08021 Barcelona, Espafia

Tel. +3493 2172217 Piso 14. Colonia Judrez

Alcaldia Cuauhtémoc
CP 06600, Ciudad de México
Tel. +52 55 5257 1084

Lisboa

Avenida da Liberdade n°225, 5° Esq
1250-142 Lisboa, Portugal

Tel. + 351 21 923 97 00 Panama

Sortis Business Tower
Piso 9, Calle 57
Obarrio - Panaméa

Tel. +507 206 5200

Miami

600 Brickell Avenue, Suite 2125
Miami, FL 33131

United States

Tel. +1 786 590 1000 Santo Domingo

Av. Abraham Lincoln 1069
Torre Ejecutiva Sonora, planta 7

Nova lorque

3 Columbus Circle, 9th Floor
New York, NY 10019

United States

Tel. +1 646 805 2000

Suite 702, RepUblica Dominicana
Tel. +1 809 6161975

CARACAS

RIO DE JANEIRO
SAO PAULO
ASUNCION

BARCELONA

MONTEVIDEO

LISBOA
MADRID
APACHE

CHINA

BUENOS AIRES

San José

Del Banco General 350 metros oeste

Trejos Montealegre, Escazd
San José, Costa Rica
Tel. +506 228 93240

Bogota

Av. Calle 82 # 9-65 Piso 4
Bogota D.C. - Colombia
Tel. +57 1 7438000

Lima
Av. Andrés Reyes 420, piso 7

San Isidro, Per(
Tel. +51 1 2229491

Quito

Avda. 12 de Octubre N24-528 y
Cordero - Edificio World Trade
Center - Torre B - piso 11
Ecuador

Tel. +593 2 2565820
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ESCRITORIOS

5

FILIAIS
LOCAIS

—— Escritérios proprios

— Acordos de

colaboragéo

* FGSGlobal

Sao Paulo

Rua Oscar Freire, 379, Cj 111
Cerqueira César SP - 01426-001
Brasil

Tel. +55 11 3060 3390

Rio de Janeiro

Rua Almirante Barroso, 81
34° andar, CEP 20031-916
Rio de Janeiro, Brasil

Tel. +55 21 3797 6400

Buenos Aires

Av. Corrientes 222, piso 8
C1043AAP, Argentina
Tel. +54 11 5556 0700

Santiago do Chile

Avda. Pdte. Kennedy 4.700,
Piso 5, Vitacura

Santiago

Tel. +56 22 207 32 00

Tel. +562 2 245 0924
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Arturo Soria 97A, Planta 1
28027, Madrid, Espafia
Tel. +34911 37 57 92

CHINA

parte de LLYC

Veldzquez, 94
28006, Madrid, Espafia
Tel. +34 913 506 508

by LLYC

El Salvador 5635, Buenos Aires
CP. 1414 BQE, Argentina

Av. Santa Fe 505, Piso 15,
Lomas de Santa Fe,
CDMX 01219, México

Tel. +52 55 4000 8100
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IDEAS é o Departamento de Lideranca através do
Conhecimento da LLYC.

Porque estamos testemunhando um novo
modelo macroecondmico e social. E a
comunicacdo nao fica atras. Avanca.

LLYC IDEIAS é uma combinagdo global de
relacionamento e troca de conhecimentos que
identifica, se concentra e transmite os novos
paradigmas da comunicagdo a partir de uma
posicdo independente.

Porque a realidade ndo é preta ou branca existe
IDEIAS na LLYC.

ideas.llorenteycuenca.com
Www.revista-uno.com
Podcast Dialogos LLYC



